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“IIlynapra €c” yBpaJiblH aHXHBI
IyraapT 30punyJiaB

IPXI9M YHIINTY TAHAA

Onee yen MoHros TepuitH aHxaapJiblH TeBJ 0aiiBajl 30XMX HIT acyynpaJ 6os yJic
OPHBI XOTIKMJI JPBIIMJ YJSMIKXOH caal yUPYYJIK, YIAUPIJIarblH OOJIOH MPI9AMIH €c
3YIT COBTYYJLK Oyil aBauraac ypbaumuiaH COPIUIISX ABAAJ oM. ABuiraJbiH scpar HYB-
bIH KOHBeHI3/1 MOHros YJIC HAI/I9H 0PiK, ABJIUTBIH 3CPAT XyyJib, YHISICHUI XOTOI06pIiir
YaceiH Vx Xypaa Oarasican 6mies. AKJIBIT rapiaH xapuylax ABaurartaii TOMIPX rasap
4 GairyyJaracaH.

ABJINTBIH 5CPAT XYYJb TOTTOOMMKMIT HOT MOp, HAPUIIH YaH[ CaxXMH OMeJyyJsx ABaaJ
601 Mprag OYpuUITH eepCANITHX Hb YYPST IOM. OHD VIIJICH], aHXHBI Ayraapaa YHIINUIY TaHbI
OMHO I3JIT3H TaBb)K ODajiraa “Illymapra €c” IfyBpaJ Hb OHOJI-IIMHKJIDX yXaaHbI, COEH
IaT23PYYJI3X OOJIOH TAaHMH MOJPXYIH HOH YyXaJs YYpPar I'YHLSTI3X Hb HPIraJI8daryil. OJ
nyBpas pyraap Oypzes Monuros Yican mryzmapra €cbIl TOITOOH O3X3KYYJISX, aBJINTA,
XYH cypTaJl, ajJ0aH TYIIAaJblH 9PX MOJISY YPBYYJAH allMIjax ABJAJITail TOMISX TaHBI
OPOJIIIOOH]T OIOYH CaHAaaHbI X3PAIJIYYP OOJHO Ia/IdrT UTrask OaiiHa.

ABJurarail TOMISX, YPbAUMIAH COPIUIIDX VI asKMIJIaraalbl 30HXMUIIOX OYPAIAsXYYH
XBCAT OOJI COEH TAradPYyYJIdX MX askma oM. Huiiramn aMb 06XTail opiisk Oyii aBJIUTBIH
M6H 4YaHap, HIaJTraaH HOXLeJMNT CyJJax, HIMHMKJIDX yXaaHbl YVYIHOISC TaJ Oypaac Hb
aBY Y39X, aBJNTraac ypbAUMJIAH COPIUILISX DPX 3YH, 30XMOH OairyysajTbIH OPYMHT
OYPAYYIK 30XMX YpP AYHI XYpd dHazax apra XOM:K9d OO0JIOH rajfaaj]i yJiC OPHYYJbIH
TyplLLIara, CypraMsk 9HD LyBpaJif 30XMX OPOH 3aiiraa 93JI9X Hb M3J33K.

ABJIMTBIT OJIOH YJICBIH TYBIIVMHJZ aJi0aH TyIIaaJTaH eepuiiH aJsbaHbl Dailp cyypua
aImriaxTai XoJ00H 3aH CypTaxyyHbI, CAXVJITBIH, 3aXMpraaHbl O0JIOH SPYYTMITH 36pUNII
90K Y349T. “ABJNTIBIT YJI TOBUMX YyP aMbCTaJbIl OyPAYYJIIK, aBJIMTraTall TOMIDX YIJICH]
VIPTOHUII 30pUT, MOPIIKIMIH 6HAeP yp dYajBap rapraH XuusdJ 3YTIDJITOHN asKMUIIIasK
30XUX YP AYHI Xypd Oyil TepmitH O0JIOH XyyJab caxuyJsax OajryyJssara, XaMT OJIHBI
Tyxail, aJbaHbpl €c 3YWTI CaxXVK HID TOPee 6HNePT aB4 fABaa asdaH XaardAblH TyXaii,
ereeKTaVI HUIITIIBJIYY TaHd HATMir Oomorayystax oms 9o.

“IMynmapra €c” myBpaJ aBauraTaii TOMIPX, TYYHISC YPbIUUIIAH COPTUAIDX YILICH Y
OreeYKee erex Hb NAMIKUITYIA.

MOHT'OJI ¥YJICBIH X XYPJIBIH JAPT A O ISMBOPOJI
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ITYJJAPTA EC COTTYYJI]

IITynapra €c coTryyJIssp AaMMKyyJaH YHIIUIY OJIOHAOO YMH CITTIJIMIH M3IHIUMUIITDD
JI9BHIYYJIbE.

ABJurartail TOMIPX raspaac dpXJI9H rapra)k Oyil DHD CHTTYYJ Hb 36BX6H aBJMUraTai
TAOMIIPX acyyAJlaap Yt askuijiaraaHbl Xypasras xagraapaaxryit Monron YiceiH YHICOH
XYyJIb] 3aacaH “IIyzapra €chbIl TOITOOX HUNATMMITH OyXWMil JI JaBXaprbIl XaMapcaH, OpreH
JaJraiiirail Yo askmuisiaraar sxJyyJLK Oaiiraas ryHss Tajapxask OaiiHa.

Huitrompn mrymapra Oyc Oaiimas rasap aBd TYYVHMII yJMaac MPTIAUITH OYPTYAIIDJ
uxascy Oajfraa Hb LTyfapra €chbIT COPrIdX, aBJuraTail TOMIPX acyylaJl MaHail eHeeTUIH
HUITMMITH 3aXyaJjira, maapiara O0JICHBIT XapyyJK OaiiHa.

Mosnron YiacerH Epenxuiinerd, Tyyanit TaMrelH ra3ap Hb ABJjuraTtail TOMIDX ra3pbIH
YT @sKmILIaraar OJIOH HUMTS T MJI TOJT, H3DJITTAI OOJIr0X, aBJAMUraTall TOMIPX asKujIaraass
ap/1 OJTHBIT 6PTOHOOD OPOJIITYyJIaX OOJIOMIKIIAT HAMITY VII9X, TYYHUJIDH ABJurataii ToOMIDX
raspblH XapbdajaH MIMAABIPJIOX XOPryyx, Tyxainban anban Tylnaasnaa ypByyJaH
almryacaH, X3TPYYJICOH, X93J XaxyyJb aBCaH, 6rCeH, 3yydMJICaH X3PIYYIAUIH AJbIH
XapUyLJIarbll' YaHrapyyJdaH HoOMITAYYIIaX, Monrosn YicsiH Spyyruite xyyauir HYB-bH
ABJIUTBIH DCPAT OJIOH YJICBIH KOHBEHIMIH 3aaJITTail HUIMIYYJIK, 3apUM YL askuiiaraar
I'SMT XBPS3IT TOOLOX UUIJIBJIIDP OPYYTUIH XyyJbJl HAMBJIT, 60PWIENT 0PYyyJax XyyJIUiiH
TOCJMIT caHaawIaxaap askmiask O6aiiHa. Orasp apra XdMMKI9HUI Yp AYVHZ ABiurartaii
TOMIPX Ta3pblH YIJI askuiiaraa, OJIOH HUITUIH caHaawara YJSMSK DPUMMIKILK, OJIOH
YJICBIH SKUIINUTT XYPOX, yIMaap aBJIUTBIT TacJaH 30ICOOX YL askujiaraa yp AYHI XYPHD
33T UTT3K OaliHa.

Bu Monron VYiaceiH EpeHxuilmerumiiH TaHrapar eprex EcJIOJIbIH Yedp X9JICHH
YTOHDD TOPUITH aJsObIr IIygapraap yAIRTraK Oajiraa XyMYYCUNT TyyUITal ADMIKIXID
MIDPXUIIICOH. DHJ, aBJUraTai TOMIPX OaiiryyJiara, TYYHUM aKMITHY Y Iy XaMaapax
6oJtHo.

ABumiraTail TAMIPXSM aph TYMHUI OPOJIIO0, THAHUIN TYC I3MIKJST TYNMJIBIH 4yXaJ
yyparrant Oereen Illynmapra €c coaTryysa Hb ABJjmraraili TOMIPX rasap O0JIOH MPraj
XOOPOHJBIH I'YYP, OJIOH HUWTUIT COEH T3T3d9pPYYJdX, aBJIUIBIT YJI TIBUMX XOB 3aHIIJIBIT
HUIArDMJ, 6mit 60sIroxosr 60AUT XyBb HOMBP OPYyyJaX Hb JaMKUITYIL

ITynapra €c caTryyJIMIH XaMT OJIOH] a’KJIbIH UX aMMKUJIT XyChbe.

Caifn yiic gaarspax Oosryrail.

MOHTOJI YJICEIH EPOHXUNJIOTY I.OJBIT IOPMK
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TOPUMH BOAAOTO, YUA AXKMUAAATAA
L

MOHTOJI YJICBIH 3ACTVIVIH TA3PBIH TOI'TOO.T

2009 onbl Snyraap Hyraapl43 Ynaanbaatap
capbiH 14-Hnil egep XOT

Vln Topm GaiifJibIr MIITTX HIAJTYYP
Y3YYJIRIT baTiiax Tyxamn

Tepuiin yaupAJarblH WJI TOZ, HO3JITTII, LIyypxal, HIyaapra,
Xapuyliaratai, €éc 3ynTan, askmu Xopard 0aiIJIbr XaHTaK, Tep, MProHMIT
XapUJIIaH UTTDJIIINAT 03XKYYJIsX 30puaroop Monros YiceiH 3acruita
ragpaac TOI'TOOX Hb:

1.Tepuitn 60JIOH HYTTUIH 3axXypraanbl OyX HIaTHBI OairyyJijaarblH
yin askuiiaraasbl “VIonm Tox 0aifiibIl MJITTSX IIAJTYYP Y3YYJISJIT’ -MIAT
XaBCpaJT écoop OaTaJscyrai.

2.“VIn Tonm GaytAJibll MJITTDX MIAJTYYP Y3YYJIQJIT -MIT XaHrax apra
XOMOKID aBY aKMJILJIAXbIl SaCTUIH Tra3pblH TUIIYYH, 3acruUiiH ra3pblH
areHTJIaruifH gapra, OyX IIaTHbBI 3acar Japra HapT yypar Oojrocyrarii.

3.3acruiiH ra3pblH areHTJIarMitH gapra OoJIOH 3acar Japra HapTail
DayiryyJsiax Yy asKujjiaraaHbl VP IYHTUIH TOPI2HI WMJ TOH Oaiijbir
MUJIITTOX Y3YYJIBJITUIT XaHraxX TaJjaap TyCrask, YHOBJIDHUNM ToJl HIAJTryyp
O0JIroH IyTHOK 0aMXbIT SaCTUIH ra3pblH MYV JaaJjracyraii.

Monron Yacemn Epenxuit cayipg CBAdAP
Momsrosa YJjcbkiH caii,

3acruifH ra3pblH X3Par
DPXJIDX Ta3pbIH Aapra B.JOJIT'OP
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3aczutin 2a3pvii 2009 ouwt 143 dyeaap
MO2MOOABIH XABCPANM

JI TOJ BAVMIJIBIT VJITT3X MIAJITYYP Y3YYJIDJIT

Ilanryyp y3yYyJIdJar lapax yp gy

Hbsz. Yua axcuanazaansvt ua moo, Haaammau 6atdan

1.1. apaaxp 3yiyicuiir OajiryyJsyarslH IaxuM Xyyzpac 6osoH | Baiiryysiarsis
MBIPRJIMIH caMOapT OMIrOoM:KTONI Oalifsaap OalipiayyJsaH | yita

TOITMOJI IIVHIYMILK Oaiix: asKkuJIaraa
HIDJITTIM, UJI

-0aMryyJarsH 3pXoM 30PUIIT0, YL asKuJIaraalbl CTPaTETUITH
ToJ, 00JICOH

30PWUJIT, 30PUJITO, TAPTYYJIDX YNUTJIBI GOJIOH THTIDPUIH XY PISH]
aBY XOPOMMKYYJIICOH apra XaMsKss, TYVHUIT yp OVH, bariHa.

-aj0aH XaardmilH €c 3yiH AypaM;

-TOPUIH YITYNIIT3), 3aX1aJl XapuillaaHbl acyyAaJ XapuylcaH
ayibaH XaarduifH OBOT, HIp, ajbaH TyIIaaJl, XapuUyICcaH asKul,
aMIIIIaxX "KypaM, Xapuilax yTrac, MPraAuiir XyJI99H aBd yyJa3ax
LaruiH XyBaapb,

-TOPUIH  YAJYMITDD  aBaxTail  XoJDOOTO  MaTepuaJIbIH
sKarcaadir,

-0aiiryysjarelH YJI aKularaaHja Jarask Mepmaesk Oariraa
XyyJib TOTTOOMSK, IYP3M, SKypaMm, 3aaBap.

1.2. TyxaitH OajiryyJsaraac y3yyJek 0Oajliraa  TepuiH
YITIUIITDOHUN apra X203 puiir 60JI0BCPOHTYIT 00JITOX YUTIIBIIIP
30XJIOH 0aiiryyJIaJIThIH apra X9MKa3 aB4 XIPITIKYYJICOH 0aiix;

1.3. BaiiryysajarelH yiiJg askuiaraatail XoJsbooToit XyyJmap
XOPUTJIOOTYH aJjyBaa MBJP3JIIMIT MPraJd] YHD TeJ0epryi,
XYHAPJI YMPITAIIITYIE erexX 30XVMOH 0airyyIaIThIH apra X9MMK99
aBY XOPAIKYYJICHH 0alix;

14. Huiitosp J[arask MepAyYyJIdXasp TrapracaH IIMIIBOPID
Tyxail Oyp Xyyap 3yil, HOTOOL XSPIMIH faMaap XAHYYJIaH,
VJICBIH HOTACOH OYpTrasn OYpPTTYYJ/LK, OairyyJsuiarblH LaXUM
xXyyzac OOJIOH MOIPSJIIMIH caMbapT OMJITOMIKTON Oalifsaap
OaripJayyJsiaH M3I3JICOH DailX;

1.5. Tepuita GoxpsorblH OapuMT Ouumr OOJIOH HMIITISP Jarask
MOpIeX X3M X3MJKDD TOITOOCOH IIMIABIPUNH  TOCIUIT
OosoBCcpyyJaxzaa  XoJoOorzox TepuitH Oa  TepuitH  Oyc
DajiryyJrara, MOPTasKJIMIH IMIVHIKIIY, DPIASIMTOH, MPTIIUITH
CaHAJIBIT aBY, YHIICJIDJITON 9K Y3BAJI TOCOJI] Tycrajar baix;
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1.6. Canay, XycaaT, eprefieJ, rOMAOJ, MBIIDJISJ XYJI9H aBax
yrac Oymoy Xaipiar /IoBTap/ asKMLIyyJaH, TYYVHUII Mepeep
TOZIOPXOJi apra XoMsK99 aBU XIPOT¥KYYJIICOH Oaiix;

1.7. ©prenes, roMIIbIr XYYJIb 3aaCaH XyTrallaaH ] MNAIBIPIIIK,
XapUyT erd X3BIICIH DaiX.

Xoép. XyHnil HeeuuitH 0OJJIOTEIH WJI TOM Oaiimast

2.1. XyHMII HE6UWIH CcTpaTeru, TYYHUI X3PITSKUJITUNT
XAHAMK, YHOJIDX sKypaM OOJIOBCPYYJIaH X3PATKYYJIICOH 0aiX;

2.2. BaiiryysiarslH XYHUJ HEOIWIH yIAMPIJArblH WJ TOJ,
HODJITTOY OalJJIBIl XaHrax apra 3aMbIl XYHUI HOeIVIH
cTpaTeruy Tycracan 6aix;

2.3. XYHUII HOOIUIH CTPATEIUIH XJPATKUJITUNT YHIJIIX,
IIMHOYWIBX YIJI asKularaaHy] aJjbaH XaardablH OPOJIIOX
DosToMaKMIIT OYPAYYJIICOH Oaiix;

2.4. BaiiryysajarblH COEJI, B30XMOH OairyyjaJr, Vit
asKMJJIaTaaHbl  HOJJITTI  OalfJIbIH  TajlaapX  COTTAJI
XaHaAMIKUIIH cylasraar ajgdaH xaardgaac K Oyp aBd, JYHT
JMJI TOX TaHWJIyyJIaH, TYYHMII Mepeep IHiaapiJjaraTall apra
XDMIKDD aBcaH 0aiix;

2.5. CyJs OpOH TOOHBI 3apbIl OJIOH HUNTUIH M3ADJIIUIH
XDPITCIDOP HIJITTIN 3apiacaH 6aiix;

2.6. AnbaH XaardablH aiKJbIH TYHIDTIOJUNAT  YHBJIDX
YT askmuilaraar YVHDH 36B, IIyzapra OOJIT0X YUIJIBJIDSP
DalryyJijarblH ~ JOTOOJl SKypaMJ  6eepuJjeJsT OpYYJDLK,
XDPOTKUIITUAT 30X1MOH OaiiryyJscan 6aiix.

Bariryynnareia
XYHUN
HOOLIITH
6ozJoro,
cTpaTeru,
TYYHUII
XOPITKUITUINH
ABI, YP AYH
HIDJITTOM, UJI
TOz DOJICOH
baiiHa.

I'ypas. Teces, canxyyzuin uas mod 6audan

3.1. TecBuitH Tecauiir 0OoJOBCpyyJaxaaa OairyyJarbiH
SPX5M 30pPMJITro, YW askuijgaraaHbl 30pUJT, 30PUJIITO,
TOPTYYIDX UUTJIBJITIN HALT YAJAYYJICaH 0aix;

3.2. YumacHuit aroyJaryy Oaiigas OOJOH TepuitH HyylTan
x0J0600Toirooc Oycas 0airyyJsarblH TyXaiH sKIUJIUITH TOCeB,
YPBbA OHBblI TOCBUIH TYMIITTIJI, Japaa KUJIUVH TOCBUIIH
Tocauir MoHros ¥YJICBIH TOCBUIH MJI TOH Oaigaa /Www.
iltod.gov.imn/ maxmm xyyzcaap O0oJoH Oycan Xsja03pasp
OJIOH HUMTHM MDOIIIDJMK, MOIIIDJIIUAT Mpran, Oanryysiara
4eJIeeTall aBaxX HOXLeJMIT OypayyJcaH 0anx;

Baviryynnareia
TOCOB
boJ0BCpyYyIax,
TYMIIDTTOX,
TalJarHax yua
ABI HIDJITTIIA,
nJ Tox 00JICOH
bariHa.

n TepwuiH 6oanoro, yn axunnaraa




3.3. TecBuitH TynUPTrOMitH OuesdnT O0JIOH Xarac, OyToH
SKMJIMIIH — CAHXYYIMIIH — TajijlaHr  OaiiryyJiiarblH — IIaXUM
xXyynac 0O0JIOH MBIDaJNINITH caMbapT OMJITOMIKTOM Oaiimiaap
DaripayysaH MBID95JK, UPTDMH, MPTIHUI HUITMUITH 3YTrasC
TOCBUIH 3apLyyJIaJTa] XAHAJIT TaBUX OOJIOMKUIT XaHTacaH
baiix;

3.4. BayryysiarelH CaHXYYTMIIH TallJlaH[ XUICOH ayAUTBIH
IYTHOJITUNAT OYP3H 3X29P Hb OANTIyyJJIarblH IIAXUM XYyyAac
0OJIOH MBAPIJIMIH camM0apT  OMJITOMIKTON  Oaiimyiaap
DaripiyyJaH MBIDDJICIH DalX;

3.5. TyxayH KuaniH OaTJyaricaH TOCOBT HOMDJIT, 66PUIOIT
OpYyyJICAaH TOXMOJIIOJT DHO Tyxail LaxmM xyyzncaap O0J0H
Oycan XaJ09pa9p OJIOH HUITHL, M3I9DJIMK, MIADDJIIIVIAT VIPTa],
DaiiryyJssara 4eJsieeTsll aBax HOXI[OJI6ep XaHracaH 0ax;

3.6. 36BX6H XyyJIb TOTTOOMSKIJT 3aaCaH TOJIOOD, XypaaMsKIIAT
VUJYIIYYJISTYS9C aB4d, TYYHMI X3MMKIDHMI TyXail LaxXuM
xyyncaap 0osi0H Oycas x3a03p39p OJOH HUNTHI M3AIIJICIH
Daiix;

3.7. YiramarasHuil xeJic 00JI0H TeJsbep, XypaaMiK aBax
X305 PUIAT OOJIOBCPOHTYII DOJITOX YUTIIBIISIP TOLOPXON apra
XIMIKDD aBY XOPAIKYYJICOH Oaiix.

Jepes. Tepuiin 60401 OPOH HYMZUUH OMUUUH
xrepexzeep bapaa, axcun, Yuasuunzid xyoardan asax
axcuanazaaisvl us mod 6aidan

41. WMn rtonm, mypmapra, Yp allurraii, XsMHAJITTIM, | Bajiryysanares
xXapuylplarataii 6aix 3apumMMz cyypuicaH XyZaJaH aBaxX | XyJaJJaH aBax
askmuJIaraaHel Oonsoro OapuMTJIaH, OalryyJslarblH JOTOP | asKuJjaraa
MOPJIOX Ky PMBbIT 6aTJIaH, 9HD TajJaap OJIOH HUIITI MI/I9DJICIH | HIDJITTIA, U
baiix; TO, 00JICOH

“ OariHa.
4.2. TeupmepuitH GapuMT OWYUT, TEHAEP IIAJrapPyyJIaJIThIl

AByyJaX KypaMm O0JIOH TeHIEePUItH YPUJIThIT XYYJIb 32aCHBI
JIaTyy XO9BJIDJI MODDJIINIH XJPOTCIDDP HUNTHI MBDIJIK,
HaxyM Xyymac /Www.e-procurement.mn/-t 6aiprryyJaH,
TOITMOJI IITMHIUMIDK 0aiix;

4.3. YHOIr99HNI XOPOOH]T TyXaifH caJidapblH 2-00C JOOILTYA
TepuUiH Oyc O0airyyJijarblH TeJIeeJies /aIlllUr COHMUPXJIbIH
30pUMIITYIT  00JI0X00 MBAATACIH OO0JI/-MIT  OPOJIyyJICaH
Daiix;
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4.4. TeHnepT OPOJIOXBIT COHMUPXOTYAOJ TaBUX MIAJITYYP
Y3YYJRAT OOJIOH TYMUSTIAIYMIT COHTOH IIAJrapyyJicaH
YHISCIBJIMIT XOJIOOTI0X XYYJIb TOITOOMMKUIH NAryy WJI TOZ,
MDDDJICOH Daiix;

4.5. Tergepr magarapcan 00JIOH HIaJrapaaryyl OpOJILIOrdMITH
Tajaapx TOBY MOIBJIIMIT OairyyJiIarblH HAXUM XyyIacT
faripiryysaH, I[IajgrapcaH 0O0JIOH MIajrapd —dajaaryil
HIaJTraaH HeXIeJ, XyYJUINH YHIICIISJIUIH Tajlaap TOLOPXO0it
TAHWJIITYYJICAH Daiix;

4.6. Xynannas aBcaH Oapaa, asKuJl, YIJIUYMIITI9HMI TallJIaHr
Tyxail Oyp OairyyJarblH IaxXUM XyYAacT OaipIryyJny
XOBIIICOH Oaiix;

4.7. Tenpep masnrapyyJsaax ABILaJ MISPCOH 36PUNNIH Tasaap
TyxXan 0yp xoJsborgox OairyyJsaras MaassJICcoH 0alx;

4.8. XypganmaH aBaxX askuJIaraaHbl YUTJIDJIIBP XOJIOOTI0X
aJibaH XaardabIl MIPIrOUIYYJICOH OaiiX;

49. XygaajgaH aBaxX asKMUJJIaraaH]l XMICOH ayAUThIH
TajjaH, IYTHBJT OO0JIOH Oycan XAHAJT, IMaJraJThIH IYHT
faliryyJsiarbiH axmuM Xyyzac OOJIOH MDIDaJINitH caMmbapT
faripayysaH, TYYHTOI TaHMIIAX OOJOMIKMIT OYypIayYJICOH
baiix;

4.10. XynmanmaH aBax asKuJjjaraaTail XoJ0OO0TOW epremeJ,
TOMIJBIH TOO, T3ATI3PUNH TOBY aryyJra, IIUIAABIPIIDCOH
faragbir 0aMryyJiIarblH AXUM XyyAac OOJIOH MDI33JIIINITH
caMbapT OapayyJiaH MBAS3JICOH Daiix.
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SPAIM LLIMHKUADD, OHOA,

APTA 3YMH BYTOIA

“ABNUIaTa TaMU3X ync TepPUNAH
Xycan 3opur GonmoH apx Gapuru

0O.Meux0ar

MY UC-utin Hutlemutin Cydanzaarst

Xypaanan, dokmop (Ph.D) IIpodp.

OPpLUABIH OPOHA:

ABJurartail TAOMIPX acyyAJbIT JaH TaHI]
ABJurartail TOMIPX ra3pblH YYP3r MOTI2P
OMJITOXK, Taiinbapsax xaHzuara VOHTOJIBIH
HUITMNIIH COTTAJI 3y TYT32MDJI
fajiraa HP asKUIJIATAAAr. XOIMITDOD DHD
faiiryyJIarblH YHICOH YNT YYP3r Hb YJIC
OPHBI XOMKD3HJ ““...aBJUTBIH 3CP3T OJIOH
HUITUNAT COEH TaraspyyJsdX, ypbAuMIaH
COPTUIIIIX aKJIBIT 30XVOH Daiiryysax, yit
asKMJlaraar Hb YAJNAYYJaH 30XUIyYJax,
HOIZICOH XeTejbep 0O0J0BCpyyJax, apra
3YIH yaupAjaraap XaHraxX, XaparsKUJITIH
Hb XAHAJT TaBux..”! MeH 60JOBY Tep
3aCruitH  9px Oapbyk Oyt XYYHYVYH,
TOATPOPUNH YAUPAATYObIH yJIC TOPUIIH
XYCBJI 30PUT, ADMIKJISITYITa3p aBjauraTtail
aMJKMJITTAM TOMLDK YaJaxXxTyll TdATUIT
OJIOH YJICBIH TyPIILJIaTa XapyyJgar 01ias.

WiiMmesc  MOHTOJIBIH TOMOOXOH  HaM

1 ABJmrbsIH 5cpar XyyJab. 18 gyraap 3yt
www.legalinfo.mn

xyuHyyn, YJVIX 00Ji0H 3acruitH TraspbIH
OomyiorelH  OapMMT OMUryyZ, IIPakTUK
IIMIABOPYYASL LMIMHMKIITSD XMUIX 3aMaap
MonronblH Tep, 3acruilH dpx OapuUryiblH
aBJauraTalyl TOMIPX YJC TOPUIH XyCdJa
30PUTUITH TYBIIHT TOLOPXOMJIIOXBIT
3PMDJI3JIII. YyHuii TYJL, Japaax
HIaJTyypPYYyAbIl COHTOH aBaB. Y VHZ!

e ABJIMIBIH 9CPAT 9pX OapuUryAplH caHaJ
caHaa4JIaryym

e ABJMIBIH  IIAJITTaaH, Xypsd, B8
CYPBAJIKMIIT 36B CyIJIaH TOITOOMK,
THATIDPUNH 3CPIT Yp HOJeeTdI apra
XOMIKDD ABYYJLK Oajiraa scax: (mep,
OPOH HYMRUUH OMUUUH XOPOH200P
xrutix xyoaadar asax aIcusLd2aaHbL
HCUULIIH 099D),

e ABIJITBIH BCPSTI IMIMHIYIDJIMNH YT
askmJIIaraaHl COHMPXOrd OyX TaJyyabIr
TaTaH OPOJIyyJiaX, aBJUTBIH 3CPIT YP
HOJI66T3J XOPUT CAHKIUIT aB4 ABYYJK
Oyl DCax,
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e ABJIMTBIH B5CPATI MIVMHIYJIBJIMIH caHaa
caHaa4JarblH  TaCPaJTIyil  IIMHIK,
3aJIraMyK X0J1000% 39Par OPHO.

MoHrosbIH TOpUIH BPXUNT JaHraap
9CBBJI DBCOH HOINRX Oajijaap CyyJmiH
apaB rapyi SKWJIMJH TypLI TacpaJITryi
OGappsx Oariraa MAXH, AH (2004 ousr
XyBbJ, OX OPOH-ApPAYMIIAJl DBCHJ) TICHH
yJIC TOPUIIH X0Ep XY4YHMII yZiaa gapaaruiii
YUX-b1u 6050 2009 oubl Epenxniineraniin
COHTYYJIbJ] B/ITD3P XYUHYY/I99C I9BITYYJICOH
HOD J9BUIMTYJBIH MOPUITH XeTeJsbepyyn,
JI99PX XOEP HaMBIH TOJO6JIeJI 30HXUJICOH
MoHTroJIbIH IIapJIaMeHTBbIH aBJIUMTbIH 3CPAT
9pX BYIH OpuMH OYPAYYJIIXDI UUIJIDCOH
Na78)1 asKuJIaraa, 3aCruitH ra3pblH
MOpUIH X6TeJioepyys O0JIOH HOpakTUK
Y asKkumIaraataii  xoJsibooroit GapumT
OMUTYYIUIAT IIMHKJIDH Y3COH OOJIHO.

OryyAsx Hb:

“Tpannspsucu  VIHTepHOIIHA”  -93C
rapracad cygaJsaraaraap 2007 onz HMIAT
180 opmrooc 99-pt sxarcask aBcaH MoHros
YJICBIH aBJMTBIH MHIEKC yJaM MYYyZIaH,
2008 ou roxsm 102 —p 0OaiipT UIMJIKUK,
JluBaH, Pyanna 3spsr opHyynATail Mep
39pariaB. VIHneke Oyypax TycaM HUNATOM/
yUpyyJk Oajfraa aBJIWUTBIH XOP YPIINT
ynam Oyp HOMAITAIST YPBYY XaMaapJibIH
3y TOrTOJITOM 61199, J[99pX OairyyaarsH
cynaJiraaHbl XapyyJik Oajiraaraap 36BXeH
TEeHZEepT 3aplyyJarjask Oajiraa HUNAT

2 Tompaprisras: AsnmBaa yJcC OPHBL BPX
OapUryYbIH aBJINUTBIH CPIT YJIC TOPUITH
XycaJs 3opurmiir cyanaxgaa Transpar-
ency International, USAID 33par os0H
YJICBIH HOP XYHJ Oyxmil 0airyyJsiaryyiblH
fGapmMTasar maiaryyp yayyJIdaTyy auiir
YHISC OOJITOH aBjaa. dX CypPBaJK: WWW.
transparency.org www. Also, Brinkerhoff.
D.W.(Jan.1999) Identifying and Assessing
Political will for anti-corruption efforts.
Working paper 13, DC: A publication of
USAID’s Implementing Policy Change
Project. p.3

MmeHreH nayuruitH 10-30 XxyBb, XapuH
XAHAJTBIH TOITOJNO0 cyJl MoHros mmr
yJc opHbl XyBbI OYp 40-50 XYypTaix
XyBb aBUJITAYJbIH XaJlaacaHf] OPJOT TaXK
TOOLI00JICOH Hb aBJIMraac TaTBap TeJIerde
yupyyJsk  Oajiraa  XOXMPJIBIH = 36BX6H
HOTI3XOH X3COT IOM.

2008 oHAg TeB, OpPOH HYTTUIIH TOCOB,
Mosros VYJICBII XOIKYYJSX CaH 33pPar
3aCTVITH ra3pbIH TyCraii CaHryy/I, rajjaaiblH
399J1 TycJaM:K OOJIOH TepWIIH 6eMYNUT
GaiiryyJsyiara  KOMIAHUYJIBIT  OpyyJaan
HaaJl 3aX Hb HAII' UX HaAZ (HST TPUJJIVOH)
36BX6H TOPUIIH XepeHreep Oapaa, asKul,
YITIMIres XyZaJaH aBaxX asKuJaraaHm
3apuyyJcaH Too Oaiiziar.

2008 oHO 00omooOdblH HuUM 6YyMaIe-
0axyyH YyHa9Paa 5.929.8 mapbym 6yroy
3YPp2aaH ux Hasio opPUUM OOAHO 23HC Y3891
3ypeaar mezpez OYPUUH HI2ule Oud
xry0andaH asax axuslazaaro 3aPYYYLxHc
6atina 2acan Y2 1om. Xapur yyrul xa0ax
xY8sb asauzaulvln xaaaacwie 0yypeadae
6oa 23can acyyamand xapuyaaxad
myeszmat 604084 Xameuln 0aPYYraH
mooy00z00p 10 xysv 23894 HI2 YYH
mapbym mezpezHeec Oazazyli MOO
eapax asc.

ABJINTBIH 3CPOr aHXHBI XYYJUUT aJb
1996 ompg OGarasx, 2006 oH; ABJINUIBIH
9CPOT IIMHD XyyJya IIVMHOYWIPH 0aTank,
Apjyratan  Toamnex Tazap (2007 omn)
Oaiiryysas, ApiwurbiH 5cpor HYB-biH
koHBeHUNT (2005 o) HATASH opcoH MoHroa
OPOHJI YyXaM saraajJl AaBJIMIBIH HOeXIeJ
Oaiiman WMIHXYY XYHO9PY OaifHaa TI'BCHH
acyyJiT rapd OajiHa. Xaauirasp xyyJsab 9px
3YJi, HUITDM COTT3JI3YVH OPYMH TYH 4yXaJl
YYPOrTali aB4d yJIC OPHBI Tep 3acruiiH
$KOJIOOT aTrask Oaiiraa spx OapuUryiblH yJIC
TOPUIH XYC3J 30PUT00C aBJUTBIH 3CPIT
TOMIDJI VP 6reeskTail 6aiix 5CdX Hb OJIOH
Tajlaap ILIaJTraaJgar OoJIOX Hb DHIDSC
xapargask Oariraa rom. fmarysa  yoic
TOPYKCOH TOPUITH anbaTaii, U TO, H33JITTIIA
Gaiimas xssraapJsargMall, yJCTep DAUIH
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3acTuitH  OYJIBTJIBJIYYs — XYHMPXIIKCoH,
HUITMMITH aMbJpaJbIlH OyXMil J XYPI2H]
TOPUIH OPOJILIOO ©HAep MaHall OpHBI
TyxXaig spx OapuryiblH yJICTOPUIIH XYCAJI
30pUT Marajaryll MMIABIPJISX YYPIrTail 4
Harx 60JIOX IOM.

HamyyAbIH COHryyAunH
MOpUIH XeTeADep

IlapsameHTBIH 3acarjajTaii, COHIYYy-
JUVH MasKOpUTap TOTTOJIIO0TON X3OUNA
6osoBu  YVIX-bIH COHTYYJUWITH  yedp
HOP [A9BIIMTYDIC MJIYYTIM  yJICTOPUIIH
HaMYyIIbIH MOPUITH XeTeJs0ep dyxaJs yypar
TYMLDTIOAST TYJ THATIDPUNT CyZaJicHaap
TyXalH XYYHYYAUIH X3TUIH OO0JIOTBIT
Tomopxoitk 6osmor. MAXH 6008 AH-b1H
2004 6os0H 2008 oubl YVIX-BIH COHTYYJIIbT
JI9BUIYYJICOH MOPUITH XOTeJI0epT aBJITBIT
OyypyyJsax Tajsaap AMap 30PUJITO, 30PUJIT
OSBIIYYJICOHUNT Y3be.

Monron ¥YJjc mapJsiaMeHTBIH 3acarjaji-
Tall, COHI'y yJIMITH MasKkopuTap TOITOJIL00TOM
xpauii 6051084 YVIX-bIH COHTYYJIUIIH yeap
HOP J9BLINTYS3C MIIYYTdI  yJICTOPUIH
HaMyyJIbIH MOPUIIH XeTeJ0ep dyxaJs yypar
IYMLIBTTAAST TYJI THATIIPUIT cymaJcHaap
TyxXallH XYYHYYAUIH XOTUIH 00JI0TsIr
Tomopxoik 6osgor. MAXH 600 AH-b1H
2004 6os0H 2008 oHbl YVIX-BIH COHI'YYJIb]
JIBBUIYYJICOH MOPUIIH XOTeJI0epT aBJIUTBIT
OyypyyJsax Tajlaap AMap HOT XOMIMKIDIDDP
IypAcaH 6oJs10BY THIDDPUNT ypT
XyraraaHbl 00JJI0r0 OOJITOH X3PSTKYYIIDX
ar xyralaa, apra 3aMblH TaJlaap TOJLOPXO0ii
Tycraaryli Hb xaparjgjar.

Ox opoH-Apmgumian sBcamiiH 2004
oubl YUX couryysauiia 16-H OyJar Oyxunii
MOpPMITH XeTeJs0ep aBJINTBIH aCyyZIJIbIT
Iar sKypaM I'SMT Xd9par, yJC Tep 3pX3yii
I9COH XOBCOITID TOBY aBu y3997 “XaaJ
XaxXyyJMIr yCTTaX,...aBJINTAYAbIl XYY JINITH
1997 X3MIKDD XYPTIJ IMIMATIHAST, aJsi0aH
TYIIAAJITHBI OPJIOTBIH M3y Y JITMIAT
MOADDJIST, aBjuratail TOMIPX Tycraii

aJopIr  Oaliryysax, .allUl COHUPXJIbIH
3epusmiir xaHagar  OwmOyzcmanbl aJiba
GarryysHa.” rokes. Xapus Tepuiis asbda,
yimanarss 0oJIoH OM3HECUIIH epcesiiex
JajzBap, LIyjapra OopumH 33par Oycanm 14
OYJIorTe® aBJMUTBIH aCyyAJBIT Aypraaryi
6aiina. 2008 oubl YVIX-BIH COHIYYJMIH
10 syitn Oyxwmii xeTesbepuiiHxee TaBaH
3YIJZ aBJMIBIH acyyIJIbIl apaB Trapyi
yaa OHIIOH 3aak9.! fmanrysa aBiurbiH
3acarJaJblH 9X YYCBOP TOpuUitH anba, 3AuitH
3aCTMIIH TOJI 59X CypBaJLK XyZJaJJaH aBax
asKmJIaraar IIyjapra, aBJMraac asrmg
Gaiirax, 60J0BCPOHTYIT 6OJOX aCyyIJIbIT
aB4 Y3COH Hb aHXaapaJ TaTtak OaitHa. AH
aBJMraTall TOMUDXMIT Tep 3acar, TOPUIIH
asba, YILTIUIIT99T APYYILKYYIIXTII
X0JI00H OIIroK, xXeTeJsidoepuiiH Oararyii
XOCTMIT YYHZ 30pUYJICAH Hb OIOOTMIIH
YUX- npgaxp AH-biH OyJsor, 53 HaMA
XapbdAaJaranar 9pxaM IMIIYY]L aBiuraTaii
TOMIPX3/ OOJJIOTHIH TYBIIMHJ aHxaapaJ
TaBbJK AKMUJLJIAXK Maraaryii rocoH Hajiimara
TepyyJsLK OaliHa.

Appumiasl epHeceH CYYJMIIH apBaH
HaliMaH (KWJIMIH Typll Tep 0apbiK,
bapuinask Oariraa MAXH-bIH XyBbJI
2004 oubl TaBaH OyJsr OYXMIT XOTEJI06PT
aBJINTaTall TOMIDX TaJjlaap OIT Aypcaaryi
Oereey Tap Oyy XBJ1 aBJMra, X93J XaxyyJb
I3COH YT Y aJra OajiHa. XapuH OOUIH
3acruita 6oxgoro, TepuiiH GaiiryyJsaaTbiH
bomyioro  OYJTYyyZA®4 ~— TOCeB,  TOPUIH
YITUMIITDAT MJI TOJT HADJITTI Oajiarax racoH
€POHXUI 32aJTYYIObIT A3BIIYYJIHKID.

Xapun MAXH-vmiH 2008 ombr YUX-

3 “Ox opoH- Apmunnan”’ scsmita 2004 oHbL
YUX-piH conryysmita Mepuiin xeTesbep.
Monrosbia Maes cormubl 2004 onbr 100,
101,102-p myraap.

4 AH-p YVIX-p1H 2008 OHBI COHTYYJIMITH
MepuitH xeTesdbep. HosuTTail Huiiram
dopym. Couryyns 2008. www.forum.mn/
index

5 MAXH-bpH YUX-b1H 2004 OHBI
COHTYYJUIH MOPUITH XoTes0ep. YHIH
coruHbl 2004 oner 099-p myraap.
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bIH COHTYYJIMIIH apBaH X0E€p OyJar Oyxmii
MepMIfH  XerTesibepmitH  X0€p  OyJsrT
aBJIUIBIH TyXall TaBaH yjaa IyprAcalH
Gereen “TepuitH asku, YITIMITSST UJI TO,
aBUJITaac aHrujy ...00JToMK, HIyzapra €CHbI
Jaryy Xapuyljlara XyJI3sAsT apIuuica
TOI'TOJILIOOT... TOJOBIIYYJI3H XOIyKYYJIHS...
TOCBUIH XOPOHTUIT 3aXMpaH 3aplyyJicaH
Gaiimas, TYYHUIL VP HOJIeer OJIOH HUITII,...
TajyarHagar GosHO % re’K OHIIOJICOH Hb
aBJIUTBIT XA3raapiax OyypyyJsax Taj A23p
MoHronblH yJaCc TOPUIH 3HD TOM XY4UMH
6MHOX6eCee WYY aHxaapax 0aiiX IacdH
rOpPBJIOTOTOM Daliraa oM.

TOBUYOOAOX Hb

e MOHTOJIBIH TOJIJIOX YJIC TOPUIIH XYUHYY
MOPUITH X0TOJ00PYYId aBJIUTHIH TyXali
aCyyIJIbII TOLOPXO0M XOMKIDI99P XOHIOK
OajicaH aBY TYYHMIT OyypyyJsax TaJjaap
OOIJIOTHIH IIMHIKTIM caHaAJ CaHAadJIara,
TOCOJI XOTOJOOPYYIMAT HAPUIIBUJIAH
00JIOBCPYYJIaaryiiH callyy UitM TOMIIIAIAT
3aCruifH spx Oapux ABIIaa TyiladapTaii
XYUNUIIK, HOOIT 00JI0JIT00T OYPIH IYYPIH
maamink OalicaHryii.

o TyyHUII 35PATLdd oyx IaTHBI
COHTYyyJIUIH Yedp O99pX Hamyyzdaac
HOP A3BLIUIYM] HaMJaa XaHOUB HOPI3P
X9I9H apBaH casd Terper xypaaJjrajar,
X3P®B HaMBbIH COHIYYJIBT TUIIYVH
0o ysmpaJs Oyp X9I3H 3yyH MAHTAH
TOrPeTHMUII TaTBap XypaaJjrask Oaiiraa
Hb X9393 HAT LIarT TOPUIH aJa0aH 0YCOH
LarT 3apllyyJcaH MOHIee Xd]J| JaxXUH
HOX6X OOJIHO THCHH aBjurad CoIJIMIAT
OOTIIYYJdX I'0J XOIIyypar 00K OaiHa.

o Jloop LypAcaH GapuMTyyn Hb
MoHrOJIBIH Tep 3acruilH ®px Oapurd
MAXH, AH (2004 oHbI XyBbJ OX OPOH
Appumias 9BC3JI) aBjurartail TIMIPDX

6 MAXH-bm YUX-bH 2008 oHBI
COHTYYJIVIIIH MOPUITH xoTeJoep. HasuTToit
Huiiram copym. Conryyas 2008. www.
forum.mn/index

acCyyaJIbIl @6PCIAUIIH TAPTYYJIdX YUIJIDJI,
XOMIIIYyJIIUTY 30PMJIT XOMIDH Y335K
Gariraaryit ax.

o Jlvopx xyuryyauitH 2008 omer YUIX-
BIH COHIYYJUIH MOPUIIH XOTeJs0epT
aBJyuraTtait TOMIDX acyygzaJn
OMHOX00CO0 WJIYYT3I ad XoJbormos
OTCOH Hb OMPBIH MPIS3AYII UIIYY XYUTIIA,
MJIYY OreesKTall TAOMIIDK Maraaryi racoH
XYJI93JIT, TOPBJJIOTO TOPYYJIIK OaifHa.

lNapAameHTaac aBAUIbIH
3CPIr 3pX 3YWH OPUMHT
OaTaAraaxkyyaax yMa B,

ApiyiurerH acpar HYB-b1H KOHBeHIU
Monron Yic 2005 oHbI IepeBIyTrasp capn
rapblH ycar 3yp:, 2006 oHbI nepeBAYIIIP
capn YUX COEPXOH baTamKa?.
KouBennuitn 7-p OyJarr 3aacaH4aH
Mosnron Yic eepuifH X0JI00T0X dpX 3YNH
OPYHBI' J199PX KOHBEHI[MJ HUMIYYJIISH
30XULYyJIax acyyJibIr HINVIIBIPJIDX
éctont.” T'acan xaquit 4 2006 ony ABJIUTBIH
3Cpar XyyJuir baTaJicHaac eep aBJIUTbIH
3CPar JOPBUTON XyyJdb OpX 3YHIH aKT
YUX-piH rapaac rapaaryi Xx9B3p JI
GaifHa. OpPYYIUMH XyyJb,  OpYYIUNH
GaiiljaaH IIUIATIOX XyyJab, VIprauuit xyyJsib
3axupraasbl XapUyLJarblH TyXall XyyJib,
Tepuiin anbanel Tyxail XyyJab, Tepuix
OO0JIOH OpOH HYTTMIIH eMUYMIH XOPeHTeep
bapaa, akwmJ, YIIIMIrDd XyAaJfaH aBax
TyxXail XyyJsb, TecBuitH OaliryyJsarsiH
yaupaJara, CAaHXYYKIUJITBIH TyXall XyyJib,
Tepuitn XAHAJT HIAJTAJTBIH TyXall XyyJib,
Tepuiin 00JIOH OPOH HYTTUIIH OMUUIH
ryxant, Tepuita Hyyubsa Tyxai, Ilyyxuia
Tyxay, AynuTbliH Tyxail, MoHros YJjcbiH
Xyunit Opxurits Komucceen Tyxait, OJoH
HUIATUIIH  pajuo  TeJIeBU3MUIIH  TyXall
xyyJsb, MeHre yraax OOJIOH TeppPOPU3MBIT
CaHXYYIKYYJIIXT3I1 TAOMIPX TyxXall XyyJb

7 HYDB-p ABnirajblH 5CpaT KOHBEHIVIH
7-p Oyaar, 2-p 3yiin
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39P9r aBJUTBIH DCPAT TAMLJIMIH dpX 3YiH
opuuH OypayyJsanmar xopb rapyi Mouros
YJICBIH XYyJUYABIT aBJUTBIH 5CPAT Y33JI
CaHaaHbl YVYJHOSC IHMHYWIIX, HOMDIJIT
66pWIeJIT OpyyJaxX acyyajlyyZ  XOMII
TaBurjcaap daiiraa oM.

ABJIUTBIH 3CPAT aHXAyraap XyyJIuiir
anb 1996 omx OGartasicaH GOJIOBY TYYHMIAT
XOPOMIKYYISX OOMMTON YII askuisaraar
aB4  XDPOMKYYJIX,  aBJUTBIH  HCPOT
TOMIIMIAT GOJIJIOTO0P ADMIKIUX asKIUJ OYpPoH

OPXUTACOHOOC 3JI XYyyJb YD OTIo6K66
91"98I‘YI7[I‘33C TagHa ap/J OJHBI OOTOP
WTTAJI  aJiiaX, YJ MWMTI3X YYP aMbCraJ
YYCaxoqg TYJIXI1T] OIrCoH Myy ypmur

JaryyJseKrss. MeH aBJINTBIH 3CPAT YHADCHMII
xerenbepuiir 2002 omp OartaJsicaH aBy
TYYHUIT XBPI3IKYYIIX AaCYyAJBIT M6H
J OPXUIAYYJICHAaC TONOPXOil YpP IYHZ
XYPoaryit OOJIOXBIT MOHMTOPMHI CyJaJjraa
xapyyagar® 0erees B5IOyras XypTaja B
XOTeJIOepUIIT IMHAYIRH OaTsaaaryit OajHa.
2006 omp ABJMIBIH DCPIT MIMHD XyyJua
HMIMHAYWISH OaTatik, ABiurartain Tomipx

Tazap (2007 o) Oairyysaln, ABJNUIbIH
acpar HYDB-bm kouBeHumn (2005 o#)
HOTZICOH Hb AaBJIATBIH 9CPST  TOMIPJI

TYJIXBJIT 6ICOH a4 XO0JIOOTIOoJITON oM. I'aBY
aBJIUTBIH 3CPAT YHABCHUI XOTOJ06p 000T
XYPT3J TeCceJ X3Badp, ¥ VIX-bIH rUIIyYHNUN
OoJsioon TepuiiH aJsbaH XaardelH €cC 3YIH
IYP3M, alllUl COHMPXJIbIH 30 PUJINiiH TyXaii
00JIOH TOCBUITH XapuUyIUIarbIH TyXaii
XyyJumynx U OVpbIH Xyranaann YUX-
aap XOJIDJILPIASXIYI Hb Maraj Oo0JKas.

8 Toporron: ABumirajTail TOMISX YHADCHUI
XOTOJOOPUIH XYPIdH] OaTiaracaH
TOJIOBJIOTOOHNII OMEJIdNIT TYH XaHTaJITTyIi,
Xapuylax, XaparKyyJIdx D39HIYIT
6oJicoH OariHa. XeTes0epuilH O1eI3JITHUIAT
X0JIOOTIOX aJI0aH TYIIaaJTHYYLbIH
rapracaH TajiJaHraac xapsaJ 22.2% Hb
omesicoH, 4.6% Hb Or'T OMEJIBITYI TICOH DO
VIIICOH 73.2 XyBUIT 93JI9X 3aaJIT AacCaH Hb
MOBJI3TISXTIYI, OIT TOLOPXONUIYI OPXUTIMKDD.
“ABurasitait TOMIPX YHISICHUN XOTOJI-
OepuitH XoparskmyaIT” MOHUTOPYHT
cypasraa. 2004 on

Vn rtonm, wosarTail Oaiimasnm udyxaa ad
xoJsiborgoaTort “Maapasnii aBax 3pX, BpPX
4eJI6eHMII TyXall XyyJb 4 TOCeJ X9B33P
yanok Oajiraa Hb VMOHTOJIBIH ITaPJIAMEHTBIH
XYCAJ 3O0PUTUIT Cepreep MIDPXUNILK
Gajiraa OJIOH KMIIDOHMII HOT Omiss. Men
IIMHD XyyJb OaiTyrail eMHe Hb OaTaJicaH
XYYJUYABIT alIUT COHMPXJBIH 360PUUJIL
UASTLICOH yJIC Tepuuj, DJ3B apra Iajrar
XDJI3H TOOUMJIK, aBJIMTBII XA3raapJilacaH
32QJITYyAbIT Hb BJII9B H3MOBJIT ©6PUJI6NT
XWX HIPUIH 0P aB4 XadK Oairaa Hb dac
JI HOBT JIP9PXUNH MJIDPXUAISI IOM. Y YHUIL
coHrozor »xuisd 6oJ 2005 onx GarTsargcan
“Tep, OpPOH HYTTUIIH OMUUIIH XOPOHTeep
Gapaa, akKui, YLTIMIrsd XyJaJiiaH aBax
ryxain” xyyabn® 2007 oH OpyyJICaH HOMIJIT
06pUJI6JNIT IOM. OHD HOMDJIT 66pUJIeJsTeep
“gypar TOCOJI, Gapura yTcpaJr,
TOXMUPYYJITBIH asKJBIT TYJIXYYP rapayyJsaax
rapoaradp OyxXdJn Hb TeHJep 3apJax”’
OOJIOMIKMIAT HBDH erd, “aBTO 3aM, JPUYUM
XYUHUIT Tecejy” -yyIuitH TIyNIaTTardmiir
LIIyyJT COHIOX  OPXUNI  3axXxMajarduj
osroskes.'’ ABTO3aM, B/puUMM XYY 33pOr
TOCBUIH XOPOHI® OPYYJAJTBIH XaMIUNH
TOM caJyibapT TeHZEep 3apJIaxTyirasp IIyya
ropos Oaliryysgax 9pXUT TOCBUIT 3aXUpPaH
3apIiyyJjard HapT OJIOCOH Hb IIyjAapra
OpCOeJII66H, MJI TOJ, HIBJTTII, XBMHIJITTINI
Gaiix 3apUMBIT YTYil 6OJroMK, aBymra XoaJi
XaxyyJb raapax HeXLeJuir OypayyJicaH
caHaaTall YIJIAAJI T3XK HAPJIDXIDC 66p apra
asra. TyyHUJISH TYJIXYYP rapayyJsax rapas
6oJ1 yyxamzaa I1@6X6H TOM KOMIIaHIY]IbIH
9PX AIIMIT VAJIYMIJICOH 3aaiT OO0JICOH
Gereey; 3ypar TeceJ, yrcpaJr, TOXUPYyJira
39PIUMH aJib HOBIHB3P Hb JlarHACaH
SKVDKUT TYHJ KOMIIQHMYABIT 3aX 393J93C
HIaxas, MOHOIIOJIbYJIOJIBIT JIIDMIKCIH

9 Tep, OpoOH HYTIUIH 6MUYMIIH XOPOHI06D
Oapaa, asKkumJI, YHIIMIrad XyJaJjnaH aBax
Tyxai 2005 oHel XyyJsb. www.legalinfo.mn

10 Tep, OpoH HYTTMIIH 6MYMITH X6POHTeep
Oapaa, asKkumJI, YHIIMIrad XyJaJjnaH aBax
TyXall XyyJUIIH H3MSJIT 66PUIOJNT. WWW.
legalinfo.mn
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3yin Oosmkss. [IP9p AypAcaH XyyJuiH
HOMDJIT 66PWIeJTUIIH CIOPIPU3 YYTIdp
nyycaaryii Oereen Oyp raiixajaraii Hb
“reHzep IIAJrapyyJsaJTTail  XoJbormox
TOMJIJIBIT  XYJI9DH aBcaH IIYYX  DHD
xyymuina 55.4.1-55.4.3 (Z) —T B3aacHaac
Oycall TOXMOJIZOJL TOCBUIH acyynas
DPXDJICOH  TOPUIH  3aXMpraaHbl  TeB
OaiiryyJsaraac rapracaH  IIMIAIBIPUIAT
TYAr2JI3YYaexuiir  xopursono”  (7/56-p
3YyIMimitH 3 f[axXb X9COI) TIK HIYYXUNH
YIT4II9X  XYpaoar  XAsraapJiaH - TYYHM
OYPoH DPpXdI XaJJask “TaHxaipusd”. Yyiua
Hb XyJaJJaH aBax aKujaraaHbl DHOXYY
xyynb Azuiitn XersxksuitH Bask, lanaxuiin
BankHBI MOYProsKJIMiiH TycaJjiaaTanraap
6oJI0BCpyyIargasK, OJIOH YJICBIH SKVIINATT
muiiresH, 2000 omx OaTisargcaH XyyJIuUiiH
OJIOH apBaH I[0OPXOJT HOXerK dalcaH TYH
GosoMIKUITH XyyJab Oaiinaa. OH3 XyyJmap
XynajaHaBax asKuilaraaHbl ye HIaTyyaan
TaBUTJAX HaapAsaryybir camrap
HapUBUMILK, MOID3JIJIMIH TEXHOJIOIMIIH
LaxyM XdJI09PYYAMIAT HIBTPYYJSH BOO
Xyyaac, MOOPRJUIMIH caH Ouit 0oJrox,
YJICBIH XOMIKDOHMII TaliJaH M3JI93T raprax,
MJITOM XaPUYyIJIarblH TOITOJIIOOT YaHTATTaH,
SPrask TailJarHax, TCYHLDTIaJL XAHAJT
TaBUX, MOPIIKCOH OOJIOBCOH XYUHDIIP
XaHrax 39pasr B3aaJjTyyAbIl aHX yjaa
OPYYJI’K OICOH Hb MXD3XDH AOBIIMIITTON
3yt 60sicoH oM. I'arasr 2007 OHBI HAMDJIIT
©OPUIOJT J199PX XYYJIMIH YILTIIDX XYPIST
XA3raapJask, yJC OPOH HYTIUIIH 6MUMiiH
XOPOHre OpYYJaJThIH [OUIJISHX XYBUIAT
93349r Oapusra yrcpaJar, 3aM TIYyp,
SpUMM XYUHMII cajidapT 3axmasard Oyoy
TOp 3aCIUIH dPX MOARJITHYYIMIT Aypaap
LYPTUX OOJIOMIKUIT HIDIKDI.

2008 oHO apuum xyuHUl casbapm
YyacvlH meces 60oaon Moneon Yacwle
xezxucyyndx caveaac 79.7 mapbym
mezpezculle  Oapusea  OaUYYLAMIHC,
mecead 3apyyyaxc 6ailizaa 6oa asmo
3amvii  canbapm 103.8 mMapbymuLH
mecea  aped  XaMIHCIIR, OAPUALHLH
canbapm 42.6 mapbym mezpeulH

HUtdm 58 mecea  XIPIAUCYYAIXLIIP
meneenedxcdd. (dx cypearxc: Caneuin
Aam)

Men oBOO MX MeHIe coHcorzosk Oariraa
013. OHD MOHIeHMII IYHJ OPOH HYTIMITH
TOCOB, raZjaaJblH 393J1 TyCJaMK, TOPUIIH
eMunT OaiiryyJsara KOMIIAHUIH XyIaJgaH
aBax asKMJIaraaH] 3aplyyJpk Oaiiraa
XOPOHTUIH XOMKID OPOOTY Y I3 ATUIT OHIJIOH
OypabA. XyyJAUNH HOMDBJT, 66PUIIOJITUIT
3aM  Oapwirarail ~ OM3HECMIH  aQIIINUT
COHMPXJIOOP X0J1000TOT YVIX-BIH X3MI9H
TMIIYYH CaHaa4ymyIcaH Oereen YyHUIIX23
LIaJITTaaHbIl' TEeHJAEep LIajrapyyJsiax Hb Lar
X aB4 Xyraljaa aJjjaxaj] Xyprask OariHa,
3aCTUIH Ta3pblH XOPOHTe OpyyJaJT ILar
XyralaaHjaaa XUNraaxryit 6aiHa, YHI3CHIM
VIJIABOPJIIATUADD JIDMIKUX XOPITTHI Oajina
TDCOH “DX OPOHY” Yreadp XaJaxaBd O0JITOH
Tannbapiask Oavican oM. OJIOH YJICBIH
SKUIITDAC Xapaxal UIyy rapas bairyynax,
TYJAXYYP TapAyyJjax TI9pd3 33par Hb
OPCOJIIOOHMUIT  XsA3raapJaH,  aBJIMUIBIH
SPCABJIMIT BPC HAIMITAYYJIIST arkas.

Tep, 0pOH HYMRUUH OMUUUH LOPOH2O0D
o6apaa axcur, Yuauuaeas xyoardax agax
axcuarazaansvt  maaaap  Haaammat
Huieam @opym, MYV C-uilin Hullemuin
Cydaneaanvt Xypaananezaac 001
HuUMuldn 0yno sa8yyacan cyodarzaansvl
Oyreaac xapaxad HUUmM pPecnoHoeHmblH
77.5 xysvb mendep asauead Amap M2
bavdaraap aemcaH XamadH Y3CoIH 0Ooa
denzexc 7.6 xysb Hb aemaazyti 2394d3.

TOBY0OOAOX Hb

e ApuirajblH 5¢par HYB-bIH KOHBeHIN],
HOTZPH OpoK, apaB Trapyil KUl
JNYJSTHOC3H ABJUTBIH 3CPIT XYYJIMIAT
baramx, ATIC-pir OaiiryysncaH Hb
eHrepceH YVIX-bIH aBiaurartaii ToOMIIDX
XYCOJI B30PUTUIT Deprasp WMJIDPXUIIK
OaiiHa.

e TI'9Bu a93px KoHBeHIMITH Y35 caHaaH]
YHOSCHMUIT  dpX  3YMH  TOITOJILJOOT
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HUMIYYJIOH ~ ©6p4wIeX  TaJ  J99p
XaHTAJITTY aKIJLIIACHBI yJMaac
aBJIMTBIH 3CPAT  9PX 3YUH OPYMHI
uyxaJ a4 xojbormosm  Oyxwmit 20

OpYMM XyyJauynaall HOMOJT, 66pUJI6JIT
XUATICOHTYIA.

o TyyHYISH aBJraTan TOMIIX/]]
acap au xoJsbormon Oyxuit Tepuiin
anmbaH XaaryAplH €c 3YWH KYPMBIH
Tyxait, COHMPXJBIH 36PYUJMIH TyXaii,
Mbaea1951 aBax 9pX, 3PX U6JOeHUN
TyXall 39par XyyJMUyZd OIOOT XYpTaJl
OaTsarmaaryit 6aiiHa.

e Onresp OapmMmTyyn Hb MOHTOJIBIH
mapJjiaMeHT aBJuraTain TOMIIX
Tyxaning Tyinbaprai, 8pd  XYUTHdi,

XYC3JI 30PUTTON Oaiisk YajCaHTYIl T'diK
IYTHOXDIT XYPrask Oaiiraa om.

2009 oHbl Epenxunrerynit
COHIYYAbA H3P A3BLUMIUYAbIH
MOpUHUH XOTOADep

ABJymiraTail TAOMIPX YnrisJrn  MoHros

Yaceia €POHXUIIIOrYUITH UI3BXTON
baifp cyypb, YJIC TOPUIH XYCBJ 30pPUT
TYH dYyxXaJl ad XoJDOOrmoJsiToii O6mias.

ABJuratail TOMIPX Tas3pbIH Japra, I97
Japreir MOHros YJICBIH epeHXUIIIerduiiH
canas 6GosrocHoop YVX-aac 6 sxmmita
xyramaarai TOMWJIIOr'! TeAuiryii XyyJib
caHaa4Iax px Oyxuil CyOBEeKTBIH XyBBJ
aBJIMTBIH DPX 3YIH OPYHBIN OOJIOBCPOHTYII
Gosrox, TepwitH OOIJIOTBIN XypILJlaxan
acap uX HeJIeeTdll ajbaH TylIaasTaH asK.
OHd ytraapaa 2009 oubl Epenxwuiinerdniia
COHTYYJIbJ, H3D J3BIINTYAUIH MeOPUIH
XOeTeJ0ePT aBJMTaTall TIMIPX aCyyIJIbIT
XOPX3H TycracaH Hb aHXaapaJ TaTa
Gariraa oM.

AH-aac #ap gaBimry I11.0a63Tm0psKMUITH
TaBaH OyJdr  MOPMIIH  XeTeJs0epumitH

11 ABJUIBIH 3CPAT XyyJab. 21 nyrasp 3y
www.legalinfo.mn

“IIynapra écwir Torroord Epenxmuiinerd
GariHa” Horayrasp OysorT'? aBJmMra Xoposc
X9Tap4, 3y Oycaap XeJnKUrcex rasap
aBCHBIT OHILJIOH IypAaaji aBJIuratai ToMIDX,
Tepeec TOPOYMTaH TepJer ABAJBIT TacJaH
30TCOOXK, aBJIMTAYIbIH HYPYyT O06XMUIAJIreHe
XOMB%H TYHXarjJass. Hop  asBumImrg
IT.On6argopsx aBMraTay TOMIPX, OIygapra
€CBII' TOTTOOX SABJJIBIT XOTOJOOPUITHXE6
aMMH CYHC XOMDDH TyHXarJlacaH TepUNH
OHJZIep 1193/ anbaH TyLIaaJs]] epcesiiox 0y
aHXHBI epceJserd OGOJICOH Hb OHIYIOT aiK.
Yyxamxyy I[.Om6armopsxuiin  aBiurarai
TOMIDX, INIIyJapra €cbIl TOITOOX TI'DCOH
yp¥a Hb HUWUTMUMH XaJaMyKUIH HIMHMKTIN
aMJIaJITyynaac UIYYTaM COHT'OI'YJIbIH
COTTAJI XaMIMIH MX HUILCYH 00JI0X Hb
cynaJraaHaac xaparpanar.

MAXH-aac uop pmoBummrd H.OHxOaap
rypBaH OyJjsr, eceH 3yiu xertesbep'
IBBIIYYJICOH araag “XapuynaraTraii
Hryzapra Tep” XaMa9H HOPJIICOH HOTYTI9P
OyJarT “repmitH yaupAIarelH OyX TYBIIMH]
...aBJIMTaryi, XYHZ CypTaJryii, HOIyzapra

aKMIIIax XapuyLJarsH TOI'TOJIIIO0T
OYPAYYIIHD” TIK aMaJIKad.
TyyHUJISH 91 OYJArMifH  HBIAYTI9P

3y TOPUIMH YVIJ askKujjiaraaHbl UJI TOX,
HYDJITT3¥ OaliJIbIl XaHTaXK asKUJIJIaHa T
3aaraaj “Tep, 3acruitH 601J0r0... UTyIapra
...0amx Hb XapuyIlaraTai Irygapra TOpUinH
roJ1 mwaJaryyp” racsH Oarina. Hop masmimry
H.Oux0aapeiH MepuitH xeTenbepT aBiura
XOMDDH HOTIHTID IypACaH aB4Y TYYHTII
TOMIDX ABJJIBIT VHJCOH 30pUJTr0 OOJIroH
IDBIIYYJS3TYH Oariraa oM.

TOBY0OOAOX Hb

e 2009 onbl EpeHXUIIOriniiH COHIYYJIbJ

12 AH-aac Epenxwuiinerdny Hop IIBIINTY
II.On6srmopskmits Mepuitn xeTesdep. Www.
soninmn/2009/04/03/

13 MAXH-aac Epenxuiiieruns H3p A9BIINTY
H.9ux06aapem MepuitH xetesbep. Www.
sanalmn/do/?pdf=232
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HOP [OOBUIUTYABIH MOPUIH X6TeJ0epT
aBJMTaTail TOMIPX acCyyAJbIT TOJOPXO
Oaiinyaap XeHHCeH Oereen sAJaHTysa
HOp meBuInrd 1[.O0sraop:K aBauraTai
TOMIPX ABAJIBIT YVHICOH 30PUJITHIHX00
HOT X9M59H 3apjacaH Hb 2005 OHBI
COHTyyJI/aC OHILJIOT Dajiraa oM.

e YyHMII calyy H3P  J9BIIUTYbIH
MOPUIH XeTeJ0epT aBJmraTail T3IMIDX
YT asKMiIaraar XopXaoH XOPOIMKYYJIIDX

Tajaap TOHNOPXOM apra 3aMyyZAbIT
3aaraaryii Oajiraa HB ypua XdMIIP
YAASX BUII TOCOH  OOJITOOMIKJIOJIBIT

TepYYyJK OaliHa.

I'YMu3TraX 3acaraan 60AOH
ABAMIbIH 3CPAr TOMLIX Hb

2004 oHOOC XOWIII X3J XDI9H 3aCTUiiH
razap OTLIOPCHOOC VY337 3apuM YJIC
TOPYUL TEOPUNH OOMJIOTBIH TACPAJITTYIii
YPraJoRISX —IIMHMK, yJaMMKJIaJIT Oaiimat
ajpargax arwyJTayl X39MI3H ILIYYMMKJIOX,
O0oJIrOOMIKJIIOX HB OmMil. YH3H X2POITId
3acTMiiH razap ormopd OaiicHaac Oyc
T JHUIAT TOMMJIOT YUX Or1opY
Oarnraaryii, mMeH VYVIX-bIr XAHAZAT YJIC
TOPUIH XYUYHMI XapblLaaHL ©epdJeJT
Opsk Oaiiraaryym TyJ A23PX OO0JTOOMIKJIION
YHARCHITYY Omies. Torasn 4 cyyimitH
apaB opuMM KMJ MOHTOJBIH YyJICTOPUITH
mosn nmaBxpaaHn 130-150 opumMm XyH J
GaifHra TOTJIONT XUisk Oaliraa Oereen
YYHUII XOPb XYPOXIyM XyBba J ¥YIVIX-brH
COHT'YYJIUIIH Yedp 6epduJeJIT Opsk Oariraar
6m xapsk OaitHa. Oarasp xymyye 1. YIUIX-
I OaxMH COHIOIZ0X, 2. 3acTMiH rasapT
OpsK askuILIax, 3. YJICTOPUIIH TOMOOXOH
HAMYyZaJ COHTYyJb XYJ99X, 4. YHIOCHUI
TOMOOXOH KOMIIaHM, OaHK CaHXYYTUITH
XYPOIJUIMIH IIMIIABIP raprax TYBIUIMH]
AKMILJIaX 39Pradp YJIC TEepUItH TaBLaH]I
HOJIOeJLI00 XaAraJsnk OaiiHa. OHD OYX3H Hb
X9pOB fAMap HOIHH OOJJIOTBIH IIVHIKTI
SKUIIDIJI0DJI, aBauraTayl TOMIPDX YT
askMIIIaraa TacaJificaH, xaarjcaH 0oJ saB

JI 3acrMifH rasap OrLIOPCOHTOJ X0J00X
YHISCIBITYE OOJIOXBII XapyyJoK OaiiHa.
Yyxampaa 2004 oHJ A9BIIYYJIIC3H SacrUNH
raspelH VYIJI asKujIaraaHbl XeTeJsdepeec
aBJMraTajl TOMIPX TyxXail yr, yryyJsosp
0K Xapaxryit 0Oereep; by XeTeJsdepuitH
aMMH YyxXaJl TaBaH YHJICOH 30PUJITHIH
HOIDHJ, TOpUiH aJjbaHbl XapUyIIarbIr
HOMOTAYYII9X, WJI TOZ O6aiiIbIl X9BIIYYJIDX
I'DCOH EPOHXUI eryyJ0spuiir opyyJscaHaac
66p aBJIMTBIH 3CPOT OOAUTON TOJIOBJIOCOH
30PMJITBIT JI3BLIYYJSSIYM Hb Xaparjak
Gartraa rom.'

IIunssp Oaiiryysarpcan C.Baapbix
sacruiir = T'aszap  2008-2012 omyygman
OaprMTIIaxX YT asKnIIaraaHel XeTeJI0epTee
JI9BIIYYJICOH HalMaH TOPTYYJIdX UUIJISJI,
30PMJITBIH HAra9p “ABinra, XyHJ cypTiaac

aHTMZ, Xapuyujarataili yJc  TepuiiH
apaunicaH TOTI'TOJIIIO0T XOIMKYYIIX”
SABIAJI TOK JPBIIYYJICOH 0OaifHa.® T'acon

xXoauit 9 XOTOJOOPUINH 30PUJITYYAbIT
XIPOTKYYIDX apra 3aM OOJIOH XePeHTIUIH
5X YYCBOPYYA3A [39PX 30PMUJITBIH Tajaap
Tycraijan aypAcaH 3yis baiixryii b6aiiraa
Hb aBJuraTall TOMIDX B3acCIUiH Ta3pblH
4MH XYCAJI 30PUTT Aaxmat, JI BPTaJI3dXdJ
Xyprask OaiiHa. ABJIMTBIH acap 3PCAdJ
Oyxmuit XyzajmaH aBax  askujjaraar
aBJMraac ypbauniaH COPTUIIIX, TOMIDX
gyxasg yypar Oyxwuit CaHruitH AaMHBI
XyZaJJaH aBax asKujaraaHel 007JI0TO,
30XUI[YYJaJTbIH Ta3pbll MHCTUTYLUINH
XyBbZ O3X0KYYJI9X AMap HOIDH aKUJI
TeJIeBJIOTZOeIYI Hb 3acruiin razpaac Y VIX-
Il epreH OapbcaH IIVMHD 3acTUiH rasap,
TYYHMIT I2pra3f9X areHTJaryyJblH IIVHD
OYTIMITH TyXall TeceJsl XapyyJok OaifHa.
XynannaH aBax TOTTOJIOOT 3PYYIKUXS]
3eB Oomyjoro  0OoJioBCpyyJsax,  XSHAJT
MOHUTOPMHIMIAT YP AYHTIM XUIX 30PUIITBIT
CaHrmilH saMHBI Ta3pbIH  XOMIKOIH[

14 MoHroJ yJICBIH SaCTUITH ra3pbIH VI asKUI-
Jaraasbl xetesoep 2004. www.forum.mn

15 Momnrox yicbIH 3acruiie radpaac 2008-
2012 onp 0apMMTIAxX YIJI asKuJIaraaHbl
xeTesbep. www.forum.mn
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XOPOMIKYYISX OOJIOMIKTYII TyJl TYYHMIA
CTaTYChIT HOMATAY YLK, XYH XYUHNUI XYBb
9 O9XOKYYJIDX MIaapAjaratail Iagar Hb
xaparpgar. VIHrasx gagsas xygaJiiaH aBax
ajKuJlaraaHaac HaaJ, 3aX Hb 00 OpYUM
TOPOYM Terper X®MHIX OOJIOMIKTON T'3CIH
cynaJsraaHbl IyH Oavigar 6mies.!®

MAXH, AH-bH xo0poHn 2008 onbr 9-
P capblH 12-HBI eep OaiiryyJscaH XaMThIH
asKMIIIaraaHbl TOPOOHMA XyZAJgaH aBax
TOITOJILIOOT INVHOYIIX, ©66epUJeX TI'dCIH
3aaJsT Oariraa 0OOJIOBY IIIMHD 3aCTUITH
raspblH VIJI aKUJJIaraaHbl  XeTeJdep,
OyTus Tycrargaaryit OOJIOXBIT cyzaJjraa
xXapyyJseK OaiiHa.

AYrH3x Hb

ABjyraTtail TOMIPPX YJC TOPUIH XYCOJI
30PUTUIT BpX 0apPUX TOMOOXOH XYUHYY/AUIH
COHTYYJIMIIH MepMIH xeTejyidep, yraa
mapaaruiis  YVIX-prH @yl askmiaraa
60JI0H 3acruifH ra3pblH YL arKuIaraaHbl
XOTOJIOOPUIT IIMHMKJIDX 3aMaap CyLaLi
Y3991 mapaax JYTHIJITUIAT XUK OaiiHa.

o Cyymuita SKUITY Y OB ABuraJibia
acpar HYDB-bIH KOHBeHIMJ HOISH
OPIK, aBJINTBIH aCpar XYyJb

baTisarmaH, ABJjuraTtail TOMIPX rasap,
OaiiryyJsaryical 33par yJic TepuiH a4
xoJsibormos Oyxuil 6OIJIOTBIH TOMOOXOH
NIV YL XUATACOH OOJIOBY DATIDPUIH
onouxuiir  MOHTOJIBIH Tep  eepee
CcaHaauJaH XUICOH TIDXDICPD  OJIOH
VJCBIH IIaXaJIT, IIaapjiaraap Xuiixssn
XYPCHDBC Y3DX3M aBJuUraTail TOHMIPX
BpX DaPUTYABIH XYCHJ 30PUT CYJII TOPOI
Oaifraar xapyyJsx OaiiHa.

e MoHrosbIH 3acar TepMitH 3px 0Oapux
yJIC TOPUIH HaM XYYHYYAUIH aBJIUTBIH

16 Menx6at.O (2006) Tep, opoH HYTIUITH
XepeHreep Oapaa arkuJI, YilIdmniras
Xy[aJiaH aBax TOTTOJIIIOOr OOJIOBCPOHTYIA
OoJsirox Hb. Boggioreia cynasraa. HesarTain
Husiram ©opym.

3CPar XMIX TOMLJIMIH YJIC TOPUIH
XYCaJI 30pur Tyitnbapraii 6yc, cyJt 1opoi
X9BIDp Oaifraar THATIIPUITH OOMJIOTHIH
HGapumT 6Ty Yy IUitH IIMHKUIITDD
HOTOJIK OaiiHa.

Opx Oapurd HAMYYHOBIH COHIYYJIUIH
MOPUIH XeTeJ0epT aBauraTaili TOMIDX
acyyzamx op Tac  Tycrargaaryii,
3CBAJ TyCrarfcaH aB4d 0ozJoroop
IOMIKUTIDOTY, XOPOIMKUX MeXaHU3M
TOLOPXONIYIH yJIMaac XOOCOH ypua
JIOO30HTMIH IIMHKTI OOJIK XyBUPUIDD

ABJUTBIH 3CPar TOMIJIMIIH DPX BYHH
TaaTail OpuUMH OYPAYYJIIXD]T UMUIJIDCHH
YUIX-pIH yila asKkuiIaraa XaHTaJTIYI,
HlaapjJaratail  IIMHD XYyJINYObIT
faTyax, OJOOTMIH XyyJb DPXUNH
aKTYyIbIT aBJIUTBIH 9CPAT Y33J CAHAAH]]
HULYYJI9X QKM XMUTADXTYM aTjaa
XapMH 9 ypbJ OJICOH aMMKuJITaac
yxXpaxaJ XYPracdH XyYJUIH H3MSJT
OOPUIIOJITYYAUIT XUIK OaifHa.

TepwuitH mWMIAABIP raprax, 001JI0r0
OoJsioBcpyyJsax OOJIOH yJIC TOPUIH
HAMYYZAbIH TYBIIMHJ OyriicaH aBjnura
X93J1 XaxXyyJUir ac xaiixpax, banxryi
M3T AYP DCI'DH, 9PYYJI MOHJ, 60JI0BCPOJI,
Larjaa, TaTBap, raajb 39par caJjdapT
TYLDTIOX AYKUJITHBI XOMIKODH]
HUWTJIOT asKUIJIATAAAr XOBJ XaxXyyJib,
IIaH XapaMiKTail ToMUPX Oalgiaap
apraljaax xagjjara rasap aBd OajiHa.

3acruiilH ras’ap aBJUIBIH acyyZIaJtif
XaHTaJTTall aHxXaaplarryii, TYYHI Op
HOp TOAMiII XaHmask Oajiraa Hb VI
asKmIIaraaHbl  XeTeJbepyynd, OyToll
OypoaoXyyHMiT Tajaapxy OOJJIOTBIH
OapumT OMUTYYARAC Xapargask OaiiHa.

Yyunit callyy  eepuiiH MOpPUITH
xeTeabepTee aBJMraTai THMIIDX,
IIIyiapra €éChbIT TOITOOX YHJICOH 30PUJITBIT
JI9BIIYYJICOH HAP AoBIImrd I1.0516arm0psK
Oyx apn TyMHUI coHryyiuap MoHros
YJICBIH epeHXUIIJIerdeep COHTOIJICOH
Hb MPIaJi COHTOTYN] aBJIMTaTail TOMIDX
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. MAXH-v1H

. MAXH-v1H

ABJJIBIT 67I6p TYTMbIH aMUH 3yyJraacaa
WJIYYTOI COTTOJI TYTIIIDICOH acyymalt
r92K Y349T OOJICHBIT HOTOJIK OaifHa.

II.Onbarmopsx epeuxMitierd 60JICOH Hb
aBJMraTall TOMIDX OPOH 3aiif Xy4HUI
xXaphbllaa Deprasp eepuJer[ieH, TOPUIH

OOMJIOTBIH IIUIABAP raprax TYBIIVHT
aBjuraTtall, X93J XaxXyyJb, alluT
COHMPXJIbIH 30PUMJITIN XUIX TOMLIJIUIAT
XyplLiajJiHa TI9CPH Haljjara TepyyYJDK
bariHa.
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fanag 3AWAH 3aCTUMH X3MKIIr
TOOLOX apra 3yWH acyyaan

A.JIsMO03paa
YHoachutl cmamucmukutin £opooHbsl
HTunacunesa, cydanzaarsvl 2a3pbii dapea, 0oKMop

1. AaAA 3AMMH 3aCTMHH
TyXau OMATOAT X3A03pyyA

Ak axyit »pxaJK Oajiraa XYH 6epUiTH
QIITMIIH TOOPXOM X3CTUIT, DCBAJ 300TUIH
raspblH  YIJIYJISTd  ©epUiiHXee  IIaH
XapaMoKUIIT HyyIJIaX, MeH aKMITYIl XYH
QXKML OPCHOO XOJIOJIMOPUIH OMPIKUL
OYPTTYYJIIDXTYII Oaix 39par 30XUCTYI YT
askmiaraa Oaiicaap Oaiimar. Oepcauita
OPJIOTBIT OyypyyJisk Oajiraa HyyraMaJs Yt
asKuilaraa Hb JaJii BIOUIH 3acTuilr Oyii
6osrox ros1 xa5069p oM. TepumitH MIMHKIOX
yxXaaHd 30XMIlyyJajTaac aHTUJ ajuBaa
SOUIH 3aCTMH CcaJIIryil [aryyJ Xa3Car
Hb JaJn SAauiiH 3acar oM. Jauanm sauith
3aCTMIH  OHIIJIOT  IOMHMKMIAT  XaMIUITH
epeHxMii Oaiinmaap aB4d y3B3J, TaTBap
HOTAyyJIaJiTaaC eepCAUNH OPJIOr00 HYYMK
Oajfraa Vi1 asKuJIaraaHbl OYX TOPJIMIAT
eepTee aryyJagart opimuHo. Vimpa nanan
SIMIH 3acar T3A3T Hb OYypTraj JaHc,
IYPAM SKypaMIyil, XyyJb 3pX 3YiH Oyc
SAVIIH 3aCTUMH YIJ asKuJjlaraaHbl ajMBaa
XQJIOPPpUMH 10T oM. du3 OypuitH y4ump
m1aJITraaHaap  TaTBapaac  3allJICXMILX,
OyToarmaxyyHOa yilTINITra9HNII XOPUTIIOCOH
TOPJIYYAUIT YIIJIIBOPJISX, TOPUIH 00JI0H
YU ABOPYHMIA OaiiryyJsiarbg XyyJib,
JKYPMBIH IIIAapAJarell’  yJ  OMesyyJax
39par OYyXMil JI YT asKMJlJIaraaHbl TepeJI
Hb Taruxyy JaJii SAMMH 3acrUiH MIP3X
6omuT xpJs100p Oatinar. BapyyHbl cyiiaadns

(Ph.D)

JaJI DOWMH 3acTMir AH3 OYypuiH y4ump
HIaJITraaHaap XyyJb IYPMUIIT YJI XoParcard
SOMIH 3aCTUH OHIIOM CEKTOP T3k Y329K
baiiHa. XOI'KMHIYIl OPHYYIbIH YHI3CHUII
Huit opJoreii/ YHO/ 5 - 20 xypTaxa
XyBb Hb JaJiJl SOUIH 3acCTUIIH CEKTOPT
OyToarmask OaitHa. Tyxainban: Ppanian
5- 8 xyBp, AHY-11 8 — 12 xypTaJs XyBb,
Hopsernu, IIIsensn 6-17 xXyBb I'sx MITI5p
TOIOPXOIJICOH Daiizar.

Jaun sanuiia 3acar Hb UTyyJ aryyJiraapaa
Iapaax XO€p caJjbapT XyBaargask OaiiHa.
Yvyuna:

1. Xyysnp 36pUCeH XOPMOTON, HYYTAMAaJI
yitn  askmamaraa. sKwumms Hb: Apxn,
TaMXMIIAIJIaxX,Xap TaMX Xy Iasgaaliax,
JapxaH Ijaa3Tall aH arHaxX I.M.

2. ©epcauita OPJIOTBIH TOLOPXON
XOCTMIT HYYH JapargyyJicaH, MJI YL
arKmJLIaraa.

Huires #Hb: A axyil 9pXJIerd TalJaHT
SKMJIMIH ~ OpJIOTBIH ~ X3CTMIT  OYypTIaJin
TyCraxryil  OOJI'OCHOOp, T®pP  X3CIdac
TaTBap TOOIOIAOX OOJIOMIKIYI OOJIIOT TI.M.
YyHuiir ragHax 0ariraac Hb xapaxag Yill
asKmJIaraar TAP XyyJb 3YNA HUMIYYIISH
AByyJK Oailiraaraap oOifrorgmor.  YJic
YHISCTHMI BAMIH 3acruitd 6aiinas 6a gamn
SIUIMH 3acCTUIH CEeKTOp XOEp XapuJllaH
Oue Oumens> HeJeeJIOX COpPOr Yp Jarasap
OyXMil YILT9IDaniir y3yyJsek Oaiimar. OHD
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Hb TOATIOPUIH XOOPOHIBIH XapUJlaH
XOJIDOOHBI XaMaapJbIl XapyyJaHa. YJIC
OpOHA  MH(MJIAIMIAH  TYBIUMH  OHIOPT
X66pex Hb  OpPJOT0  X6eleJIIerdjuir,
Xyyauap 36BIIOEPOIAeeryil 2098 YILI
aKIMJLIaraaHl XYd4dTdil TaTaH opyyJaxal
xypragar. Janng samite 3acar 6ariraa ABaad
YHJIICHUIT TOOIJOOHBI CHCTEMMIT YHODH 36B
TOO MDAI3JI3J aB4 dYaJaXTYiJ XYpProsk
Gariraa rom. sKumsanbamn: YHMIH TYBIIMH
TyXa’H XOMIKDIHIIC JIOOTYyp rapax,
AKUITYIIIMITH ToO 6oauT Oaiifiiaac ecex,
5CBYJ Oyypd Xapargax rax MaT. OHD OYXoH
Hb TOPUIH AUIH 3acCTUiiH 00JJI0r0f, MOH
TYYHUII OapuMiKaaJijaa 36Be6p COHIOX
OOJIOMIKI, TYC TyC COPOr HeJee Y3YYJIIHD.
TepuitH  36B  MOPI9H  30XUIYYJIAJT
XOMCTCOH, 6PCOJIIOOHO6C AHTUJ 3aX 339JI
Oyxmii ask axyiH CHUCTEMUIH HOXIeJ]
IOYHBl 6MHO XYH aMbIH OPJIOTBIH TIHI[YY
O6yc OaiimaJs TYH3IMIIPY TYYHMI OJIOHXM
AAYYPJBIH MVPMIT PYY TyJCaH OPOXBIH
39pariP), 6adH ALYYrUifH 3aar yjgam Oyp
HOMOIRK Oaiigar. OOuUitH 3aCTUH UITHXYY
oomur Oalimasl Hb JaJIf SOWIIH 3aCTUIAT
OyX Tajaap WIOPBMKYYJDH TraapyyJaxbil
saiiaryin  Gosrosk  Oaiimar OariHa. OHD
HOXI[OJIJI TarlX Yy TOPUIH IIMHMKJIIIX yXaaHu
SOVIIH 3acar, 9pX B3YMH XaMraaJaJTbIH
apra XOMJKIDHUII CUCTEM OOJIOBCPYYILK
XDPIIYKYYIIDX ECTOIL

OIMitH 3acard, CTAaTUCTUKYANIH YHICOH
30pUAT Hb HUIT YIIABOPJSBI, OpPJIOTO,
3apJarblH  XOMKI3I OYpPIH XIMIKIIrasD,
uryyn OosioH wnryyn Oyc askuryasaraap
CTATUCTUK cyzaJsraa OOJIOH 3acar 3axmup-
raaHbl OYPTTaJI99C TOOLOX ABNAJ IOM.

Mamnait opoHI majin SOMIH 3acar K
HOPJISK 3aHIIICAH OMJTOJITBIT CYYJNIH ye
OBJIXUM JaxXVH]I WJIYY OPreH Xypaarasp,
aysbaH ECHbI CTATUCTUKT XaMparjaaryii
YyHui yJmaac IOHB-mii  TOOLI00H,
OPOOTYI BOUIH 3aCTUIH XOMIKDIT OMJITOMK,
TOJI TOJIOB AMKUIJIAJITAJ, ©PTOeeryy 3dAUIH
3acar (aHramap “non observed economy”,
opocoop “HeHalJsIOZaemMas DKOHOMMKA’)
I9COH yTraap HOPJIIK OariHa.

OIOUIH 3aCTUIH OaJI] VI asKuIIaraat
HYyTAMaJ, XyyJab 0yc, ajbaH 6yc XaBIINLI,
OPXUIH ©epUIH BJICUNH XDPIIJIIDHUNA
YIIABOPJIIAJIUIH YILI asKumJIaraar
OPYYJaxblH 33PAripd YHICSH M3I33JI3J1
LyTJayyJax CHCTEMUITH XaHTaJTIyi
baiiniaac OPXUTI0MK Oartiraa Y
asKmJIaraar xXaMmpyyJk OaiiHa.  [9spx
YHACOH 3 OYJSrT Yilsl askuiaraar OaJin
SOUIH 3aCTUIH acyyaaJ Oyxuit Tanbapyyn
I'90K HOPJIK OaifHa.

AanA 3AMHH 3acrmiH acyyaaa Gyxmin
Tarbapyya

1.  Hyyramana yia axunanaraa

Hann sawiiH 3acar raa3T Hb aJjbaH
€CHBI CTATUCTUKT Japaax IIaJjJTraaHaap
OypTrargearyii OyxX XyyJsb ECHBI Oaryy
YIJIIBOPJIIATICOH Oy TIITADXYVH, YILTINIIrDD
oM. YYHJI:

a) OpJiorblH, HOMOIIRJ OPTIUitH Oycan
TOPJUIH TaTBapaac 3allJICXUINX

b) HIIII tesmexeec 3aijcxuiix

¢) XyyJuiiH 3apyuM HIT 32aJIT, X3B 3K YPMbIT
MOpPAeX66C 3AMJICXUIX (LaJIMH XOJICHUI
00 X3MiKD3, YIJIIABIP TEXHUKUIH
aloyJaryi 6annasiH 60JI0H BpYYIl aXyiH
30XMX IIIaapJularbll XaHraaryi 0amx
I'DX MOT)

d) 3Bacar saxupraaHbl TOITCOH »KypMaac
3alICXUIX (CTATUCTUKUIH acyyJIrbIH
MaArT 0oJioH Oycas 3acar 3axMpraaHbl
OYPTIajIsac 3alICXmiix)

Tomopxoit y¥a askuiaraa Hb DIUIH
3aCTMIIH aryyJraapaa YJIOBIPJIDJIUIH
OOJIOH TOHNOPXOJ XBMIKDIOHJ XYYJb ECHBI
(Tomopx0ii CTaHAAPT 3CBAJI AYPIM sKypMaap
30XUIyyJaraaar) \'7%8)1 asKmIIaraa
AByyJanar 0O0JOBY TepUIH SpX Oyxwuit
Oaiiryysaryymaac rapaax IIajiTraaHaap
YT asKuJjiaraaraa caHaaTtaraap HYYH
JlaparnyyJinar.
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2. XyyAb 6yC YUAABIPAIA

Yunoscauii  tooroonsl cucrem (YTC)

1993-t1 xyyap Oyc yisa askusaraar
YHASCHUI TOOLIOOHBI CHUCTEM]| OpyyJax
€CTOM  T93K  TOMJDIJIDH, “Xoaanitrasp
Xyyab Oyc  YIIABOPJDIMUIIH — Tajlaap

MBIP3J3JI O0JIOX Hb IMPaKTUK TaJjaacaa
XYHIPSJITOM Hb  OMJITOMMKTON  00JIOBY
5H® Hb YTC-uilH YHJIABIPISINIH XWUJI
xasraapt barrmar’ (YTC 1993:3.54), men
“ApmwnKaaHbl IIMHMKTON OyX Xyyab Oyc
Y  askuiiaraa-TyxamibaJs — TaJyyAblH
XOOPOHJ T2P3D XDJIBJIPSPISP XUNUTAIST
LIVHK YaHapTail Yl asuisaraar - XyyJb
€CHBI VI askuiigaraaTail HBI aauJ aBd
y3un” (YTC 1993:3.54) rosx 3aacaH baigar.
TYyYHWIDH XyyJb OyC YWJI askuiiaraaHy
XyyJAUIH Jaryy IOMIATT3JI  Y3YYJIAST,
SKUIIDD Hb XyyJb OyC dMUIH YIJIABIPJIIDI
O0JIOH XyBaapuUJIaJIT, DCBAJ 30XUX BDPXDII
baTasraaskyyJsaaryil 9Tras/s9sC ABYYJICAH
VI asKkujiaraa OpPHO, YKUIISD Hb JIMIIEHIT
aBaJIryirasp sMm xypanamax. YTC 1993-t
3aaCHBI JIaTyy XyyJb OyC YIIIIBIPIISJINIAT
Japaax X0€p OyJIsrT aHTMIDK aBd Y3HD!

- OYT98rmsXyyH, aKui YilTdmMIradHmi
YIIABAPIIAI, XyZajjaa 3CB3JI eMUMIH
535MIINJI Hb XyyJaMap XOPUOTOI;

- YWIOBOPJSIMIH VI asKuijaraa Hb
XYyJIb €CHBI OOJIOBY THAIIDPUIT BPXJIIX
SPXTYI DTrH9AVY/ ABYyJIax.

YTC 1993-1 xyyab Oyc yitn askusiaraar
YIJNABSPIBANMIHE — XWUJI  XA3raap  JOTOp
opyyJiax 36eBJI6MMKNJ TaJYYyAbIH Oyioy
Xygajanaa XMUWrd, XyJajijaH aBardbIH
XOOPOHJ TOXMPOJIICOH apusKaaHbl YL
askmuilaraar (GKMINDD Hb Xap TaMXMHBI
Xypajgaa, XyJraijicaH 3yHJIMIT namiax,
9CBOJI O1Med YHOJIDX) YIJIIBOPJIDJMIH XIJI
xA3raapT darraask, XxapuH UM TOPJIIniiH 6yc
Oyioy TasyyIblH XOOPOHJ TOXMPOJILIOOrYH
YT askmiaraar (33paM BCBABJ XyJraii)
OpyyJaarryi.

XyyJab oyc Y ABIPIIDJINIH
TOJOPXOMJONT Hb YJC OPHYYZand 6ep eep

GaiiHa. IMap HABI?H yJIC OPOHI XyyJb Oyc
I'90K TOOLOTIJOr YIJI askujiaraa Hb 6ep
yJcan XyyJab €cHbIx Oaiisk 6osHo. JJHB-mit
OYPOH XOMIKIHMI TOOI[0O0HA naJiy 60J0H
XyyJab Oyc yilsI akuisaraar HapuilH AJraH
3aarJiax maapjiararyi, yaup Hb 5AT39P Hb
JHB-uit Tooroon xoéyJjaa opoxX €CTOIL.

Xyyab Oyc yit askmilaraa XyyJmap
36BIII6epergeeryiyinamiminaraa (Xyyamap
36BIIIOEPE6TYl 3M, OJMUIH OBJIAMBIINIAT
xXypasanax OOJIOH VIJIIBOPJIX IDX MIT),
TyXaliH YUJI aKuiaraa, YiJgBopJIaJ Hb
XyyJuap B36BIIeeperyiceH O0JI0BY XyyJb
Oycaap spxsJK Oaiiraa (TyxaiiH SMHBJITUIH
YT askmiaraa = 3pXJ9X  36BIIE6POJ
aBaaryil MepTJiee 5MY XUIX I'9X MIT) YLl
askmymaraar xampyyJsHa. YTC-m xXyyab
Oyc yis askmimaraar 2 YHICSH aHTMIIAJL
xyBaacaH baiimar.

1. Xyymmap  3eBmeepergeeryin  6apaa
Oy TOITIOXYYHUIAT YIJIOBIPIIDXK,
TOATIIPUNIT XyAaJfax, xaarangax

2. Tyxaln yia askuiiaraa Hb XyyJuap
36BIIIEOPOICOH 00JI0BY Xyyab Oycaap
SpXdJK Oariraa Oyry B36BIIOOPeryit
apxaik Oariraa

Io5p nypacaH 2 TOPJMitH Oy TIATAdXYVH
VIAaBopsda  Hb  xXoéyymaa Y TC-wuitn
YIAJNABOPJIAJA XaMaaparjgax 0Oereen 3ax
3DOJIMITH DPIJITHH HUIMIICHH BICUIH Oapaa,
yilmanaras Oanx €croit. Xyysb Oyc yita
asKMIIIaTaaH XyoaJaH aBard, Xyaajnard
Hap XapUJIaH TOXMPOJIICOHOOC YYISH
XUITACOH HaliMaa XymaJjzaar (Tyxanaoad;
5M Tapma, Xap TaMxM, XyJrajiyaricaH
Oapaar 3apax, aBax, 0Med YHOJIOX I'dX MOT)
XaMpyyJHa. XapUH X0EP TaJbIH XapPUJIIaH
TOXMPOJIIICOHBI VHJIC3H 93P XUNTAD3TYH
(meopaM, XyJrait raxX MIT) VI asKujiaraar
xaMpyyaaxryit. MeH TYYHUISH XyyJb Oyc
VI askmuiiaraa Hb HOT OOJI YIlJIIBOPJIDJ
5CBOJI JaXMH XyBaapuiaar Oaisxk 00J10x
Oereen 36BX6H oXHMIIX Hb YHO-bIH
XOMIKIDH]] HOJIOOJIHS.
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3. ArGaH 6ycC X3BLUAMIH YUAABIPAIA

Anban 0Oyc XsSBIIMJI Hb AJAHTydAa
XerKIK Oyl OpHyyzajn oSAuifH 3acar,
XOIeJIMOPUIIH 3axX 392JI uyxaJs Oaip
cyypb 93oJsaor. Tuiim yupaac anban Oyc
XOBLIIMIH VIABOPJIBJIUIH acyynhaJa Hb
TyxaiH yJc opus!l JHB-mit Toonoor 6ypaH
TOOLIOXOJT YyXaJ a4 X0JOOroJIToi Haiar.

Xenenmepuiin Cratucturunuitn OJioH
Yacemr 15-p Bara Xypaem Torroosss
5-p syitmmitH 1-n “Ajsban Oyc X9BIINJI
Hb X6JIeJIMOD SPXJDJITUIAT HOMSILYYJISX,
OPJIOTBIH 3X YYyCBApumiir 6mit  GoJsrox
aHXJard 30PWJITOTOMroop OYTa3rAdXYVH,
QYKL YUITYMIIT99HNNI YIITIABOPJIDILY,
OPOJILIOT  HOIMKYYAPSC  OypaasT  Task
OpTeH yTraap Hb OHIVIOT IIVH}K YaHApPBIT
Hb TOJOPXOMJIIK OOJIHO. OIr99p HIIMKYYI
Hb epeHXUiiee OairyyJuarblH  JIOOJ
TYBUIMHZ, YIJI aKuijaraaraa ABYyyJiiar
Oereen YilIaBOPJIIBIINIAH XYIMUH 3Yi1J 000X
xXeneJsMep OO0JIOH KalMTaJblH XOOPOH/IBIH
XyBaapUJIAJT Oara 5CBAJI OIT 0AIXTyiirasp
OaraxaH XOMIKIDH]] YIIIIBOPIIDIDD
AByyJszpar. XeIeJIMepUIIH Xapuil@aa Hb
x9paB OaiiBas To;m TeJeB aJjgbaH €coop
OaTaJsraasKuricaH TOPIOHMI YHJCOH A39P

Oajixaacaa WJIYYTIWrsdp  TOXMOJIIJIBIH,
ypar TepJMIH BCB3J XYBUIH 00JI0H
HUITMMIH  XapuilaaHbl TOXMPOJIIOOHT

YHISCIBTAADT” I'HK 3aacaH.

Jwitneax asnban OyCc XS9BILIMITH VI
asKIJIaraaHel YIJIABOPJIAJIT OOJIOH XyBaa-
PUIIANT Hb XyyJb €CHBIX Oanmar. TyyHUISH
amban Oyc Xo9BIIMI OOJIOH [OaJp —Yild
asKIJIaraaHbl XOOPOHJT XOAMNIDOP AJTaNK
caJiraxaji XyHIPIJITaI O0JI0BY AJrask 00JIHO.
Anban Oyc X9BULIMIH VIl askuiaraa
Hb TOJI TOJIOB TaTBapaac 3CB3JI HUITMUIH
[aaTraJblH [IVMTTAJI TOJOXe6C 3aMMJICXUIX,
BCBAJI X6JI6JIMOPUIH Xy yJIb TOITOOM:K 60JI0H
Oycan XyyJb TOITOOMIKMIIT caHaaTairaap
36pYMX 30PMIITBIT T3P OYp aryyJsimarryii.

YTC OGon sauiiH 3acruiir OyxXaJj Hb
e6p XOOPOHJZ00 XapWJILlaH ysJjjaaTaii
3arBap XoJi0opadp Y339K, TYYHUII aJb

HOI XBCOIT rapax eepwIesTyyr, MaKpo
SIUIH 3acTuiH Oycan roJl y3YYJIdITYYIasL
XOPX3H HOJIOOJIOXUIT TOOLOX, IINHIKIJITDD
xuiix, Oozxgoro 6Go0JOBCpyyJIax, IMIMIIIBIP
raprax 0O0JIOJIIIO0 OJTOAr00PO0 TOPUIH
3YyrasC JAMMH 3aCTMITr  30XMUIyyJaaxa
maapaarjax yaupasarblH MoI23JIMIH roJl
OYPaIA9XYYH X2Car Hb OOJIIOT.

DANITH 3aCTUIH XOMIKDOT
Toonox, JHHB-5 Tycrax Hb TOBJIOPCOH
TOJIOBJIOrOOT OOMUIH 3acarrail Oaiican
MaHall OpHbI XYBBbJ 9HD Hb ypbJ 6MHO
cymask Oaliraaryii, 3ailiInryil CcymaJni
IMIABOPJIISX IlaapajaraTaii MIMHD YUTIISI
IOM. OHDXYY CyZaJraaH I3JIXUITH HUATIIST
3apUMBIT AIINUIJIAXbIH 39PITIPd 6epuitH
OPHBI OHIJIOTUIT TyCracaH OHOJI, apra 3Yir
boJsioBCcpyysax yunprait. Omooroop MaHaig
DHD UMIVIBJIMIH a’KWJI 36BX6H ajbaH Oyc
CEeKTOpBIH TaJsaap 2-3 ynhaa cypaJjraa
XUMCOH TOAUITOep XA3raapJargak daiHa.

Hamng

AJb 9 OpOHJ Ay dAUITH 3aCTUITH YT
asKuJIaraar TyCracaH MBJIddJIdJl XOBOD,
TOOLIOX HOTZCOH HaljBapTall apra 3YUryn
Hb TYYHUI  X3MIKIIT  TOAOPXOMJIOXOL
UXDOXOH Oopxumean  yupyysazmar.  Jasan
SOMIH 3aCTUIIH CyZaJraaHbl M>3I35JIJINIH
53X YYCBBp, XaMpaxX Xypad, apra 3YHH
3apuM acCyyJIJIbIH XYBbJ TOIC TOreJaep
IIMABAPJATARArYE  Oajiraa Hb  aJb
OOJIOMIKTON MDIPIJIIMIIH DX YYCBIPUIT
ammriax, AH3 OYpUIH TOOI00, cynpaJraa
XUMX XBJ XBJ®H aprbil XOCIYYJLK, 6ep
XO00pOH[ Hb SKUIINMK OHOBYTONT Hb
COHTOX 33Pradp AaJi SOUIH 3aCTUH YT
asKmiIaraaHbl yp AyHT Toouosk JHB-x
opyyJsax Iaapjiara rapd OaiHa.

2. AQaAA 3AMMHH 3aCTUHH
uap xypa3: OAOH yACbIH
X3MXKIIHA

Onuitan 3acruith XaMTbIH AKujiaraa,
Xerxauiia BairyyJsuarblH rumryyH 60J0H
UIMJDKWIITUIAH ~ 3apUM  OPHYYZAd  [aJi
DIMITH 3aCTUIH XOMIKIIT TOOLOX Tajaap
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TYPLUIMJIT CyJajraa XUnNrassk UPCoH DaiiHa.
Tyxannban, 2005 onn cyamaau Baskana
(Bajada) ©Oosion Illuaiimep (Schneider)
Hap J9JxuitH 145 yJChIr OpOJIIyyJIaH
cymaJiraa XUIDK, XapbllyyJaJT TapracaH.
Cynnaadg 1999-2000, 2001-2002, 2002-2003
OHOOP CyJaJjiraar XMiiX7pd yJC OPHYYIbIT
XOMPKJIMITH AMap TYBIIMH]I Oaliraaraac
Hb XaMaapyyJ/LK Jajil SAUIH 3aCTUNH
XapbIYYJIaJThII XUIK Y3COH OaiiHa.

Adpuxuits 37 O0poHZA maJNn BIUIH
3aCTMIfH XOMIK92 AMap TYBIIMHJ Oaiiraar
aBY Y39X0] A(PPUKIMITH TaJ1 9 AVITH 38 CTUITH
xoMok9d  1999-2000 oHOOC XOMII 6©cceH
baitHa. A puruiiH 37 OpHBI AYHIXKaaP Al
SOMIH 3acruitH XoMakdd 1999-2000 oHEBI
nyHmsxaap anbas écusl JHB-nit 41.3 XyBb
Harican 6o 2002/2003 oxp 43.2 XyBB O0JIK
ecusd. CyyymifH 4 KU TYHOaK XOMIKID
Hb 0.9 myHKT23p ecuas. 3umbabBe, TansaH,
Hurep yscan naJsn sauilH 3aCTUIH X9MKDID
Hb 2002-2003 Gaigmaap Adpuknita 6ycan
yacaac 63.2 xysb, 60.2 xyBb, 59.4 XyBUHAD
eHnep Oariraa 0on Moszambur yican 42.2
XyBb 0OajiHa. XapuH xamruitH Oara Hb
Omuen Adpur 29.5 xyBp, Jlecoto 33.3
xyBb, Hamubn yiic 33.4 xyBb OariHa. A3mitH
28 opHBI Ay SOMIH 3aCTUIH XOMSKIIT
XapyyJaB. Aradp yJIC Hb XOIKJIMIH XyBb/]I
VKU TYBIIHMIX Owmm tom. Tyxaiiibad,
Mapannb, I'orkonr, CuHraImyp 3spar eH1ep
XersKuITall yiuc Oaiixan Taimann, Heman
39PAr XOTKIK Oyit yisc u OaiiHa. OHD
OycmitH XoMKOHI \ ABMITH XyBbI\ aJsbaH
écunl JHB-1 535X majsm samitH 3aCTUitH
ayHzasxk xaMeked 1999-2000 oxx 28.9 xyBb
Garicarn OGoxm 2002-2003 omp 30.8 xyBB
bosx 4 sKuymitH xyranaasng 1.9 myHKTIsp
eccoH DaifHa. ABUIH XyBbJ [NaJi 3OUIAH
3aCTMIfH [OYHZJA’K XOMIKDD Hb XOIKIK
oyt Jlatun Awmepuxr, AQpUKMIIH naJin
SIMIH 3aCIMIIH XOMIKDOHDOC Oara OaiiHa.
T'scon xapumit 1 A3uiiH XyBbJ HaJil dOUIH
3acar AdpurnitHxaac WIyy Xyphamrain
©6COH HOMOIAK OaiiHa. AQPUKMIH naJn
DIOUIH 3aCTUIIH X3MK3D Hb Asuriaxaac 11
IIYHKT23p eHAep OaiiHa.

TeB  OGoson  OwmHen  AMepUKUIH
OPHYYIBbIH NaJj, SIWUIIH 3aCTMiH AYHAAXK
xoMsKaD 1999-2000 omp 41.1 xyBb Oaiican
6o 2002-2003 oux 43.3 xyBb OOJK 2.3
IIYHKT99p ecceH Oaiina. Ajnban écubl JHB-
I maJp 9AUIH 3aCTUIH 33JI3X XBMIKIIID3PD
2002-2003 oux BosmB yiac xaMIuitH eHAOP
b6yroy 68.3 xyBp, Ilanam 65.3 xyBb, Ilepy
60.9 xyBb, xamruiin Oara Hb Yuanm 20.9
xyBb, Kocra Puxo 27.8 xyBb, ApPreHTUH
28.9 xyBb OaitHa. Ajban écubl JHB-n
JaJi SAUMH 3aCTUH D3JI9X X3MIKIIIDIP
TeB OosioH OMHen AMepuruiiH 21 OpHBI
AyHOasK TyBHIMHI Bpasumm 42.3 xyBbTail
GaiiHa.

Adpuxk, Tes 6os10H OMHET AMEPUKUITH
OPHYYIBIH [aJifi dAWIAH 3aCIMIH XDMIKID
epeHxmiinee TecTdit OaiiHa. AdpuxTaii
xapplyysiaxan  TeB  OosoH — OmMHen
AMepUKNMIIH yJicaZ, OPJIOTBIH Torumr Oyc
XyBaapUJIaJIT MIyy ux Oavican Oereen Tes
OosioH OwmHOn AMEPUKNMIH OaJjp 3AUIH
3aCTMIIH OCeJITMIIH XyBb apail eHJAep
baiiHa.

3yye ©Ooson Ter Espomn, XoabooHEI
25 OpHBI MMDKMITUIH SOUIH 3acarrai
oaJiyi DOUNH 3aCTUMH XOTsKUJ, XIMIKDIT
XapyyJaB. OArddp OPHbI JAJIT  DIUIH
3acruitH ayHzaask xomMikad 1999-2000 oxg
38.1 xyBp Oarican 6os 2002-2003 ouxg 40.1
XyBBb 00/ 2.0 IYHKT23p HAMOI/ICOH OaliHa.
T'ypox, Azepbaiiskan, YKpaiHbl TaJi 3 0UITH
3aCIMIH XOMIKDD CyAaJjraaHf, aBd Y3CdOH
Oycan OpHYyATay xapbllyyJaxal ©eHJep
oyoy 68.0 xyBb, 61.3 xyBb, 54.7 XYBB
OartHa. Men aJsiban écubl [JHB-1x1 5375%
JaJ DOUMH 3aCTUMH X3M3KDD boJsrap
yiacan XaMIMiH eHnep Oyoy 38.3 XyBb,
Cepbn 6os08H MonTeHerpo 37.4 xyBb, Hex
20.1 xyBb, CyaoBak 20.2 xyBb, 'epmans 26.2
XyBBb OaifHa.

O3XAXDB-bH ruuryyH 21 OpHBI JaJjif
SOUIH 3acTuiH xXoMk23 1999-2000 oHbI
TyBIHT 2002-2003 oHTOM XapbllyyJaaxal
OyypcaH baiina. Anban écubl JHB-7 53719%
oaJio SOUIH 3acTuitH XaMskad 1999-2000
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oup ayHmKaap 16.8 xyBb Garican 601 2002-
2003 onx 16.3 xyBb Oosmk 0.5 MyHKTD3p
Oyypcas barina. Anban écasl JHB-71 53719%
naJin SOuiH 3acruitH xaMikas 2002-2003
oup I'per, Vramnu, Vcriauu yJscajn XaMIuitH
ux Oyoy 28.2 xyBb, 25.7 xyBb, 22.0 XyBb
bartican Oos xamruitn Oara ©Hb AHY,
IIseiniaps, fAnon yacan 84 xysb, 94
xyBb, 10.8 xyBb Oarina. XapuH cynajraass
XaMparjicaH yJIC OpPHYYZbIH JYHIAMXK
rysunyag Vpaasn 15.3 xyBb, I'epman 16.8
xyBb, Kanan 15.2 xyBb OaiiHa.

XyyuMH COLMAJMUCT 3 YJCBIH JaJij
SOVIIH 3aCTUIH OyHOaK X9Mk99 1999-
2000 oux 19.8 xyBp Oaiican 6o, 2002-2003
oHZ 22.3 XyBb DOJIK 4 JKUJIMITH XyTrallaaH]
2.5 IyHKT23p ecceH OariHa. JlaocT xaMruiiH
eunep Oyoy 33.4 xyBp, BHXAY xamruiia
bara Oyroy 15.6 xyBb DaifHa.

3. AaAA 2AUMH 3aCruMmH
YHAC3H LUAATFaaH, Yp
AaraBap, TOOLIOX LLIaapAAara

Jag sauitH 3acar rask yJICBIH OypPTIraJi,
XAHAJITAAC TAIYyP XOMKILK, yIMaap atban

ECHBI TOO OYpPTIaJ XaMparjaaryil sauiH
3aCTUIH YILJI asKkujiaraar XoJHo.

Hann osamitH 3acar XersKMUX Hb HAT
Tajaac TOPUNH 30XUIIYYJaJTbIH 3CpPar
xuipk Oy xapuy yitngesa oM. Jagan
SINUIH 3aCTUIH OJIOH TOPJIYYJ (SKUIIDD Hb:
TaTBapaac 3aiJICXUIX) dyxaMzaa TepUIH
30XMIYYJaJTBIH JAyTargaJjarail  Oaiimas
Oyioy yIMPAJArelH XYHJ CypTaJ, XoT
eHJOp TaTBap 33Praac YYAJITII rapiar.

Toxpps xXaMIuMilH IIMJIIST TOBJIOPCOH
YIOUPAJATbIH TOTTOJIIIO0 Y JaJiy SIOUIH
3aCTUIH I1ap XYpPoar OaracraHa yy Iaxsac
OIT ycTrask dazaaryil. TyyHWI?H TaTBap
XypaaMik XMIHISH Oara 0aricaH 4 TYYHS3C
3aMJICXUIX SABOJIBIT 30TCO0XK Yaagarryit
OariHa.

Heree Tasaac opunH yeniia gajn saquiiya
3acar 36BX6H 3aX 3D3JIMIH 2pX U6eJieeTsit

Gaitasiy Xxsa3raap TaBUX THCIH OPOJIIJIOTBIH
yp AyHA Oyc 3axX 393JMIH XapuJllaaHbl
MOH YaHapaac YyI2JITIIL.

OH® Hb AIITWAT IIYT3X, OPJIOTLIT
OypxaHUJaH Y39XTal1 Xx0a600TOi OaiiHa.

Ep ub samitH 3acrmifH IIMHMKJIIOX yXaaHT
JlaJIT DOVIIH 3acCTUIT Oumit OOJIrOZOor wyxXaJ
maJITraanyys 605 TaTBapblH gapaMT 60JI0H
HUITMMIIH XaMraaJijiblH 3apJIblH 6CeJIT,
SOUVIH 3aCTUVH 30XUIYYJaJT T Y3197
fAnanryaa xemesMepuiiH 3axX  333JIMIH
30XUITYYJIAJTBIH 6COJIT, 7 XOHOTMIH a'KJIbIH
narmitH  OyypaJsit, SpT TITTOBIPT Trapax,
TaTBapPbIH €C 3YMH OyypaJsT 35par Hb OOJIHO.

TaTBapbIH apaMThIH 6COeJIT ba
HUITMUIMH XaMraaJulblH 3apfaJ Hb JaJif
SOUIH 3aCTUH 6CeJITe]] HeJeeJexX dyXal
XY4YMH 3YMIYY] IOM.

TepuitH 30XUIyyJaJT HOMOIZSX Hb
IaJin DIMIH 3acTuilH 0ac HOISH INaJITTaaH
oM. XyyJb TOTTOOMMK, 30XUIYYyJaJThIH
TOOHBl ©COJIT, JIMIIEeH3UIH IIaapjajara
39P9Tr Hb TOPUNMH 30XUIYYJAJITBIH XYUUIT
HOMOTAYYJIIST OaiiHa.

Hanng samitH 3acar Hb JAUIAH 3acart
separ 00JIOH ceper HeJeeTd. Byxainss
JaJil SAVIH 3acTUH HUITSMJ, Y3YYJ3X
HOJIOOJIOJI 2epPIradCcdd WYY ceper Oaiigar
Garina. Jlasag SOuiH TOJI COper HeJIee Hb
SAUIH 3acruiiH  6oxsoro  G0JIOBCpYyyJIax
ABLAJ MJIDPAAT OaifHa.

JaJjim oouitH 3aCTUIH XOMIKDD UX 0aix
Hb MaKpO 9MIH 3aCTUIH Y3YYJIdITYYANIH
asmbaH €cHbl TOOIOO Oypyy Oomut Oyc
rapaxan HejeesiHe. Tyxaiinbasn: ITHB,
OpPJIOTBIH OOJIOH aMKMITYVAJINIH TYBIINH
39PIUAT  HOPJSK OoyHO. Mukpo >auitH
3aCIuiiH XyBbJ JaJj SAUNH 3acar Hb
KOMIIaHMYABIH XOOPOHJ LIyzapra Oyc
OPCOIIIOOHNIT HOXIINIAT Omii 00JIromor.

HaJjg oauifH 3aCTUIIH XOTYKIUJI Hb aJi0aH

€CHBbl CTAaTUCTUK JaxXb OSOUMH 3aCTUH
Y3YVIRDITYYOUNT TasKyyaAyyJdaxX HeXIeJl
0oJior.
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Hain 3acar HUTMUIH
XaMraaJljblH faliryyJsaryyablH
CAaHXYYIUIH dYaJaBXUIT MyyTrasKk O0JIHO.
Byprtrasryit as axyiH HOIYK Hb HUITMUITH
xXaJlaMoKMJIT TUMM 4 aHxaappaarryit. Jamn
SIUIH 3acar Hb SaCr'UiH ra3pblH TaTBaPbIH
OpJIOTBIr OyypyyJ/LK yJMaap BSHD Hb
3acruiiH razpaac 6ara OpJIOrOTOI MPTraId.
ereX MOHIeH IIMJDKYYJITUAH  XOMYKOIT
xfA3raapJaraMal 00JI0XO0[ HeJIeeJHe. OHD
Hb MPI3AUIIH aMbyKMPTraaHbl TYBIIMHJ U
HOJIOeJIHe.

DONIH

Hananm »amiiH 3acar Hb SOUIH 3acart
3apUM 2epaT HeJee Y3YYJHD. OHD Hb YJIC
OPOHJZT AXKUJ IPXJIBJITUNAT HOMITAYYJIIIT
rask  y3muor. Jannm »sAamuilH  3acTMiiH - YA
asKmilaraa ABYYJK Oajfraa ask axyifH
HOTK Hb OYPTIaJITOI a'K axyiH HBIYKUIAT
60/1BOJI 3apAJIBLIH XOMKDD Oara 6aiix Oereen,
XOIOJIMOPUIIH DPIJNT ux Oangar. TyyHUI9H
HUMrOM O9X OadH UMHDAJAT Oaligasr maJi
SIWIH BacCTUIH HeJIeeJIeep ecd OO0JIHO.
Vivp JHB-wiir  Oyp®H  XampaJrrail
TOOLIOX Hb XaMIUIH TOBYXOHOOP Japaax
a4 X0JIOOIZIOJITOIA.

1. YHA5CHMII TOOI[OOHBI TOHLBIPT OMIII
OaiiaJIbIr apuirax, SAMIH 3aCTuiir OypaH

XOMIKIIIODP TOMOPXOMIK — damaxyiiLl
mlaapjiara  XaHracaH  MBIBdJIdJITIIA
barix

2. Bonmnoro  OojoBcpyysarumy — 0OJIOH

MINABIP Traprardjaj, IIUAIBIp raprax
HOXLJIMIAT 6YPaYYIIax

YyHA HAT 3YWUIUIAT IOXOH TOMIIITIIIXI]
YTC-93-b1H 3apUMbIH Jaryy 3JMIH 3acard,
CTATUCTMKY Hap OYypTraJ xaMpargaaryii
SOMITH 3acar OOJIOH TYYHUI OYpPaIasXyyH
XDCTUITH XOMIKIIT 3aaBaJi OypoH
XOMIKIDIIDP TOOLIOK raprax nraapajararyii
bereen xapua YTC-uitH yRJIABIPIIDITI
xamMparjgax Oyx Vil asKmjiaraar TyXailH
OPHBI BANITH 3aCTUIH VP 3yPTUIAT OYpoH
XOMIKIITIDP WIDPXUK damax JHDB-nii
TOOII00T TOLOPXOIJIOX Hb YyXaJ IOM.

4. AaaA 3AMHH 3aCTUWH
X3MKIIT TOOLIOX apra 3yM,
CyAaAraaHbl YP AYH

Haanm o»auiiH  3aCTUH  XOMIKDOT 3
TOPJIMITH aPTBIT XOPITJIDH TOOITHO.

OAra3p apryyablH Tajaap aBd y3be.

A. Lllyya apra

ITyyn apra Hb MUKPO TYBLIHMII apryymn
baiix ©Oereeyl BArdSP HBb CYLAJTaaH[
OPOJIIIOTYIO0C CaliH IOYPBIH YHIICOH [O93p
XapuyJsaxan 30pUyJIaricaH camnrap
OoJioBCpYyyICaH cynaJraa, TYYB3D,
5CB3JI TATBAPBIH XAHAJT IIAJTAJT OOJIOH
amui TepauitH Oycan apraj CyypuiHa.
MaarTeln acyyaran xapuyJicaH Oaiimas
Hb CyZaJraaf] OpOoJILIOrYI00C asKJIbIHXaa
Tasaap YHOH OOOMT MBADBJIBN  OrceH
DCOXMIT MDAPX3MA XYHAPSJITI Oarimar.
Cynasraany xapuyJardiblH IOUIIJISHX Hb
eepuiiH bapraM, HOPIJIXYY 3aHraacaa 60K
TOZOPXOIl acyyJaTraHn Oypyy XapuyJax
TOXMOJIZOJ rapy O0JI0X TaJTail.

b. LLlyya 6yc apra

IITyyn ©Oyc apreir  “y3yyJdJT”’-uitH
apra T2)K M6H HOPJSAAr. OHOD apraj roJ
TOJI6B MaKpO 3MUIH 3aCTUNH Y3YYJIBITYYH
00JI0X JaJim DOUH 3aCTUH  XOTryKJIUITH
(Tomopxoil mar XxyramaaHbl) TaJlaapXu
MOBAR3JIINIAT aryyJsaar A3 OypuitH 3auiH
3acruiie OojioH Oycap Y3YYJISJIATYYAUIAT
XOPArJASrAnar. Jasa sauiiH 3acTUH Iiap
XYPI9HUI “3aM Mep”-MIT YJII9913T TaBaH
Y3YYJJIT Dannar.

1. Yspacuuit XOMIKIDHUN 3apJiara,
OPJIOTBIH CTaTMCTUK TOOIIOOHBI 36pPYY
HeeIl AalllMIVIAJITBIH XYCHOIT cajbap
XOOPOHABIH 0aJIaHCBIH apra

2. AnbGaH ECHBI CTATUCTMKT XaMparicaH
60oJ10H bommuT askMIIax  XY4IHMUIA
TOOLI0OHBL 36PYY
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3. MeHnreHuit xaHAJarelH apra

4. TTaxmiraaH 3pUyM XYYHNIA X3PITIID9HUN
apra

5. 3arBaphbIH apra

Hann sauitH 3acTUIH XBMIKDST cajbap
XOOPOHABIH OaJlaHCBIH apra, MOHTeHMUIL
XaHJJIarblIH 3 apra (MOHTOHMII DHIUITH
xXapbllaaHbl apra, I'YIJIr99HUN J3BIIUJITIT
apra, MOHTeHMII  DPIITUNH  3arsap)
HaxuJjiraaH spuMM XYUHU apra, XeaeJaMep
SPXJDJITUMH T3COH 6 YHACYH apraap
TOOILIOK JYTHBJIT XUICOH.

Haam 5auitH 3aCTUTH XOMIKDST TOOIICOH
uryyn 0yc apryyIablH Yp OYHIDIC Y39X3[
MaHail yjcbiH aJjban €cuel JHB-m mann
sauitH 3acruitH xomekod 2005-2008 oHp
nyumkaap 12.0-21.9 xyeb OaiiHa. XapuH
MOHTOHUI SPIJTUIH aprblH 3arBapaap
Toorioxon 8.3 xyBb Oaitma. Causbap
XOOPOHIBIH basnaHcan YHIBCIDCOH
Tooriooroop 2000 oxx 17.0 xyBb, 2005 oHI
10 opumm xyBbTait Oaitna. [aammg canbap
xoopouabiH OsaHc (CXB)-m yHISCISCOH
Too1100Hb! yp AyHT JHB-1 2005 6eHumapk
OoJsITosk OpyyJax IraapziaraTaii OaiHa.

5. AYrHaAT, caHaa

JaJn sauitH 3aCTUMIH XOMIKIST TOOLIOX
TaJjlaap OMe JaaH HATJCOH, TOITOMK XOBILICIH
OHOJI, apra 3yl xapaaxaH 60J0BCPOTIOOryit
41 1980 orHOOC X051 yJIC, OPHYY/ aHXaapax
60JICOH OajiHa. DHD UUIJIDJIDIP AMKMILIACAH,
askmiIask Oariraa SPASMTIH CyZAJaadibIH
TYPIIMJIT TOOLIOOHOOC Y33X3J MOHI'SHUN
SPOATUIH aprell alIUIJAX Hb TOJJIOMXK
Gajiraaraac rajHa XOI'KWJITDI OpHYyZal
3arBapblH aprbll XOIMKYYJIdX  UUIJIBJI]
30XVIX axXUI[ A9BIIMJI rapracaH OajiHa.

OHIXYY cyZaJiraaHbl XYPO9H]
JI3BIIYYJICOH 30PIIITO, 30PMIITO]
TYJITyypJIaH XUICOH IIMHYKIUIITID,

CynaJiraaHbl Yp OYHI HOBITI9H aB4Y Y3BOJI
Iapaax IYTHAJITYYISL Xypd OaifHa.

Yyuz:

1. YJIc OpHBI XOrsKJIMITH TYBIIVHT HOAMTTO
VHOJK [OYTHOX3J SOUMH 3aCTUH Lap
XOMIKDD, OCOJITUIT  TOOPXOIJIOrd
ron xaMeruraexyys JHB-wuiir OypsH
xXaMpaJTTaii 60aUTTOI TOOLI0X Hb YyXaJl
Oeree]; SH® aCyyAJbBIT IINUIABIPIIDXDT
JlaJiy SOMUIH 3acCTUIH XOMXKIIT TOOLIOX
apra 3yilH acyyAJbIl aB4Y Y39K,
TypLIMJITaaP  TOOLOMK,  IIMHMKNUIITDD
cyJnaJraa XmifX Hb TOJI YHJIICJIDJI DOJIK
GariHa.

2. Haxng 3aCTUIH XOMIKIIT

IIMHKNJIITDDHUNI

DONITH
TOOIICOH  CynaJraa,
YP OYHT OSAUMH 3aCTUMMH  MakKpo
TYBIIHMI Oozjioro, 3areap, IIPOTHO3
OoJioBCcpyyaxas ammriaax OOJOMIKTOM
Hb JHOXYY CygaJjraaraap HOTJIOTTOK
OaiiHa.

3. lang samitH 3aCTUITH X5MIKDIT TOOIIOMK,
IHB-n OypsH Tycraxryi Oajiraa Hb
MaKpO TYBIIHUI VHICOH Y3YYJISJITYYI
bomurTOoil  OyC  TOOLIOTAOX, MMKPO
TYBIIMHJ IIyzapra 0yc epcesgeeHuir
61it OOJITOX 33PAT XYHIPOBJIUIAT YYCIIK
60JTHO.

4. Mamnaii opub! Hex1e g CXB-bIr 3apmans
cyypuiaH 0anryysiax, HaXuiraal dspumuM
XYYHUIL apra, MOHTOHNI 3aTBaPbIH a PrbIT
TOJLJIOH aIlINIJIaX Hb VP JYHTI I9A0T Hb
cynaJraaHaac xaparjgask dDajiHa.

5. Aiban oyc CEKTOPBIH TYYBOP
cymaJsiraaHbl XyBBJ TI9BIP, XyAajgaa
39pAr  TOJJIOX  caJjbapT TycraijgaH
AByyJaxX, aKMIIaX XYUHUIL TYyBOp
cyzajsiraaraap XeIeJMep SPXJBJITUNH
YHACOH Y3YYJDJITYYAMIAT TOOIOX Hb
30XVIMIKTOI OaifHa.

6. HIyyn Oyc apryyIblH XyBbJ asKUJIJIAX
XYy4HMit OyI0y X6IeJIMeOPUIIH OpPIbIH
aprell’ WYy HapuilB4jIaH CcyzJax
Lnraapjiiaratai 6aiHa.

CypanraaHbl — asKJIbIH
TYJAryypJiaH, apra 3yiH
a'KMJLIaraaHbl rapaax
JIOBLIYYJLK OajiHa.

IYTHOJITY YIS
OoJiIoH  yiiI
CaHAJIYYIbIT
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Yyuna:

Mosnron VYJICBIH HOXILOJ IaJil SOUITH
3aCruifH YIJI askmilaraar HYyTAMaJ
OyI0y CYYIAPpUITH VIl askniiaraa, ajabax
Oyc cekTop, XyyJb OycC VilJ ajkuiiaraa
IBCOH TYpPBaH TOPeJII XyBaask asd
Y39X.

Mosnros YJICbIH IaJj SAWITH 3aCTUTH
xoMokdd  2005-2008 ombl  bGaiimtaap
anban écuel JHB-mii 12.0-21.8 opuum
XyBbTail TOHIK OaifHa.

CynasraaHbl [OYHIDSP MaHall OpPHBI
HOXIeJJT IaJlf] 9AUIH 3aCTUITH X3MIKIOT
TOOLIOXOM B3apuMm IIyyn Oyc apryynbir
epreH  x9pardx, aAnanrysga CXB,
HaXWJITaaH BPYMM XYYHUIL aprhIT, aJi0aH
OyC CEKTOPT TYYB3p CyJaJjraaHbl aprbIl
XDPIAIJIdX Hb UIYY 30XUMIKTOINL.

Iyun xyramaaHpn caigbap XOOPOHIIBIH
OaJIaHCBIT X3PAIVIdX Hb JAJJ BIUIH
3acarr Owmii OoJox Oaliraa HIMOIIDJI
eprruiir JJHB-x canbapaap Tycraxan
WYY YP OYHT3M apra oM.

TosBop, Xynanmaa, yyJa yypxan
39por ajsibaH Oyc CEeKTOop B0HXMUJICOH
cambapyynman 3 oKMJI TyTaM TYYB3D
cypaJsraar aAByyJsx yp ayer JHB-n
Tycrask 0anx.

TyyHUWISH  JaJjlyy  SOUH  3aCTUIH
XOMIKIOT  TOOLOXOJ,  X6J6eJIMePUIH
OPILIBbIH apThIT 6PTOH XBPITJIDXUIH Ty
LaruMiH  XOIeJMepPUIH  OyTadMIKUIH
CTaTUCTUKNUIIH MBI3BJIIIVIAT
0OJIOBCPOHTY 1 60T yamaap
UKMIIIaX XYYHUI yJIMPJIBIH cyJaJraar
TOITMOJLKYYJI3K, YI' CyZaJjraaHy aJydaH
OyC CEeKTOPT asKMJIArd/iblH asKNUJJIacaH
Laruir SAUNH 3acruitH OyX TepJmMiiH
Y1 asKmiaraaHbl caJbapblH aHTMIIAI
/ISIC/-biH 3-4 OpOHIMITH TYBIIMHT
raprask XoJOOT[JOX TOOL0OT  XUIK,
CXB-bIH TOOLOOTON YANAYYJK aBd
Y33X.

7. OYXB-bIH 36BJI6MK O0OJITOCHOOP aJsidaH

9.

OyC CEKTOPBIH aMKUJI BDPXJDJITUNH
TajaapxX TOO MBI33T CTATUCTUKUIH
TOT'TOJII[OOHBI HAT X3CAT OOJITOYK TOITMOJT
LYMIYyYJK X3BIIMX. VIHracH»sp ajabaH
0yC CEKTOPBIH IIaP XYPID, XOMIKDD, TOJIOB
0aiiaJbIH Tastaap OaHTBIH M3IDBIIDIITIN
0ok, rapy Oyil eepUJIeJNITOHN XAHAJT
TaBUX DOJIOMIKTON OOJIHO.

CXB-pIH TOOIIOOTOOP TapcaH HUIAT
YIJIABAPJIAAT, AIIMIJIAJITBIH Xapbliaar
aIINIJIaHCcaI0apyyabIHOY TOST XY YHUN
TOOIJOOHBI XaMpaJTBIH AYTYyT HIMK
TOOLIOX, OHO XYPDSHJ CaJ0apyyIblH
HUAT YWIOB3PJDJITUIAT alunurjaaaraap
TOOI[OX, yamMaap — YIJIAB3PJIDITIIC
JlaBCaH alIMrjajTajZi HOTAOX 3aBCPBIH
X3PAIJad, HIMATAAJ 6PTTUIT TOOLOX.

Jann sauitH 3aCruitH YIJI askuJaraar
Oaracrax 4mrJdJsdp Japaax 3apuM apra
XOMIKIIT aBU XOPIAMIKYYISXK. YYHI:

a. JHBXYY  CyJajiraaHll  YHISCJIDH
aaIms CXB-n YHJI9CJIDCIH
TOOI[OOHBI NIYHT aJibaH €cubl JHB-7
OeHuMapK OOJITOXK OPYyJIax

b. Busnecuitun TaaTaii OpUMH
OYPAYYIDX XYPIdHA XYyJb BPX
3YIH OpPYMHT OOJIOBCPOHTYII OOJIrOX
YYOHBAC 3aXMpraaHbl 30XUIYYJIAJIT
JKYPaMJIAJITBIT aJib O0JI0X Y6JIeeTdi
00JIrOX, 11@6H TOOHBI XYYJIb KypaMm
raprask TYYHUIT XaTyy 9aHJI MOPIOX,
aBJMraj, aBTax SABMAJBIT Oaracraxa
YUTJIST/ICOH  apra XOMIKIIT  aBd
XDPOTIKY Y IIOX.

c. TarBapbiH O0JIOH TepJayyn O0Ji0H
HUTMUMH [JaaTTaJiblH MIMMTI3J Hb
SOUIH 3acar JaxXb XeIeJIMepUIIH
XOJICHUII ~ OpTIUII  HOMATAYYIDK,
JaJIin  DOWMH  3aCTUiH  ©COJITUIT
yaupaax ros TYJIXYYp y4up TaTBap,
HUNTMUH JaaTraJjJblH IIMMTTOJINITH
XyBUr Oaracrax, aJib 0OJIOX OJIOH
IaTJAJTYY HBTJICOH XYBb XOMIKIST
TOTTOOYK, TOI'TBOPTOJ MEPIOX.

d. TatBap, HUITMMUJH  JaaTraJjbIH
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IIVMMTIDJ  TeJexXeec  3alJICXUIX OHIIOP XYY TOPTYyyJb HOTAYyYyJaX,
ABNJIBIT  apuirax YYIHD9C  ax ajnuBaa XyyJb Oyc yila askmuiaraar
anyfIH HOIMK, 6ar71ryynnaryynan TaCJlaH 30TrCcooxXon, UUTJISTOCOH
TaTBap, CAHXYYIUNH OJIOH yJaaruiiH JIOPBUTOV  apra  X3MiK3D  aBd
JaBTar/icaH XAHAJT IIaJrajiT XUIK, XOPOrIKYYIDX.
A
JNYYIMMH npouecc 6a XaBnan
| RVIRE] R
B.9pasH0MIsT

Iaz0aazusin axademutin SBIII3yu 6a
KPUMUHAAUCTNUKUUH MIHTUMUUH IPTAIY,
yaz0aazutin rowyyt, 0oKmopaHm

OBIII asKmILIaraa ba XDBJIDJI
MOIOD3JIINH YW  asKujjiaraa Hb TOMT
XOPOrToll  THMIPX  TOPUIH  BPYYTUIH
OOMJIOTBIT  XDPAMUKYYJISX3A — YyXaJ ad
X0J060rH0aTON. YVHT:

1. OBIII  askmsaraaHy,  OPOJILIOTYbIH
YH/COH Xyysab OOJIOH YHIABCHUN XYyyJib
TOITOOMYKMJ, TYyHXalJarficaH XyyJib
€CHBI 9PX allllT, COHMPXJbIT XaMraaJjax,
XaHrax;

2. TaMT XprUilr TacJIaH 30rCO0X, UIPYYIIX
VPTHIMITH OPOJILOOT UADBXIKYYJIIIX;

3. Mepnen OariaaaTeIH
0alJIBIl XaHTaX;

mryypxain

4. T'sMT XDpar YHUIOSTMCOH MIAJITTaaH,
HOXIJIUIT MJIPYYJK TOI'TOOX,

5. I'smT xdprosc yppaumyaH COPIUMAIDX
apra XOMIKIOT Yp HOJIOOTIN
XOPIrWKYYIIIX;

6. I'sMT XopoarrToil TOMIPX TEpPUNH 00JOH
Tepuiitn Oyc OamryyJsara, MWPTraHUNI
HUITMMIH ~ OaiiryyJsiara, VpraauitH
XaMTBIH asKuJIaraar TereJiieplIyyIsX.

IABIIl akmiaraaHbl

asman  MoHrog
YaceiH YHIACBH XyyJab Oycaa XyYJbI
3aacaH “HIYYXUIH IIMATIDX TOI'TOOJ rapax
XYPTIJ XOHUNT 9 IHMT X3PIT YIIACOH I'dM

o9y

OypyyTaity TOOLOXTYI’ 0ailx YyyIoHI9C
Tep, Oairyysanaral, uprag-’umitH XyyJamap
XaMraaJarjcaH HYyLBIT xamraaJax
ABAJIAap SPYYIUIH IpollecCc JaXb X9BJIDJI
MDJIIBJIINIANH Oaiiryyaaaryyarai xaMTpaH
aKMIIIaX VI asKuJlaraaHbl 9pX 3YUH
YHICUIIT TOLOPXOIIHO.? Tyxarnbad,
Mosroa Yacein Tepuiia HyyIIbIH $KarcaaJjT
faTyiax Tyxail XyyJauitH 1 myrasp 3yin
“Iop mypacaH M3a23, DapmmT Ou4ur, 917
3yita, o0BbeKT, yitn askussaraar MoHros
YichIH TepMitH Hyylazh XamMaapyyJiHa:!

1 BaiiryynnarsiH HyyuslH Tyxai MoHrou
YJICBIH XyyJIUitH 3-p 3y

2 XyBb XYHUII HYYyIBIH Tyxail MoHrosa
YJICBIH XyyJUifH 2 gyraap 3yiia

3 3 OpyyrmitH xyyJsmitH 136 nyraap 3y
XyBb XYHUII HYYLBIT 3a4PyyJIax

4 Mourosa YiceiH Tepuiln HyyIBIH 3KarcaaJir
batyax Tyxay xyysap 2004 ouer 01 myrasp
capbiH 02-HBI 6116p OaTsarpcad. TyyHYISH
Tepwity HyyublH Tyxai MoHros YJcblH
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HyyubIH 33p3rnan Hyyunax
o/n TepuiiH HyyLIbIH Xarcaant oHu uyxan | maw Xyaticel
HyyLl (xnn33p)
MaL HyyLl HyyLul
0 A 1 2 3 4
SH3 Xyynmap TepuH HyyLaa xamaapyyncaH
M3[133, 6apuMT BUYur, 30 3yin, yin
axuvnnaraaTain xon6ooTol acyyanbIr WwWanrax
19 . _ HyyLlancaH 33paranaap 25
6anraa x3par 6ypTrant, MepaeH 6anuaant,
WYYH Tacnax axunnaraaHg xon6ornox
6apumMT HBrYnr, 30 3yIn

2K 3aacaH OaifHa.

X3BA3A, MIAIIAAUMH
x3parca3sp 3bLU
@KMAAAraaHbl TaAaap HUMTIA
M3AII/AK Danraa 6HeermmnH
Oanaan

OHe6 YyeIn TOMT X3POIT X0JOOTIICOH
DTTIHI’-UITH TaJjlaap XHDBJIDJI, MBIIDJLIUINH
XOPArCJIdDP  MDISIJBX  acCyyZaJl  I'dMT
XOPAITIN TOMIPX AJAHTYAa I'DMT XIPTIaC
YPbOUMJIAH COPIUIIDX aryyJsaraac Oycan
TOXMONAON YHACBH Xyyab, OBII xyyib
TOITOOMIK 36pUNMIZIesk Oajiraa Hb Japaax
miaJTraaHTai 6ajna. YyHZI:

- 9Bl axkuanaraaba x3BJIBJI M3I3DJIIIITH
OalryyJsarblH Yl asKuJjIaraaHbl
9pX 3YMH B0XUIYYJAJT OOJOBCPOHTYI
OyC HOIJICOH CTaHAAPT 6Heer O0JIToJI
TOI'TOOT'Y;

- Mepnen baririaax baiiryyJsiaraac

XyyJuite 15-p 3yiimiiH 6 naxb X9COIT
TOPUIH HyyLaJl XaMaapax M3/99, 0apuMT
Ouunr, bueT 3ymMiir yryit 60Jrocos,
TOPUIH HYYLBIT 3a0PYYJICAH TOXMOJIOJ
XDPAr OYPTIaJT, MOPAOH OaiiaaaT
AByyJaax’-aap TarmyyJselH epeHXUI rasapT
XapBbAAJJIBIT TOITOOCOH OajiHa.

5 TI'smT X9parT copaaraask Oaiiraa 3Trasm,
COYKNUTITHH, AJJIargard, mIyyrasrd, AjaTaH

XOBJIDJI MOAPRJIINIH OairyyJsaraTai

XaMTpaH amuLIaxXx Tyllaaj, 3aaBap
SKYPMBIH OMeJI3JIT XaHTaJTIYI;

OBIII asKuIaraa ba XBOBJIAJI
MOARJIIMIH VI asKujlaraa Jaxb

XyyJb ECHbl 3apUMbIH X3POTKUITI]

TaBUX  INPOKYPOPBIH  XAHAJT  YP
HOJI06eTryll XaHTaJITIYII;

Mepper  OailaalTblH  HYYIJIAJBIT
3aJIpyyJIaxbpll  XOPUIJIOX  XYYJUIH
3aaJITBIT XOPATMKYYIIdX Y
asKIMJIIIaTaaHbl OHOBYTO Oy oI,
TOT'TOJII[00 YIYIAISTACDP OariHa.

Tyxainbas, mepneH Oaiiraax aJsbaHn
XDBJIDJIMIH TOJIOeJerd aJjra daiiHa.

MepeH baiijaaaThIH ABLA] HY YIIJIAJIbIT

XaHraxX, XaMraaJlax acyynaJl Hb

1. T'smt XOPIUTH Tyxan TOMZOJI,
MOIP3JIIMIT  XYJ93H aBY  IaJIrask
MINIIBIPIIIX,

2. MeppneH OairjaajThiH IIATAHJ TYC TYC
xamaapsa.’

6 OH® Hb I'SMT XOPIUIH TyXail roMI0J

MO9BJIIMIT X3PST OYPTrard, MepaeH
Oajiraard XyJoosk aBd IIajras
LIVIIABOPJIBCOH MaTepyaTai ToMIoI
raprard, rsMT X3pSIT COPIArAsK Oaliraa
3TTa349] TaHuIyyJanarryii. Heree Tasaap
XBPOT OYPTIDJIT, MOPIOH DaIlaaaT ABYYJK
IyyCCaHBI fapaa J AJNJarfard, XOXMpordmsy,
XaBTACT XOPIUIH MaTepuaJsTail TaHUIIaxX
DOJIOMKUIT OJITOMIOT OMJIDS.
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» OpoH CcypBaJBKJAX COTTYYJI 3y’
I'3COH HAP TOMBEO Omit Oosycon 4 Mouros
YaceiH YHACOH XyyauiH 16.13-T “..Xyyabn
3aacaH YVHJSCJIDJ JKypMaac ragyyp Ayp
MOA9H XOHMIT Y HOINKNMX, OapuBUiax,
XOpMX, MOPAOH MOINreX, 3PX UeJeer Hb
XA3raapJyaxbll XOPUIJIOHO” T9K 3aacaH
Ty MoHron VYicazn 5SpsH CypBaJLKJIAX
UNTJIDIP9P COTTYYIIUNT AKUJIJIAX DHOXYY
Xapuiaar 30XMIyyJcaH cajgbap XyyJib
Oalxryi, COTIYYJIY, CypPBaJKJATYIbIH
AKIIIAX 9PX 3YVH OPUMH 6HEeer XYpPTaJl
OYPI2SIY Ta9K OYTHOIAT OajiHa.

1976 omplr AHVY-bIH epeHXUIIJIerdmitH
couryysmiin yesp  Huopskna (Georgia)

MYsKIZ, ~ COHTYYJMIH  CypTaJuMJIraaHbl
yesp “X5BIDJI MDIDIJINIAH XDPITcd O0J1
aBJIMTayAblH  XyyJab Oyc  YIJIIJIYYZIUiir
HUNATAN wa  OojroH, TomHMiti Oycapmar
asKMilaraar TacJaH 30TCOO0X XYYMPXar
xoparcan MeH” 1k AHY-piH 39 gox
epenxuiterd, 2002 onbr HobesblH 3HX

TaiiBHbI mar”adaT Kuvvm Kaprep (Jimmy
Carter) XK 9pOH CypBaJiKJIAX COTTYYJI
3YMH XyyJb 3YMH y4YMp XOJIOOTZOJI, MOH
YaHAPBIT TOLOPXOMJIIMKID.

Oneeniep XBBJIAIL, ichitclchbininzect
XDPOTCIIDP THMT XDPAr Yilnnask Oariraa,
YIJIICOH TyxXall OJIOH TOOHBI MB3J33JIDJ]
HUATISIAAST  OOJIOBY  IIPOKYPOP, X3PHST
OypTrax, MepaeH baiiaax Oalryyiiaryymn
THATDIPUNT IIAJITaX PX 3YNH 30XUIY YT
Gaixryy TOATMIT JOypbJaX Hb 3YNUTOIL
OHD Hb HOT Tajlaac AJl 3aBIIyyJaX 3CXYJI
TOATPOPUNH TOMT YHJIAJIUIAT ysaM Oyp
HYYI zaJin OainaJsys opyyJisk Oajraar XaH
4 YIyHCraxryit 0y 3a.

1963 ompr  OBII xyysamitn 113
ayraap 3YWINIH 3 aXb XOICOIT XOBJDJIJI
HUMTJIISTACOH M3IOIDJIIUIT SPYYTUIH X2PaTr

7 Tomac Manu Tapryyrann AHY-srH
30XVOJIYN]] DPOH CYyPBAJIKIIAX COTIYYJI
3YIH YHICUIT TaBbCAH I'daT 00J 3apum
cyniaauny AHY-erH BoTepreiiTuiiH xapar
Oyoy 1970-aaz OHOOC DPOH CypPBAILKIIAX
COTIYYJ 3YMH XOIYKCOH I'dXK Y3I9T DaiiHa.

YYCIaX  VHASCIDI XyyAbuuycHbIr 1990
OHOOC XOJILII HUIII'DM 9IMITH 3aCruiid 6anma,
XOBJIDJIMIH BpPX U6eJee, CITTYYJIUUIH Ec
3yiiH Oosion Oycan XY4uMH 3YIJIYYAUIH
yamaac 2002 orbr 09 gyrasp capbiH 1-Huit
enpeec yimunican mmuay OBII xyynmnac
xaccaH 0miaa.

OH® Hb VIPraH, ajbaH TYIIAaJTaH T9MT
XOPIMMH TyXall TOMZOJ, M3AIDJIIMIAT 3pX
Oyxuit aJsbaH TymlaajaTaHn ajbaH €coop
XaHAaarym TOXMOJIOJ X3BJIIAJI, MBAI3JIIINIH
X3PIrCaJA HUNTIISTACOH MaTePHaJIbIT IIaJrax
XyyJIb 9PX 3YVH YHISCIBJITYH OOJITOCOH IOM.

Vyivmp coTryymumitH asKJIBIH VP AVH,
VI asKkumiIaraa yJaMm 0yp XyyJb[g HUIIDX
ITaapyIarbIr HOXIeJIAY YIsxuitH Tyan OBIIT
XyyJbJl XyyJb 3YJH TeXHUKUIH YYIHI3C
“yndacaan”-uitr  “waameaan”  OOJTOH
3aJpyyJra XWUIH X9BJ3J, MO3I33JIIUIH
XDPATCIIIIP HUITISIICOH MO9D 0apMMThIT
SPYYIUIH X2par YYCraX LIaJTraanf, JaXxuH
HOMDJITI3P XyyJbujax IIaapajarartaii
GaiiHa.

OJIoOH HMIITMIIH pajamMo TeJIeBUSUIH
Tyxait Mourosn YJcblH XyyauitH 34 ayrasp
3yimmite 34.2-T “T'sMT X3praasc ypbaunjaH
COPIMILIBX, HUITUIH allUr COHMPXOJI
XOHJIOTICOH T ILIYYX M DoJroxooc
oycan toxuospmosnn OHPT-uitH asxkuitan
MBAPBJIUMH DX CYPBaJDKMIT HyyIIax
SPXTHI” I'20K 3aacaH Hb Jlapaax aryyJrbIl
WIDPXMILK OaiiHa. YYHN:

- 36BX6H OJIOH HUITHUIIH pagyuo Teje-
BU3UIH aXKWITHYYLa XaMaapax

- T'smT xX3prasc ypbaumiaH COPIUAIIX
TYVHYJISH HUITUIIH 5pX  allur
COHUPXOJ XOHJOIZICOH T'dK 36BX6H
HIYYX3[ 9X CYPBaJLK MITUIDX

CoTryyaumifH 3psH CypBaJLKJIAX YILI
asKMJLIIaraaHbl YP AYHI YTy yJICaH OapyMT
CAJIT MBJID3JIDJI, TYYHUI 5X CypBaJIK 000X
I9pY, XOXMPOrUMIT 3aaJrax maapajaraTtaii
TOXMOJIZOJI COTIYYJIUMIAT rapussp Oaliaan
M3YYJITVUIAT HOTJIOX OApPVMMTBIH XOMIKOIH]
YHOBJIHD.
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Corryysnu  ropussp  Oaififaarymaxaac
TATTaJI3BaJ TOMT XIPTUIT MIIPYYJIdX, TaCTIaH
30TCO0X Yypras Omenyymy Oyt MepmeH
OajiiaarymifH HOTJIOX 0OapMMT LYIVIyyJax
QKMJITIATAaH]l caall YUPYYIDK OpYYIUiH
XyyJbJ, 3aacaH TIPpd MOIYYJISI 6erexeec
caHaaTajfraap 3aJICXUIIX, X3Par OypPTraJIT,
MOpIeH 0allllaaJThIH a’KMJUIaTaaHz caaj
YUIPYyJIax I9MT XIPTUIH IIVHKWIT aryyJcaH
yitngast 6osHo.8

OpSH CYPBaJLKJIAX COTIYYJIUMIH Vil
aKIJIaraaHpl ABLAJ OJIK aBCAH OapuMT
COJIT MDIAD3J3JI Hb J[O99p AypHAcaH4YJIaH
SPYYIMIH  X3p3r  YYCraxX  IIajTraaH
bostoxryit Oereen yimaap OBII xyyabn
3aacHaap HOTJIOX OapuMThIT raruxyy OBIII
asKMIIIaTaar X2parsKyyJIardny Iyrayyaax

8 “T'nob6 Murepnsmn” TEB #p 2001-2005
OHJ XyTallaaHJl HAP Tep, ajifap XYHI,
QKNI XOPIUMH HOP XYHIMMIT XOBJIBJ
MBJI9DJLINITH X3PArcasp 0oJoH Oycan
X9J09Ps3p ryTaacaH TyxXail IIyyXasp
XAHAH IINVABAPJISTACIH UPIOHUI X3PaT
MapraaH O0JIOH 3PYYIUIH XyyJIMIH I'YTI9X,
IOPOMIKJIIOX 3YIMIIYYZ, MEH DIAr99PTHN
TOCOOTII I'OMT XIPTYYIAMUIT HIYYXD3P
BIIBCJISH IIMIIABIPJIBCHH 0aiJIyyabIr
cyniacas. Huiit 187 xapar mryyxasp
HIMIABRPJSTACOH Oarina. YyHasac 178 Hb
VIPTaHNI, 9 Hb DPYYIUITH X3Par 0aikos.
XBBJIAJI MBABJIAN, COTIYYIIUIUIIH 3CPAr
xopar 151 baticraac 146 Hb MpraHMIL, 5
Hb DPYYTUIH X9par baiiHa. 178 mpraumit
xXpprasc 146-1 Hb COTTYYJIIY, XOBJIDJI
MOIR3JIINIH X3PATCIMIT Xapuylardaap
TaTcaH 0ajiHa. YT X®Par MapraaHsl
14 xapar Oyroy 9.6 xyBpg XMX Ak,
87 xopoar Oyroy 59.6 XyBbJ Anargas
XYJ93:K, 46 xapsr Oyroy 31.5 XyBp[I
Hb HOXBMIKJIOIY, Xapuynard Tajlyy.s
9BJISPOH XOJIBJIIPKID. OATISP XOPIUIH
92 6ywy 59.6 XyBb Hb yJIC TOPY, OHAOP
aJibaH TyIIaaJiTaH, TOPUIH ajidaH Xaard,
TOPUIH OalryyJIarelH HOXOMIKIDIDIP
MIMIIBOPIISTIKID. DPYYIMITH 5 XOPIuUiiH
IOPOBT HOXOMIKJISITY Hb ¥ VIX-bIH I'MIITYVH
barHa. [IIyyxXuilH IMIABIPIIP XOEP
OMBITIN COTIYYIY 23 XOHOTOoOC 6 capblH
OapuBUIax ANaap MIMITTYYJIICOH IOM.

ydypaac 9HY XyyJuiH 79 ayrasp 3yiauiiH
79.4-1 “HOTIOX OGapuUMT LYTIyyJax,
O9XoKYYJIDX  Tajaap XyyJbJ ~ 3aacaH
KYPMBIT OapuMmriaaryii 0yoy 3epuceH
6oyl BAr9®P Hb HOTJIOX dYaJsBapaa aJijiax
Oereey; IIYYXUIH IIMIABIPUIH YHIICJIDJ
Gosioxryit” T9)K 3aacHaap CITTYYIYAUIH
LyrayyJicaH 06apuMT, CBJT MaTepua
Hb HOTJIOX 0apuMT 00JIOX XyyJib 3YIH
YHISCIBITYI DaiiHa.

TsmT x9prasc yppAuMIaH COPIUILISX
TyxXall  XyyJabJ ~ 3aacHaap  “‘X®9BJIAJI,
M3/I93JIINITH OaiiryyJsiara Hb TOMT X9PTraac
YPBOUMJIAH COPIMIANSX, TYYHUNT TacJjaH
30TCOOXTOI XOJIOOTJICOH XOWITLIYYJIIITYi
MOIRBJIIUIAT  apx Oyxul 0Oatieyyarrazbli
XYCcanmaap aapaamaii HUUMANNHC
HIBMPYYAHC meabeputic myxravin
batieyyanraea meane’ rask 3aacaH ydpaac
MepzeH baiaax OaiiryyJsaraac sMapsaa
MDA JIJINIAT XDBJIAJI, MOBI33JJINIH
XDPOTCIYYIS] MaAUL, HUUMAIX LYCIAM
rapracaH SCOXMIT IIaJrax Iaapjiaratain
Oaiizar.

T'smT x3prasc yppaumiaH COPIUNAIDX
Tyxail MOHros YJICBIH XYYJbI WYYXIIP
2am OYpyymar Hb Homaozdoo2yl Oatixad
TIHUULZ U 29M OYPYymMau 23% X6,
MI0IINAUUN ~ XIPI2CAIIP  MI0IINIXUUL
LOPUAOHO TIK 3aacaH OUIID.

YJICBIH 1994 ILIYYXMIH — TaiibapT
“rapur xYyav Mmalaxeyu A80an  Hb
TYyHO0IMean Y33x waameaar 6oadozeyi”
I'a’K 3aacaH 0ereeJi DHD 4 yTraap X9BJAJI,
MBADPBJIUIH ~ XBPITCdJI  Hb  ©OPUNH
HUITOILK, HOBTPYYJLK Oajiraa 3yiamMitHX9
TeJlee Xapuylylara XyJasX yuup XyyJunH
aryyJrell’ yHIIaaryii, cyiJaaryil, TyXalH
MOBAPSJIINIT AMap X cypBaJrKaac aBCaH
60JI0X Hb TOrTOOTZOXIY} Oajiraa MepAeH
Oaififaax OaiiryyJiarblH IIaJrask Oaliraa
TOMJIOJI, MBIRSJIJIMIT YHOH 36B I0M 0aiixX TasK
XUNCBAPJIBH JIYTHAX ABJAJ COTTYYIIUAS
HUITJST OaiiHa.

XBBJIDJI, MDOIPIJJIMIH BPX U6J6O6HUN
Tyxaili MoHrosm VYJCBIH XyyJabna “xasnan,
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MIVIINNUUH XIPI2CIAHD OO PUUH HUUMINHC,
HIBMPYYAKC Oatieaa 3YUAUUHLII MONee
rapuyyaaea ryasana” raK 3aacaH ydpaac
XOBJIBJI MOID3JIINIH aKUITaH Xy yJIb 3YiH
Xapuylyiara XyJI99JII9X93C UeJIeeJernex
YHASCIDITYH OajiHa.

» OBII xyymuiia 189  myrasp
“Xopor OYpTragaT, MepAeH OailaaJiThIH
MaTepMaJbll  3aAPYYJIaxXbIl  XOPULJIOX”

syimita 189.1 npx xacart “Xapar OypTraJr,
MOPeH 0ailllaaJIThIH MaTEePUAJIBIT TarlXyy
NPOKYPOPLIH  36BIIOEPCHOOP,  TYYHMIA
0OJIONIIIOOTOM  T23K  Y3COH  XIMOIKIITIIP
HUIT3, MIIITO2K O0JiHO.” TIdsK 3aacaH
00JI0BY X2par OYypTrax, MepaeH Oaiiaax,
POKYPOPBLIH DaiiryyJsnaraz, 5HD TaJjaap
OypTras, cynajraa, TOOH Y3YYJIAJIT aJra
OaitHa.

Tarmxyy OpOKYypPOpBIH — 36BIIIOEPeJI-
TOUreep HUIATHA MOODDJISTIAINK Oaliraa
XOPTUIH MaTepuaJd Hb XYUUPXUIAJISI,
aJulara xajjara, cafjap caMyyH, TaMT X3pPar
VIJIOSXUIT  ©ermlyyJsH CypTaJldMiICaH,
IOMT X3PaSr YIJIASX aprbll’ HapUIIBYWIAH
xapyyJacaH Oaik Oojoxryirasc rajHa
Tep, Oalryyssara, XyBb XYHUiI 060JIOH
Xppar OypTrasaTr, MepAeH OaillaajiThiH
HYYIBIT 33JIPYyJIaxryil 6aix XoMKa3rasp
HUATJIBTASX yumupTail. *

Witm yupaac IIpoxypopsix
OaiiryysiarelH Tyxail xyysamie 17.1.3-T
“asbaH YYyparTail Hb XOJIOOTOMK WMIIDPXUIA
0oJICOH, BCXYJ ©6epT Hb WUTIHMIKIOH
M3JI3TACOH Tep, daiiryyJuiara, XyBb XYHUNI
HYYLBIT XaaraJjax’ YYPIVWIAT YaHz caxuxaap
XyyJapunicaH OaliHa.

Heree Tajaap X9BJ3J  MDBI33JI3JL
TaBUX XAHAJT, XYJ93JI9X Xapuyljara
YIYMIISTO95K X3BJIDJI MSI39JIJINIH
baiiryyJsaraz MO3PTI3IICIH XYyyJabd

9  Monroxn YaceH Hasn myyxuiia 2003 oHbI
02 myraap capsia 20-uuit expuiia Ne2
TorTo0J “IIpoKRypOpBIH OaiiryyJIareH
TyXall XyyJUliH 3apyM 3yl 3aaJIThIT
Tanbapaax Tyxan”’

YIYiargask Oariraar OypbAaxXxryil eHrepd
GoJtomryit DaitHa.

Men wmeppnen 0Oaiiriaax OaiiryyJsaran
ajbaHbl HYYIIaJ, COHOP COPAMIK aJba
XaaryIblH caxmira éc 3y TaBUX yaAUpAax

ajbaH TYIIAAJITHBI JOTOONBIH  XAHAJT
II1aJITAJIT XaHTAJTIYI, XapUyLJarsH
TOI'TOJIII00 YTYIIIBT AR bajiraaraac

MepAeH OailllaaJITeIH HYYIUIAJ aJfargask
X9prudir Taja 6ypsac Hb OypaH 6oguToiiroop
mrasraxas Os/pXIILeda  yUYpyyJk OaifHa.
Tyxainbaj, 3pyyTUifH X9PIUH MaTepuasl
YH/ICOH 9XD9P X3BJIAJIJ TABUTJAX T9X MOT.

Men YIII-uitn Ttaiinbapaap X3PIUiH
MaTepUaJIbIl HUATI MIJAIIJIIX...” I'DITUIAT
XOPIUIH MaTePUAJIBIT 30BX6H IPOKYPOPBIH
36BILIEOPOJITINTOOD HUINTIM, M3IIJIHI TIK
OMJIrOHO.” T Taimbapsacan 60J0BY
COTTYYJIUM]T XJPdr OYpTrdJIT, MOpPIeH
OaifIjaadTEIH MaTepMaJbl XyyJb 3YHH
YHIDCIBITYIT22D Haapnax, yamMaap
MepJIeH GaiiriaaaTeIH asKMIIIIaraaHy
caaql yuypyyJK xapaaT Oyc Oaitmajy Hb
cepreep HeJOeJK Oaliraar COLVMOJIOIUIH
cymaJsraaHf, OPOJIICOH X3Par OyprTrary,
MepJieH bOaiiraard Hap AypbicaH OaiiHa.

Mepmeu  Oaiiraardy  Hb  XyyJamap
XYJI99COH UMUT YYPIdd XOPIIIKYYIDXIDD
X9H99C Y XapaarT Oyc 0aik raruxyy
XYyJAMIAT YaH[ CaxXMH aKIMILIaX YYPIWAr
XYJI99)K  XyyJab  3yiH  OaTasaraaraap
XaHrarJcaH Oarigar. Witmoac XBpar
OypTrard, MepneH OaifrjaardmiiH xapaat
Oyc xaspamryit OajifyIbIH Tajlaapxu 9px
3YIH B0XMIYYJIQJITHII XOBJISJ MOAIDJIIINIH
Oariryysiara, asKUIATHYYZ 9 XYHAITTIMK
XYYJAUIH XYPOSH] XaMTpaH aKujiIax Hb
3YyIToIt DaiiHa.

TyyHUJISH IIaapiiaratail yen Xspar
OypTrard, mMepneH 0aiiiaard, MOPOKYPOP
XOPIr OYpPTrajaT, MepHeH OaiaajThIiH
MaTepUaJbIl 3aJIPYYILK 00JOXTYyil TyXait
IBIII arKMJIIaraaHbl OPOJILIOTY IO,
YPBAUMJIAH MOISTADK, XOPI3B 36PUCOH
TOXMOJIAOJN, OPYYIUMitH XyyJauia 257
Iyraap B3YiJn 3aacHaap xapuylara
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XYJIDOJIDX HPX 3YIH  B0XUIYyJaJTaii
60J10BY rOMT XOPAIrT X0JIOOTCOH
DTTIBAYYAMIT XaMaapyyJaaryi oajiHa.

- MeppeH 0aiiiaajTelH MaTepPUaJbIT
[IPOKYPOPBIH XYCC3H, 36BII6EPCOH
BPX XOMIKIDHUI noTop Ommr Mepmen
baifraax ajbaHbl TapTbIH Y33MIKIIP
HUIATHL MO3OR3JIK Oaiiraa myrarga
baiicaap OariHa.

- Ilyyxwuite emHex maTtanz Mepnex
Oariaax DaifryyJsiaraac  X3BJDJ
MOYIDBJIINIIH  X3PAICIIIDP  MPIOHUIA
OBOT, HOP, OHIVIOX IIMHMK TOMIAT
AJaHTyda HYYP lLiapail, JyyHBI ©HI'e
[135PB5C Hb DPXBJIC3H AXKWJI, Hac,
I9PUIH  XadAr, TYYHMI Oaiprimi
3OPIMIT  HYYLJIAXTYUT32p HUNTH]
HUITOJK Oajiraa 9pxX 3YMH 360pUNI
aMb 06XT37 opIIIcoop OariHa.

- XOBJI3JI MOAIRJUIMIH OailryyJssarblH
3apuM COTIYYJIY, aJyba Xaardmifa
Xyysab Oyc yia askmijaraa Hb
MepHeH OailllaaJsThIH a’KuJlJIaraaHs
caHaaTalraap caaf yupyyJix Oaliraa
IRAIMIIH NypbJax Hb 3YWTIIL

X3BA3A MIAIIAAUMH
X3P3rc3AA HUMTAIIACIH
MaTepuaraac UPraHA
YUUPCAH XOXUPABIT apUATax
acyyAaAA

OBIII  mmmitrax, TepuitH aJsbaHbI
XyyJauygnan 3aacHaap Xopar OypTrard,
MepIeH 0anaarimiii XyyJib 0yc askuiiaraa
OOJIOH MIPrasKJIMITH ajfaaHaac a’ axyuH
HOTK OamryyJsiara, WPrafdl ydUMpcaH
5]l XOpeHIMIH OOJIOH 37 XepeHrmitH Oyc
XOXVPJIBIT TOP Xapuylaxaap XyyJIbdJIaH
OaTasraaskyyJican GaifHa.

OH® Hb XOPAr OypTrard, MepIeH
Gaiiraardaac Oycaj Tepuiin asnba xaarduiia
XyyJb OyC M3ADJUIMIAH yJMaac XyyJIMitH
DTTIJ, UPTIA3J YIMPCAH XOXUPJIBIT TOP

xapuynaxryit 6ereen Viprouuit xyyJsbm'’
3aacHaap TyxaifH aJjbaH TylIaaJTaH Oyc
TyxXallH TepuifH 0OaiiryyJsara XapuylaH
Oapargyyiax 8pX 3YMH B0XUIYYyJaJTTail
barimar.

Men Tepuiin O6aiiryyJssarbil’ MPTIHUN
xXapuynardaap TaTCcaH TOXMOJIAOJI]
XyyJsb'! TOITOOMMKMI 3aacHaap WPToHM
XOPIUNT XAHAH IUIABIPJISX asKMUJIaraany
MIPOKYPOPBIT OPOJIIY YK TyxXalH
OaiiryyJiarblH XyyJb ECHBI 3PX AQIlTMIAT
xXaMraajax IIaapjjaraTall apra X3MK29
aBy Oaifx Hb 3YyITai OaitHAa.

» T'sMT X9porIT HIAJrargaaj XyyJbl
3aacaH YHIJISCJIAJIIID DPYYIUIH XIPTUIT
XBPOBICOHXTY OOJIITOCOH OOJI IITYYX, TPOKYPOP
Hb MIPTOHUI XYCOJITUIH 1aryy 1 capbIH JOTOP
O6pUIIH TrapracaH WMINIABOPUIH Tajaap
TYYVHMI askuisask Oaviraa OalryyJuiaran
Ouurasp JaByaraa erex yyparraii'? 60084
XOBJIBJI MO3JIIJUIIMIH X3PITCIIIP ©6PUIH
Tajlaap HUMTJISTACOH MaTepuaJbIl COpPer
HOTOJITOO OOJITOYK J99PXM dPX Oyxumii asndan
TyLIaaJTHBI  JlaBjlaraar  HUITJIYYJICOH
uprag, ajbaH TylIlaaJTaH cyjgaJraaraap
TOITOOTZIOXIY} Oajiraa Hb DHD TaJjgaap
5pX B3YWH MOIJISITYNIr?sC ragHa aJjbaH
TyIIaaJTaH SHOXYY SPXUIT Hb TaiabapJsaH

OrZIOITYIr99C  aMbApPaJL  X3PITHKIIITYI
OariHa.

TyyHYISH UPTIHT Py YIUITH
Xapuyiyiara XyJI92JIraCcoH, OapuBUMIICAH,
narmal XOPBCOH, anban YYpras
OueITyy I X uiir TYP TYAr2JI3YYJICOH,
OMHIJITUITH GaiiryyJsiaran Oaiiiracan

10 Mosnros YicweiH VIprouuit XyyJauitH 3yl

11 ViproHwmii Xopar MIYYXdJ XAHAH
LIVIAABOPJIBX Tyxall XyyauiH 31
AYT99p 3YianitH 1 19X X9CarT 3aacHaap
“IIpOoKypOp TOPUIH AT COHMPXOJ
36PUNUT/ICOH T Y3B3J TOPUIH
OaiiryyJsIarelH XyCoJITddP MPTIHMNA
XOPIMIT XAHAH IINIABIPJIIDX askujaraany
30XUTYMITH TOJIOOJIOrYeep OPOJIIOHO.” TIK
3aacaH OaifHa.

12 OBII xyysamita 394 ayrasp 3yiia

LWYAOAPTA EC ﬂ




TyXall XOBJIAJI, M3II3JIMIH XJPITCIIIP
MOJDJICHUII Japaa yr asKujjaraa XyyJb
6yc 0oJI0X Hb HOTJIOIJBOJI XOJIOOTZOX
XyyJauiiH OaiiryyJssara TyXalH X3BJIAJI,
MOJDIJIIMIAH ~ XOPOrcjadp  JaMyKyyJlaH
naraaTracaH TyXail MINIABSPUIH TaJjaap
10 XOHOTMIIH [OTOP XOJIOOTAOX MB3I3DJIDJI
XUIK  BaJipyyJax yyparraii Oasiraa |
cynaJraaHbl ABLAJ MIYYX 53PX MBJJIMNH
G6osoH XyyJap caxuyJsax OaiiryyJsiara
Xyyauap XYJI99COH YYPras OMesyyJnx
VIPT3H aJidaH TylLIaaJJTHAAC yydJaJ Iyiical
TOXMOJIZIOJ OYPTTOIICIHTYIA

OHOXYY OPX 3YHH B0XUIyyJaJdT Hb
bosioBcpoHTylt Oyc Oariraaraac rajgHa
XapuUyLJarblH  TOTTOJII00  YIYIJISTIMK
HOP TOMBEOr XYyyJb 3YIH TEeXHUKUIH
YYZH23C eepuJex, 3aJpyyJax Iaaphajara
Oaifraar wiepxwmitsk Oaiira. Tyxaiinbad,
XYyJURH OairyyJuiara rask X9T epPeHXMUL
TOMBEOJIFKII.

XapmMH NOPOKypop, LIYYX DSPYYIUIH
XOPIUAT XBPITCHXTYI OOJIroX IMMIABIP
raprajraac rajHa XOSBJIBJI MBJIIMIIH
Oaiiryysyiara 9HOXYY YYPTMIT gaBxap
XYJI39X y4MpPTall.

TyyHUISH COTTY YU OBII
XyyJbJi 3aacaH XdpaT OypTrard, MepJeH
Gariraard, IIPOKYPOD, LY YT AUITH
OYpoH ©pX XOMIKDOHMII OHIJIOT  DPX
3YMH B0XUIYYJaJTUNT AJrafarryiraac
HUITOMZ TOp JAyHZAa WUPrajisn  oOypyy
OJIJITOJIT, COTIATARJI TepyyJicasp OaifHa.
Tyxainbaj, DPYYIUMH X3PABT YYCraxsac
TaTraji3ax, 9pYYIUiiH X3PIUIAT X3ParcaXryn

60JIrOX, TYATAJI3YYJIdX DPXUIT IIPOKYPOP
xapuH OapuBuiax, nargan xopux TCAX
X3POIJIdX ~ JPXUNT  IIYyramitH ~ OypsH
9pX3J XaMaapyyJaH XyyJbdMJICAaH aTall
MepAeH Oajlaardmiir Ia9pXyu SPXYYAUIAT
XIPOMKYYJK Oajiraa MITI9p aHIAyypaH
HUIT]T TYrascasp OariHa.

»  X9BJIBJ MBJP3JLIINIH dPX U6JI60HNMI]
TyXail XyyJauiu 4 gyrasp 3yiiig 3aacuaap'?
TOPUIH DaiiryyJsara X3BJI3JI M3I3DJIIVIH
X2POTCaNITa OaliXbIl XOPUIVIOX ydpaac
TeJIeBU3, Paziiio, COTIYYJI, COHMHTON Oaix
XYyJib 3YIH YHI3CJAJITYi OajiHa.

Xapur IIporypopsrH
Tyxail xyyamiiH 51
IIPOKYPOPBIH GaiiryyJsiara XyyJib
XaMraaJax Oycan baiiryyJsiaratait
XaMTapcaH X5BJIAJI, 3PAOM IIVHKUIITIDHIN
Gaiiryystarataii 6aisx OOJHO T'a)K 3aacaH
TYJI POKYPOPBIH GanryyJsarararii
XaMTapCaH XOBJIQJIMIT TDMT XOPI3TTII
TOMIPX AJAHTYSa IOMT XOPTUNT MIPYYISX,
YPBOUMIIAH COPIUIIIDX VI askujsaraar
CypTaTIMIICAH XdJI0PPB3pP Traprax 93CXyJl
X0JOOTA0X XYYyJb TOITOOMMKIJ] HIMDJT,
eOpPUWIeNT OpyyJax 3aMaap OSpxX 3YHH
opumHr Omit Hosrox maapasaraTai 6aiHa.

OaryyJsiarsix
OYTI3p  3YIn

13 “Tepwuitn OaiiryyJsjara 6epuUitH MOI3JIL
XOBJIBJI MBJI9DJIIINITH XOPITCAIITII 6aiiXbIr
XOPUTJIOHO”
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ABNHIA BA XVBMHH X3BLIMA

Hyrapcypaarmiia Cyxoypsu
“Tpancnapancu UnmepHawna — Monzon”
Tepuiin 6yc 6atlieyyarraevli

2YUYIM2IX 3axUPaL

Hoaxuit  HMITUIH  aBJUTBIH  BCPAT
XOeJITOOHNUIT TapryyJard TpaHcIspaHcH
VInTepHOIIHN VIPTOHUN HUJTMUIH
Gariryysiarsir Ilerep AJireH ransr XyH
y35J 6010 HATTHYYAUNH xamT 1993 oHp
XBHI'Y 6oson Hunepsannan 6ypTryyssH
GariryysicaH oM. 3 KMJIMIH Japaa Oyioy
1996 omnp wHwuitt 38 opoHn caJjabapaa
GariryyJssk 6ajican 6051 omoo 90 rapyit opoH[
YHacHNUA OyJar 61t O0JIMK aBJIUTBIH 3CPAT
TOMIIVIAT 6PHYYJIK OajiHa.

Monronnaxs TpaHcapancu/IHTepHAIITH-
qiiH canbapeir 2003 ong C.OmyH ruiyyH
caHAQUMILK baiiryyJsan OYpTryyJsicaH
6osHo. P.Bypwmaa, OJlamskas, JL.Cymatn,
T.Opnsuadumiar, X.Hapamxaprasu, X.XyiaH,
sK.Onborearixan, Y.Hopryi, C.JIam0span
39pS9r  HUMITMMIH  WODBXUTIM  TUIIYYZ
XaMTpaH aKMIUIAXK YT asKUJIJIaraaHm
Hb OPOJIIIO}K MPC3H. YT Oaiiryystara 2007
OHbI 4-p capn caJsbapaa HO9YK AaBJIUTBIH
9CPar VI askmilaraaraa SpUMMIKYYJIOX
LIaTaH/Iaa OPCOH.

TpancnapsHey JVIHTEPHSIIHI [BJIXUIH
yJC OpHYyyZHaZl XYJ35H 36BIIeePeriCceoH
rypBaH TOM CyjaJraa raprajar:

o AmjursiH Vunexc - Corruption Per-
ception Index/CPI (amx 1995 oupg
45 yyceIr XaMpyyJk OalicaH), DHD
cynasraasg Morros Yic 2004 oxHooc
9XJIDH XaMparjcaH

o Jlpaxmit HUNTUIH aBJIUTBIH

xoMkyyp — Global Corruption Ba-
rometer/GCB (2003 ounx 47 opHBIT
xaMpyyJk 6aiican 6ox 2009 ong 69
OPOHJ YT cyZaJjraar XWUIICOH OaiiHa.
Apjyratay ToMIPX rasap, lasamyn
VInTepHAIIIHIMIH 3axuaJraap
cynasraa apyyJsicaHaap 2009 oHbl
cynasraasg MoHros YJicelr aHxX yzaa
xXaMpyyJax OOJOMIKMIT  OJITOCOH
I0M)

e XbH3J XaxyyJb TOJOrdauiiH MHIEKC
— Bribe Payers Index/BPI (1999
OHZI 16 OpHBI TOM aM axyiH HOIIWK,
KOMIIAHWIIH yaUpAardfaac acyyJira
aB4 3xaJicoH 60s1 2008 o 26 opoH
00JIOH rasap HYTTMIT XaMpyyJiCaH
OaiiHa)

llasp  gypbacaH — cynaJraaHyyzaac
raga Global Corruption Report (GCR)
Oyoy “IIpyXxmii HUATUIAH aBJIUTBIH TajaaH”
I'DJI3T HOMBIT $KIJI Oyp aJib HAr cajbapaap
JlarHAH 0OJIOBCPYYJIMK XOBJIYYJIOH TYI993T.
YyHA TyxaiH caJsabapT YHJIAAST aBJIUTBIH
ISMT  X3POIT  XUICOH  XapPBIyyJICaH
cynaJsraa, TYYHD9C yPbIUMJIAH COPTUILIDX
36BJIOMIKYYZ, TyXallH caJjadapT XUIDK
Oy1t pedpopm, caliH Typuwiara OyxXui yJic
OPHYYABIH TalJaH 33P3r HUNTISJIYY]
oarrmar. 2009 ombr Joaxwmit  HUIITUITH
aBJMIBIH TaijnaH “ABsmura 0a XyBUIH
XOBIIMJI HOPTOI rapd XYBUNH X3BIIJINITH
YIJII9X aBJura, X93J XaxyyJb, ak axyiiH
HOIYKUIIH CaliH 3acarJajl, XyBUIH XOBIIJINIH
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aBJIUTBIH BCPAT TOMIPDJIL YNIDTIAX YYPar
39p9ar ¢9B29P 80 SPASMTHH, IIMHIKIIUUITH
OoJsioBcpyyJicaH OapmuMmT MaTepuat, 46
OpHBI Taiiynan Oarrask OaiiHa.

2009 oubr Hpaxmii HUATUIIH aBJIUTHIH
TallJIaHTMITH H33JT 2H® OHbI 9 capblH
23-HI Hb}O—T7[0pK XOTHOO 0o0JI0X Oereer
HOTDHT OJIHBI XYpT23J O0JICOHBI napaa
yI TajlJlaHTaaC COHMPXOJITOV X3CTYYIVIAT
opuyyJ sk YHImrd Ta Oyrasg Xxyprax 60JHo.
XapuH 5HD ygzaan “OpceJsiieeHuii Tyxaii
xXyyJsb 06a 6omyoro” camsBT 3YYVH ABUITH
5-p bGara xypaJsn TaBbcaH TpaHCIBPIHCHU
VuaTepHSIIHI-MOHTONBIH  MIITIBJI  O0JIOH
2009 oubl paxuit HUITUIH aBJIUTBIH
XOMIKYYPIDC XYBUIMH XOBIIMJM, XaMaapax
xacryys MeH ABuurbelH ascpar HYDB-biH
KOHBEHLIMIIH TOPUIH OMYUT aK axyiH
HOIK OOJIOH XYBUMIH X3BIIMJI XaMaapax
3YIJI 3aalTYyyIbIT CUIPYYJI3H XYPIYYIDK
baifHa.

XyBUMH X3BLUMA Oa wyAapra
OPCOAAOOH

Jlaxmiir xaMapcaH CaHXYYIMIH XAMpPaJl
IBJIXUIH OyX OPHBIT XaMapd MaHall OPOHT
TOMPCOHTYIL

“OnMitH 3aCTMIfH YHAJITBIH Ve KapTeJb
uxdCcaar” ranar yr baiimar, Kapresb 00JOH
Oycan VYIcoH XyHBajdAax YIIIIYYIUAT
aIlMIJIaH ~ 6pPCeJIIeeHMIT  3aBXPYYJDLK,
XOPOIJIATYAR], OOJIOH  ODJIXMITH — BIOUIH
3acart acap MX XOMIMKIDHUI XOXMPOJI
YUPYYJIK O0JIIOTMiir Ta 011 MBIdX OMII99.
XyHCHMII OYTI3rA9XYYHISIC aBaxyyJsaan
M3I93JUINIH HapUifH TEXHOJOIY, 3pYYJ
MOHJIMIH cajJbapblH OyTosrASXYYH, 91
OYTLMIIH TecayyZ B332psT B3ax 393JMIH
oyxmii s Oapaa, YIJTUMITDOHUI YHUIAT
JaJyyp TOXMPOJIIOX, YICOH XyiBajgax
XyyJap Oyc YHJIIIYYZA XUIX Hb MXDCCIIP
baitaa. 1920, 1930-aax OHBI yen ABJIXUIH
OGapaa TaBaapblH dprasatuiii 40 xXypTaa
XYBMIT KapTeJb XAHaK Oaiican Oos 50-
Mag SKMJ HaM sKum Oarvicmaa 1980-aan

OHOOC HXJI9H XAMJ] TOCOP XapuJaa Xosudoo,
YIJIABOPJIDJITUIH Jfadapuiiajibll alllUrjaH
KapTeJb YYCTa)K OPCOJIIOeHMIT IIyaapra
Oycaap AByyJax ABHaJ yJaaM Oyp MXCIK
upJea. 1984 oup OaiiryyJsargask 0J00roop
arasauAes 1200 xyBp xyH, 300 rapyit
Oaiiryysrara Oarraask, XOparJdrdauiiH
9pX AallIMiir XaMraaJax, 6pCeJAeeHNIAT
goxunyynax 3opuiaro oyxuit  CUTS
(Consumer Unity & Trust Society)
Gariryysiarsln Epenxmit HapuitH 6udruiia
napra IIpaguitn C. MexTaruiia nypbJcaH
1I66H XHI9H TOOH Y3YYJIBJIT, MO39y Ta
OYraMitH aHXaapJIbll XaHIYYJIb:

e 1990 omooc 2005 oOHBI XOOPOHZ
HUAT 1.2 TPUJJIMOH aM. JoJuIapTaii
THHIPX Oopayymnant Oyxwmii 263
XUJ JaMHacaH XyBUIH CEKTOPBIH
KapTeJuir wmiIpyyJcsH OariHa. YT
KapTeJmyJs  YHMIT  30XMOMJIOOD
XOOpOrAyyJK XOPOIJIATYad[ HUNAT
500 rapyi Top OyM aM. IOJIApBIH
XOXUPOJ YyUPYYJIIIKID.

e  Opmooroop 3ypraaH  KapTeJUiH
HOTMIT MJIPYYJany Oaliraa Oereep
yHUIr aysmxaap 30 xeepremyyinx
OariHa, PaKCHbI IIaaCHBI YHMUIT,
30BOPASITYN TaH XUILMIH YHUIT
100 xyBMap TyC TyC X66epremyyJux
OaricaH TaJlaap MDD Oaiiaar.

e Kapreabn oOpoOJIOTY BTTIdAYYAII
SPYYIUMH AN MIMIATT3JI HOTAYYJK
oxJ93. OariHa, Tyxaimdasn Dpasil,
Tepman, Vpnang, dnon, VIx Bpuraun
bosion AHY-11 m99px apra X5MiKaaT
aBY 9XJI99] Oaiiraa.

e Kaprenmiir mMIPYYJISXDI XaMTUITH
UX YP HOJI66 Y3YYJI9X apra XaparcaJ
Hb KapTeJUIH TajlaapX M3I33JIJINAT
xoJsibormox — Oamiryysuiarajy — caiiH
Iypaap erceH 0anryyJsiarer Tyxaid
yeuitH HexI1eJs OaiiJJbIr XapraJjl3aH
X3COIYJIDH  9CXya  Oyxdjan  Hb
TOPIyyJuac uejeeJsex sBIaJ I31aT
Hb HOTJIOTZOK OaiiHa.
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e TyyHUISH, KapTeJquitH  TaJjaap
MOIDABJAJ  OJIK  aBaxXblH  TYJL
YPaMIILIyyJIJIbIH CUCTEM aIlUIJaX Hb
M6H XYC3H XYJIB3COH YP HeJIee erd
Oarina. VIx Bpuraumitn epcesnee-
HUIT  30XUIyyJax OairyyJsuiara
KapTeJuUiH Tajlaap M3A3BJI3JI 6TrCOH
“HIyraJt yysard”’ Oyy MaI338JIordu/I
100,000 cpyHT XYPTOIX XDMIKIIHUINA
IIarfaJ aMJjask Oariraa 6mian.

Tennep OyMaHTyyJaxX, XyZOaJaaH
aBax ajKkmJIaraa, TeHJEPUIH IPOIeaypPhIr
3yii Oycaap ammriax, 30XUIyYyJaJITaHT
HOJIOeJI6X 39PAT TOXMOJIIOJ YHUNT JaJlAYyP
TOXUPOJILIOX, XB3JI XaXyyJabTall X0JI000TOM
ABAJIyYyIBIT XOEyJIJaHT Hb XOCJyyJzar
OaitHa. 230 KapTresb] IOYH IIMHKIITDD
xupixsn 30 rapyit XyBbA Hb TeHAEPUNT
OyAaMaHTyyJICAH TI9COH JAYH  Trapusa.
IMTyHikeYaMItH XMIICOH cypaJjraaraap Xui
JlaMHacCaH KapTeJb XOIKINK Oyl OpHyyZan
OJITOoK Oy¥ TycJaMiKTail TIHIPX DCXYJI TOP
XOMIKIDHOIC 4 UIIYY XOXUPOJI yupyyJacaap
Gariraar TOrTOOXKI?.

Tpancmospaacy VIHTEpPHSIIH, TepPUIH
O0JIOH OpOH HYTIUWIIH OMYMIIH XOPeHTeep
Oapaa, aKwWJy, YIITUMIrDd XyJaJiJaH aBax
asKMJLIaraaHy, XyBMIIH XOBILISAC YIJIADX
KapTesb OylOy YIC3H Xy#Bajjax SABIAJ,
yJaMaap COHTOH IIAJrapyyJaJT XUIX yypar
Oyxwii TepmilH aJsbaH TYIIAAJTHYY/AbIH
3yrasc  YWIADX X®H HIIDH  TeHHepT
OpOJILIOTYMZ,  OaByy TaJl OJIoX, JOTOO.
MOBA2BJIJIMIT aJIb HAT OPOJIIIOrdN, ereX 33par
“IITT2K OJITOCOH JPX MOAJIMIT ypPBYYJIaH
ammraax “ yUIoJIYYAMIT aBJIUTBIH TOMT
X3ParT Toorgor. Toorox Too1oxa00 6yp “nx
XOMKA2HMUI” Oy0y “ToM” aBamMraz TOOIOT
Oerees XyZnaJsiaH aBaxX asKMJJIaraaH Jaxb
aBJIUTBIT “yJIC TOPMIIH aBymra’ TaK Y37ar.
Yuup HB XyZaJlaH aBax asKujaraaraap
JaMIKYYyJDK XOPeHTe OpyyJaJT XUNTAIHD,
XOPOHTe 0PYYJIAJIT YP almrraii 6aix €croii,
YUUp Hb VP aIInrTaii 6aisk yJc OpHbI BIUitH
3acar ecd, apj MProAuiiH aMbyKMpPraaHbl
TOBIIVH JPSIIJIIX HOXIeJ Oypaiar.

XyBUMH X3BLUAMMH Taraap
A3AXMA HUMTUIIH ABAUTbIH
xamxyyp (bapomertp):

Xoabormox XYyyJib TOT'TOOMIKIIH/
06PUWIBJIT OPYYJILK, ABJureiH 3cpar HYB-
BIH KOHBEHIVIH 33aJTYyZbIl TYCTaK
erexryii 0osa “state capture” Oyioy “Tep
Oapbliaasargax” eepeep  XaJ037  TOp
XYBUJH XO3BIUIMIIH HOJO6HJ aBTargax

aloysa yupaapn Oarviraar TpaHcmspsHCHK
Varepusumammitn - 2009 omer  Iasixuit
HUATUIH  aBJUTBIH  XOMIKYYP  OyOy

BapomeTpsIH cynasiraa xapyyJik OanHa.

69 opubr 70,000 rapyit upraadsc aBcaH
TpaHCOIdPOHCUMHTEPHAIITHIINIIH OJIOH YJICHIH
Bapomerp cynasraar 2003 oHOOC 3XJI9H
ABYyyJIsk Oaliraa Oereeyy Monron Yic sHD
SKIJI AHX yJlaa DHO CyAaJraaHz xaMparjgaa
baitHa. Yr cygasgraar TpaHcmspsHCHU
VlaTepusmanuitn  3axmagraap [asmryn
VlaTepusmian  GoJIOBCPYyYJIK — raprajar.
Tannyn VHTEePOHIIHJINIH TyCJaH
TYALPTTArussp ABJurartail TOMIDX rasap
AKIJLJIA’K MOADDJIJ IyIJIyyJicaHaap HHD
CyZaJiraaHsi OpOJILIOX OOJIOMIK OJITOCOH/T
6un ux Gaapiask Oarraa.

¥Yr cypaJsraaHaac ~TrapcaH = 3apuM
nyrHeaTuir Ta OyX9HA COHUPXYYJIbH:

Cynasraany xaMmpargcaH  VpPTOIUIH
54 XyBb Hb B3acCruilH Tras3pblH 00MJIOTO,
OYPSM  KYPMBIT  ©6PUIIH  COHMPXOJIT
HULY YJIDXWIH TYJIJ XyBUH X9BIINJ X93J
XaxXyyJb 6rexX Hb TYI99MDJI Y33I3J TIK
y3caH OariHa. BapomerpuiiH cypaJsraaspy
XaMparzicaH — SOUH 3aCTUIH 6CeJT, yJIC
TOPUMH MINJIKUIT Hb 3aX 399J, XYyYyJb
TOTTOOMIKIMHIOO HOJIeeJ:K Oaiimar, OaiiHra
06pUJIeJIT XUIK Dalifar IMmMHISp yycd Oyii
SIMIIH 3acarrtaii, 1350-LyH] OPJIOrOTON yJIC
OpHBI — 65 XyBb Hb TOP XYBUIIH XOBILUJINIIH
HOJIOOHJT aBTaX Hb TYII9MA3J Y33TI3J
OOJICOH I'9iK XapUyJIIsKaID.

OupcT Hb “XamMpar/icaH OpPHBI MPIaj
3aCIuifH  ras3pblHXaa  AaBJIUTBIH  BCPAT
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XOPAMKYYIBK  Oyit  GOIJIOTOf;  MUTTAXTYIL
Gariraa OereeJ; XyBUIH XOBUIJIMIH TOPUIH
Goxgioros; HeJsee Y3YYJDK yJMaap OJOH
HUNTUIH 5pX allUl' COHMUPXJIBIT yJaHlaa
rumrak Gajiraan ypam xyrapax 0o0JicoH
GaifHa” T9COH  OYTHOBJT TapcaH  IOM.
Bapomerpuith  Anram  6osmon  Mouroa
XyBUIOAPYyyAbl  ABjuraraii TOMIIDX
ra3pblH B30 XyyAacHaac Y33k OOJIHO.

XyBHIH X3BLUUA 02 ABAUTBIH
3cpoar HYb-bIH KOHBEHLIN

IIynapra, HIOJATTII 6pcesaeeH Ouii
bosrox, XygzaJaH ~aBax  asKuuIaraar
urygapraap fAByyJaX XyyJdb BpX 3YIH
OPYHBIT yJiaM OOJIOBCPOHTYII 0OJITOX, 07100
XYUVH TOreJIIep MepIeraesk 0yl XyysiLy obIr
calKpyyJax, yamaap ABiursiH scpar HYB-
BIH KOHBEHIIMIH TOPUIH OMUUT ask axyiH
HOMK OOJIOH XYBMITH XOBIIMJIZ XaMaapax
3aanTyynsir  MoHron VYJiicblH —OpYyYIUitH
XyyJib 00JIOH OycaT X0JI00TI0X XY YJIb, IYPOM
KYPMYyyZIaLl TYCTasK erd, XyyJMifH X9par-
SKUIITUINT CallsKpyyJax Iar HOTS9HT MPIK9II.

ABJUTBIH BCP3T OaiiryyJsarblH XyBB/I,
TOPUIH OMYUT ayKk axyiH HIIK O0JI0H
XYBUMH XOBULIMIH Tajaapx ABJUIBIH
acper  HYDB-BIH KOHBEHIMIIH  3apuM
32aJTyyAbIl JaxXMH TaHWINYYJDK, Ta
OyrauitH aHxaapaJjj XypraX Hb OugHUM
YHJZICOH YYPOr I'9:K Y3COH IOM.

ABaurbia 3cpar HYB-bIH KOHBEHIIUITH
Japaax 3aajTyyabir, Yr KOHBEHI[UIAT
COEpXOH OaTaJjicaH yJIC OPHBI TOp 3acar
Hb OOPUIlH XYYyJib TOTTOOMIKI TYCrasK
erexeep YYpar XyJ33coH Oaiiraa:

A. TOpHITH OMUYMT aXK aXyWH HINKUIH

TyXana:

YppaAunIaH COPTUILIIIX apra XOMIKID:
1. 7.1a,c: Tepuiin anbanyg asKMITaH COHIOH

majrapyyJsax MeXaHM3M, LaJMHTUIH

QHTUJIAJIBIT TOOPXOMJIOX WJI TOH, OOIUT
HIAJTYYPYYABIT TOITOOX

7.1B: spcasn MXTI anbaH TyIIaad
XaIIUTYIUIAT poTanuiie JKypMaap
CONOMIK  aKMILIyyJIaX JypsM KypaMm
XOPOIIKYYIIX

8.2: TopuitH asbaH Xaardmitn Ec 3yitH
ZIIYPSM OOJIOBCPYYIIK X3PITKYYIDX

8.4: TepmitH asbaH xaardaac aBJIUTBIH
IOMT XOPIUMH Tajlaap MIAD3J XYJIDIK
aBax MexaHmM3M Ouit 60Jrox

OPpAOrbIH MDAYYATMIAH TyXaMA:

8.5: TepuitH aJsibaH Xaard COHMPXJIbIH
30pumyI  yycd OOJIOXYHIl  XOpeHre
OpyyJIaJT, ammrrail OajifyIbIH Tajaap
MBIIDJIK Oaix

52.5: TepuitH 3apuMm aJjaba xammk Oyt
STTIIAUIH Taslaap M3 YTy yIax
Yp HeJee Oyxuil CAaHXYYIMIIH CHUCTEM
6mit 6oJrox

52.6: TepmitH 3apuMm ajnbaH xaardaac
rafjaazan Oyl JaHCHBIXaa M3ADDJIJIMIT
anbaH €coop erd OaiixeIr Maaprax

DPYYruiiH rIMT Xpar:

17: Tepuitn anbaH xaard eMY XOPOHTO
3aBIINX, YPBYYJaH ammriax Oyioy
MIAMIIUTAYYJaX  ABAJBIT  DPYYIUIH
I'BMT XDPIIT TOOIIOX

18: TepwmitH anmbaH TyIIaaJbIl allnurjJaH
X5H HOTSH DTII3J3J JaByy TaJ OJIoX
ABJJIBIT TAMT XOPA3I'T TOOLI0X

19: TepniiH asnbaH TyIIaaJBIl YPBYYJIaH
aIIMIVIaAXbII I'9MT X9PIIT TOOLI0X

20: xyysap Oycaap OasKUXBIT T'DMT
X3POIT TOOLIOX

b. XyBUIH X3BLLUAA HOAGOAOX 3YHA,
3AaATYYA:

YpboumiaH COPIMILIDX apra X3aMiK9D:

12.2B: OmsHecuitH €c 3yil, COHMPXJIIbIH
30pUNIMIT XA3raapJax AYPSM SKYPMBIT
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XOPOLKYYIOXUIAT  IBMIKUX,
ambarait  XUIX ~ T'DPIIHUN
XapuJaar 30XuIyyJax

TOPUIH
XBJILDJI,

12.2c: ToM ask axyiH HOISKUIT YYCTaH
Oaiiryymaxan OPOJILICOH youprax
TUIYY], XYYJUMH 3TT39aMiH TyxXal
MBO2DJIINIAT UJI TOH OOJroMK, HUIATII
HO9DJITTIi Oajiirax apra X5MIKDD aBax

12.2f: ask axyWH HOIYKYYJZ AaBJIUTHIT
UIIPYYJI3X, aBJuraac yPbOUMJIaH
COPIUILIIBX JOTOO ayAUTBIH CUCTEMTIN
Oaiix ABAJBIT DaTajraarKyyJiax

OPpYYrMHH MMT X3pOr:

21: X997 XaxyyJib erex, aBax, 3yydJax
ABJJIBIT DPYYTMITH I'SMT X3PSIT TOOLIOX

22: XyBUIH CEKTOPBIH 6MY XOPOHIUIT
MIaMIIUTAYYJaX ABOJBIT I'SMT X3P3IT
TOOIIOX;

23: xyyab Oycaap 0JICOH XOPOHT® MOHTUIAT
yraax sABJJIBIT I'9MT XOPOIT TOOLOX;

24: xyyab Oycaap 6mit 60JICOH XOPOHT AT
HYYH JaparayyJsax ABAJIbIT T3MT X3PIIT
TOOLIOX

26: pHAXYY KOHBeHLMZ Oyl spyyruitH
raMT Xdpdr Oycajn 3epumsl rapracan
JTTIBIB]] Xapuyliara TOO0X MeXaHN3M
6uit 6osrox

bycaa 3epuma:

12.2d: TepwmitH OairyyJsiaraac OJIOCOH
JIMIIEH3, TaTaacbll 30pUyJanaT Oycaap
aIlIMIJIaXbIH OCPAT apra XOMIKdD aBax;

12.2e: TepuitH asbaHaac 46JI00JI6T ICOHMIT
lapaa XyBUIH XOBILJINIH aJI0bIT XaIINX
Oyoy “aprozar xaaJiraHbl’ 3apPYUMBIT
XOPUIJIOX, 30XUIyyJax

12.3: TailmaHraac rafyyp 9CBaJI Xyypamd
TaiijIaH Oyprragn 6oJ10BCpyyIax
3aJIMJIAHIUH YAJIIUNAT XOPULJIOX,

4. 124: x3331 XaxyyJbj, 6rceH IYH]
TaTBapPBbIH XOHTOJIOJNT Y3YYJIIXUIAT VI
36BIIIOOPOX

M>3A33A3rumniir xamraaaax:

1. 32.2a: xyysap Oyc yiamamitH Tajsaap
MBIIYYJBT erd Oyil BTrasauitH Tyxaii
MBI93JIIMIT HyyIJIaXbIl' 36BII6OPOX

2. 33: mampasasrumiir 3yt Oyc xasuiaraac
XaMraaJax apra X9MsKa9 aBax

LLIyyx 3px MaAAMIAH Galiryyararyyatai
XamTpaH aXMAAAX TyXaMA:

1. 37.1: xXyyJsp 36puUUTUMUIIH 3YTI3C XYyYyJb

XAHAJITBIH  OaiiryyJssaraz,  MSI99JI3J
Orex ABIJIBIT I3MIKUX
2. 37.3: XyyJabp XAHAJTBIH OanryyJa-

ryyaTayl XaMTPaH aMUJIIaMK MOI9DJI3JI
OrCOH TOMT OTII33] XaJJAIUTYIl 3pX
0JITOX

SIA LLIMATIIA:

1. 34: aBIWTBIH TOMT X3Par VIIAIK
OJITOCOH  TI3P33 KOHTPAKT, JIMI[EH3,
36BILEOPJUIT XYUMHTYI TOOLI0X

MepaeH waArax apra xaparcaa:

1. 50: ABJIUIBIH ISMT X9P3r WIPYYIIX MOPIGH
maJrax asKMIaraaHy] TarHax BJIEKTPOH
XDPArCAJI AllINIJIaXbIT 36BIIOOPOX

Men OaHK CcaHXYYIMitH OalryyJia-
ryynarayi  xXapbllaX  XapbllaaHI  XMIX
Xs3raapJiajr, TOATIIPUIH YT
asKMJIIaraaHf, TaBUX  IIaapAJlaryyIbIT
AByurerH ocpar HYDB-bIH KOHBeHUUIH
521, 14.1, 14.3, 52.2, 524, 14.2, 40-p
BYIJIYYA9 Tycrask erceH daiiraar 60710ro
H6osoBcpyysnard Ta Oyrasac caiiTap cynas
Y39XMIIT Xycask OajiHa.
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Monron Ync 6a HYB-bIH
ABMNranbiH acpar
KouBeHL

By Erik Larson and Annika Wythes

Ipux H.Jlapcon
HYB-vin Xap mamxu, 2amm xapeulin acpaz batizyyarazbiih Asauza, 30UtH 3aceuUln

2amMm XIPLUUH CEKMOPDBLH 29 MM XIP2IIC YPbOUUAAH CIPLULNIX WUHHCIIY

Annuxa Yumec

HYB-vin Xap mamxu, 2amm xapeulin acpaz batizyyarazbiih Asauza, 30UtH 3aceUlUH
camm xapeutih cexmopuih OA0H YACHIH 23PII LILINYIIP LAPUYUCAH WUHHCIIY

HYB-biH ABnsrasem acpar Kousenry
(UNCAC) Hb aBIWIBIH BCPAT [O3JIXUNA
Jasgap MepHexX 9pX 3YMH AaHXHBI
OapuMT OvMyuUr 6MII93. ABUIITAJIBIH BCPAT
KomBeHIM  yppaumMyaH  COPIUILILX,
XyyJb CaxmuyJax, OJIOH yJIC XaMTpPaH
AKIILJIAX, XOPOHTe HOX6H OJINOX T'ICHH
JI6PBOH YHICOH YUIJIDJ XaMparaaar. ¥y
koHBeHI] HYB-bIH IMIIYYH YJICYYZIbIH
OPTeH JDMIKJIOTMIT XYJIDICH Oeree
HuitT 140 ysc rapblH year 3ypex, 137
yJIC HATA9H OPCOH.

Mourron VYic ABujraJjbelH  5CpPar
KouBennmn 2005 oubr 4 capem 29-
HO rapblH ycar 3ypsk, 2006 omer 1
capbpiH 11-Hp HBrA®H OpcoH. MoHros
Yac AswgraseriH  acpar KoHBeHIMIH
XOpOmsKMITUIAT  rapraXx  XeTeJdepT
OpPOJILIOX00 MJIdpxXUitiIcaH. Mouron ¥Yic
DHOXYY XeTeJsi0epmitH XyposHA Bena
xor pmaxe HYB-biH MaHcyypyyntax
6omc, TOMT XDPOITHII TIMIPX ajbaHbI
noMekgarTait Ilakmucran, IIBes yJchbIH
HIVHKO9Y 39D YHBJIT'39 XUMJTIX
6osicon O6mes. HYB-b1H Mancyypyytax
Oomyc, IOMT XIPArTII THMIPX ajba Hb
ABuraJiere scpsr KoHBeHIMIH IMITYYVH
OPHYYZIBIH 6ara XypJIbIH HapUITH OMYTIMiiH
JIapTBIH Ta3pbIH YYPST TYHIDTIHAST OM.
OHAXYY YHAIr33139p Monros Yiac HYB-
bIH ABJIMIBIH 9CP3T KOHBEHIMIT X3PXIH
XOPIAMKYYJIK Dajiraar rosJIoH aBd Y3COH

The United Nations Convention
against Corruption (UNCAC) is the
first legally binding, global anti-cor-
ruption instrument. The UNCAC cov-
ers a broad range of anti-corruption
activities, including the four main areas
of prevention, criminalization and law
enforcement, international cooperation,
and asset recovery. It has attracted
overwhelming support from UN Mem-
ber States, with 140 signatories and
137 parties.

Mongolia signed the UNCAC on 29
April 2005 and ratified it on 11 January
2006. Mongolia has also taking a leading
role in showing its commitment to the
UNCAC by volunteering to be a part of
the UNCAC Pilot Review Programme.
Under this programme, Mongolia
agreed to be reviewed by experts
from Pakistan and Sweden, with the
assistance of experts from the United
Nations Office of Drugs and Crime
(UNODC) in Vienna, which serves as the
Secretariat to the Conference of States
Parties to the UNCAC. This review
focused on Mongolia’s implementation
of the UNCAC. Mongolia also agreed
to be one of two countries, along with
the United States of America, that
will be reviewing Serbia on their
implementation of the UNCAC.
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6men. Topunsa Mouron Yiac AHY-biH
xaMmT Cepb 19x HYB-bIH ABJIUTBIH 3CPAT
KoHBeHUMIH  X3PONKMJITUNT  YHIJISX
XO0Ep YJICBIH Har Oalixaap 36BIIE6PCEeH
IOM.

AByyrasnerH - ocpar  KoHBeHIMiH
XOPOTYKUIITUIT raprax xeTesdep Hb caiiH
JILyPBIH OPOJILIOOHBI X6TeJbep Oerees nar
Xyralaa, XxaMpax Xypas Hb XAsraaprail
M. YT XeTejnbepuiir  ABUJITaJIbIH
5cpor KOHBEHIMIIH — XDPATSKMUIITUIAT
YHOJIOX  aprawlajiyyAbll  TYPILVDK,
TmmyyH  yacyynblH Oara — XypaJgif
KOHBEHIIVIIIH  XOPOKWMJITUIAT  YHBJI9X
MEXaHM3MBIH aiKJIBIH  TOZOPXOMJIOJNT
fosloBCcpyynaxaap CaHAQYMJICAH IOM.
YyJ MexaHM3MBIT Ouii OOJITOX acyyAJIbIT
2009 ousr 11 capm Karap yicei oxa
xoTon, aABarpax I'mmmyyH opHyyzbiH II1
bara XypaJii XOJIdJIPHD. XeTeJsdepT
aHXJIaH CaHaJiaapaa OPOJILICOH 16 opoH
DajicaH Oa XOXKMM HOMATIRK 29 00JICHBI
HOT Hb MoOHrOJ YJC 10M.

XeTesI06pUIH YHIJIIDD Hb ABJINTBIH
acpar KoHBeHIMitH 4 VHACOH UMUIJIDIIL
xoJI0orox 8 B3YIJ aHTMIT XaMapHa.
Yyuza: 5 gaxs 3yita (aBanraac ypbaamiIaH
copruityivx  G6omsioro, mOpakTUK); 15
axb B3YWJa (YHASCHMII TepwuitH ajbaH
TYILIAAJTHYYbIH  XaxyyJb]] aBTCaH
Oanpmas); 16 maxp 3yia (rajzaajbliH
TepuiiH  aJsbaH  TylIaajJTaH, OJIOH
YJICBIH TepuifH OairyyJsiarelH ajbaH
TyILIaaJITHBI XaXyyJbJl aBTCaH 0anmad);
17 maxp 3yt (TepuitH ajabaH TyHiaaaTaH
YJCBIH MY XOPOHTe IIaMIIUTIYyJIax,
XyyJab Oycaap XyBbUJIAH aBax, Oycan
XBJI09P39p 3yBUyyJax); 25 Oaxb 3yl
(mypapra €c X2parsKmuxd[ caaj] XUiix);
46 maxp 3yi1, TyyHUR gorop 9, 13 naxe
32aJIT (PPX BYIH XapUJIIAH TycJaJalaa);
52 paxb 3y (I9MT X3PrasCc OJICOH
OPJIOTBIT HIMJIMKY YJIDX ABIJIBIT MIPYYJIX,
YPBOYMJIAH COPIUIINX); 53 HNaxXb BV
(HOXOH 0JITOX apra X3MIKDD).

Mosros Yicag YHBITDD XUIX Oarmita

This Pilot Review Programme is
strictly voluntary and limited in scope
and time. The programme was de-
signed to test methods of reviewing
implementation of the UNCAC in order
to assist the Conference of the States
Parties to design terms of reference for
an implementation review mechanism
for the UNCAC. (The creation of such
a review mechanism is one of the topics
to be discussed at the upcoming Third
Conference of States Parties to the
UNCAC to be held in Doha, Qatar in
November of 2009.) The initial group
of States Parties who volunteered to
participate in the UNCAC Pilot Review
Programme consisted of 16 countries.
This was later expanded to 29 coun-
tries, including Mongolia.

The scope of review for this lim-
ited Pilot Review Programme includes
8 articles spanning all four main ar-
eas of the UNCAC. The articles un-
der review are: article 5 (preventive
anti-corruption policies and practices);
article 15 (bribery of national public
officials); article 16 (bribery of foreign
public officials and officials of public
international organizations); article 17
(embezzlement, misappropriation or
other diversion of property by a pub-
lic official); article 25 (obstruction of
justice); article 46 (mutual legal assist-
ance), particularly paragraphs 9 and
13; article 52 (prevention and detection
of transfers of proceeds of crime); and
article 53 (measures for direct recovery
of property).

The composition of the review team
for Mongolia consisted of three experts
from Pakistan and Sweden, as well as
two members of the UNODC Secretar-
iat in Vienna. The process began with
a review of the UNCAC self-assess-
ment checklist prepared by Mongolia
after they ratified the UNCAC. The
reviewing experts used this checklist
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oypanmexyyun Ilakucran 06a Illeen
VJCBIH TypBaH IIMHKBSY, BeHa XOT
naxb HYB-biH Xap TaMXy I'SMT X3PIUNH
acpar GaliryyJssarblH  XOEp asKUJITaH
OPOJIIICOH. YHOJIIDSHUI aKuJlIaraaHbl
»x5HI Mouros YJacbiH 0asarracod HYB-
bIH ABJNTBIH 3cpar KOHBEHIMITH 66puiiH
VHOJITDOHUIT XAHAX XYYACBHIT IIAJTaB.
MMuaxesuny XAHAX XY YACAHT YHIDCIIDMK
Mosnron Yiacanm MPIXd33cdd 6MHO HOMDJIT
acyyJT TaBUX, HOMOJIT XyyJb 3pX 3YNH
GapyMT OMUNT aBY CyLJIax asKIUJ XUICHH.
ATT »5H3XYY XaMTBIH aMKuUJJaraaHbl
ABLIAM TOJI TYHIIUIAH YYPST TYMIDTIIMNK
OPOJIIICOH.

Yyuuit npapaa 2009 ombl 4 capbiH
20-22-b1 exmpyynsn Moxron VYican
upsk askmisas. Ilakucran, IlIBenuitn
mmHekeun Morrosn Yican askuiiax
yeapnss gnapaax Oanryysamaryyzgraii
yyJa3anaTr xuiines. YyHA: ABaurartait
Tomupx Tazap, X3AXA, I'XA, Mouroa
Bankupl CaHXYYIUMIH M3I133JIIIMIH aJiba,
Caurmitn  fam, YH#adpcHMII AyIUTHIH
Tazap, Epenxuit IIpoxkypopsIH rasap,
Yacwma Ooap [Iyyx, 'imod VaTe pHAiIIHI
TepuitH  Oyc  OariryyJiara, Yyn
YypXaiH YAJABIPUIH U TOx OaiifJibiH
CaHAAUMJITBIH YHI3CHMII 30XMIlyyJiard,
Asxkny osrord »3nmitH x0Ja600, Tepuiin
AnbaHbl 36BJ6JL

YHIra9HUM bar BT
yyJI3aJThIl 30xXMOH Oatiryysncan ATT-
T TYH TaJjapxalJ WIDPXUDK 0OaiiHa.
MTymokesunny HYB-b1H ABJUIBIH DCpPar
KouBeHIMIIT  XDPAMKYYJIdX  Tajsaap
rapracaH MJ3BX YapMaJITeIT OUIIMPCIH
IOM. OIrsdp YyJI3aJaTbliH yesp MoHros
Yiac pmaxp aBsamurartail  TAMIPX Y
ayKmJlaraaHbl INPaKTUKUIH dYaHapTan
baamnar MDBID3JIIIAIAT LYTJIyyJICaH
Oerees; YHOJIIDOHNUI TallJIAaHTUITH TOCOJI]
TycracaH OmJsa. TaiimaHr OMPBIH
xyraraassi MoHroa YJICBIH OPOJIIIOOTOM
BIBCJI2H OOJIOBCPYYJIIHA.

HYB-bir Xap TaMxy I'SMT XOPTUIH

as a basis to pose additional questions
to Mongolia, as well as to request ad-
ditional documentation and laws from
Mongolia prior to the country vis-
it.  Mongolia’s Independent Author-
ity against Corruption (IAAC) served
as the main Mongolian partner during
this dialogue.

The on-site country visit was then
conducted in Mongolia on 20-22 April
2009. During this visit, the team of
experts from Pakistan, Sweden, with
the support of UNODC, held meet-
ings with: the Independent Authority
Against Corruption (IAAC); the Min-
istry of Justice and Home Affairs; the
Ministry of Foreign Relations; the Cen-
tral Bank of Mongolia’s Financial Intel-
ligence Unit; the Ministry of Finance;
the Supreme Audit Institution of Mon-
golia; the General Prosecutor’s Office;
the Supreme Court of Mongolia; Globe
International (a non-governmental or-
ganization (NGO) in Mongolia); the
National Coordinator of the Mongolian
Extractive Industries Transparency
Initiative, the Mongolian Employers’
Federation; and the Government Ser-
vice Council.

The review team was grateful for all
the meetings that had been organized
by the TAAC. They were impressed
with the efforts made in implement-
ing the UNCAC. During these meet-
ings, a wealth of information about the
practical aspects of Mongolia’s current
system in the fight against corruption
was collected and included in the draft
report produced by the reviewing ex-
perts. With the approval and partici-
pation of Mongolia, the report will be
finalized in the near future.

The UNODC Secretariat would also
like to thank all the people who as-
sisted in completing the UNCAC self-
assessment checklist and in conducting
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BCpar OaiiryyJsiara eepuitH YHIJIT9HNI
XYYIOCBIT 06rjex, YHIJIIDHUIL Yyesp
Mosnron Yiacan XMUIC3H YYyJI3aJdTyyAbIT
30XVIOH OaliryyJsaxa OpoJILIoK TycaJcaH
6yx xyHnI Tajapxak OariHa. MoHros
Yacang askmasmax —XyralaaHbl —TyPpII
IOMOKJIIAT y3YYJIIcoH ATT-bI1H XaMT OJIHBI
30YJIOMTTOM OaiifaJjy OHI[IOl TajlapxaJl
niaepxmitmexk  Garima. HYB-piH  Xap
TaMX! TOMT XOPIUIH BCPOT Oairyysiiaara
aBJIMTBIH 9cpar MoHros Yacray raaimy
XaMTpaH askKuJIax UTrJI Terc OaiHa.

CIPIMHNIX

WAAPATNIATA

the meetings held in Mongolia under
the UNCAC Pilot Review Programme.
A special thanks is also to be extended
to the IAAC for their kind hospital-
ity of the review team throughout the
country visit. UNODC looks forward to
continuing to work with Mongolia in
the fight against corruption.

TOPHHH ANGA [AKbL RIIMT
COHMPXJIbIH 30PYNGOC YPbAYHIAH

TVKAH XVVNb TAPIAK

JLBATRAB

Monzon Yacvin Epenxutinezuutin Tamevin 2a3pvii anbansbl dapaa,

Jorooxn, rajaas XYUMH 3YIJI9DC UM
XyyJb00JIOBCPYYIaH0aTIIY YK MOPIYYIIOX
maapjJara 3y €coop TaBurpask Oariraa
IOM. ABJjmraTail TIMIPX YIJI X3par Hb
HUITMMIH OJIOH TaJIT Xapuilaar xaMapCcaH,
VoK OYPaH LIOTI] apra XaMKos bereen; yyHMII
HOT CaJIITY} X9C3r Hb TOPUIH aJjbda Iaxb
aQlllUT COHMPXJIBIH 36p4Ieec ypPbI4MJIaH
COPIUIIBX ABAAJ IOM. OHD Y3dJ caHaar
MaHall yJCBIH HUITOM, yJIC TOPUITH Oyxmii
JI XYP99H]T OYPSH AYYPIH OMJITOK, XYJID9H
3eBlIeepdY Oajiraar OHIJIOH TOMJAIJIDX
x9parTait. MOHroMIyy allul COHMPXJIbIH
360PYWINIT 36BX6H aBJMraTall TOMLDX YILI
asKmIaraaTaili XxosabosKk y39X Hb HUITJIOT
GaiiHa. OHD Hb ABIYY yTraapaa 36B 00JI0BY
TyxXallH ajapMaaTail y3srmymiH - Oyx
COPer TaJIbIT UIBPXUNILK daJaXTyil. AT

xyyaw 3yun doxmop (Ph.D), npogeccop

COHUPXJIbIH 36puJyieec OOJIK BOMIIH 3acar,
YHISCHUIT aloyJryi 0aiiza, IIyyH Tacjaax
asKmJIaraaHbl dcpar OojsioH Oycanx 0JIOH
TOPJIUMH I'DMT XDPST, 360pUUI YIIAITIIIT
ydpaac alIUr COHUPXJIBIH  36PUJIMIAT
36BX6OH aBJyMraTail XoJboyK y33X Hb y4up
nyrarpaJsaTan baiiHa.

AT COHMPXJIBIH 30PYJIO6C YPbAUMIAH
copruitnexasn  TepuitH asnbaHbl  36BJIOJI,
ABjuraraii  TAMIPX ~ ra3paac  rajgsHa
OPYYIMiiH IjarjaarvMifH  ras3pblH  OOUITH
3aCTUIIH THMT X9POSITIM TOMIPX XBJTIC,
TargyyJsblH epeHXmUII  raszap, YJCbIH
€POHXNII MPOKYPOPBIH a3pragsx MepaeH
Oaraax aJjba, TaTBapPBIH OOJIOH TOPUITH
Oycan OanryyJsara usBX caHaadjaraTaii
OPOJILIOX ECTOM. ACyyAaJi MIIM 6PpTeH yTraap
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TaBUIask Oajiraar VHI3CJIDH TOPMIH
asbaH XaardmiiH XyBUIH alllUT COHMPXJIBIT
HUMTUIH alllUT COHMUPXOJI 3axXUpyyJax
HUNTMUITH G0QUT IlaapjJiara ypraH rapd
GaiiHa. OH Hb J193p AYpPJCaH XyyJb raprax
JOTOOJ XY4UMH 3YIJ Japyil MeH.

Mouron VYac 2005 omx HYB-wbu
ABJIMTBIH ~ BCPST  KOHBEHINJ]  HOTISH
OPCHOOP YT KOHBEHIV3D XYJDICOH YYPrad
mIyfapraap caiiH OMeJyyJssX YYparTaii
Oerees; Tyc KOHBEHIV Hb MaHail YJICBIH
XYYJIb TOITOOMSKMITH HOTOH aJVJl YITUMIDK
Oaiiraa 01J9D. JHD KOHBEHUM: “YJIC OpPHBI
aBJraTay TaMIRX 60JI0T0, YILI aKuMIIIaraa
Hb XYYJIb JI99]IJI9X, TOPUIH YAVPAJIATHIT 36B
30XVICTON ABYYyJax, TYyYyIITail IIyapara, mi
TOJ, Xapuyllaratai 0aiix 3apuMyyz O99p
TYyJaryypJax €croil” rask 3aacaH Oaiimar.
Men A3uitH XOrskJmiiH 6aHK 00JI0OH OIuiiH
3aCTMIfH XaMTBIH a’Kmjaraa, XersKJIIH
baiiryysiara xamtpaH 1999 oHooc 3XJ9H
“Asu, Homxon pasmaiiz 0yc HYTIUIH
ABJIMTBIH BCPIT caHaadara” HOPTOI OJIOH
YJCBIH XOTeJI0ep XOPIIKYYIDK, YYHMUI
xypasHy “Asm, HomxoH pajnanH 0Oyc
HYTTUITH ABJIVTBIH 5CPIT YIJI aKMJIaraaHbl
TeJIeBJIeTEe”-I TrapracaH OajiHa. Mawnaii
yJIC 9H® YIJI alKMUJJIaraaHbl TeJIOBJIOTO6r
xoparkyyaexasp 2001 omel 11 gyrasp
capZ, OJIOH YJICBIH X3MyK99HJ| TOLOPXON
YYP3r XyJpscaH Oarimar. OHD OYXdSH Hb
199 OyPJACaH XyyJb raprax ragaaj, Xy4inH
3yiia ok Oaiiraa oM.

Cyynuitn yen ajmBaa aJji0aH TylIaaJ
OYXdPH 2pX M3ARJ, DI OadAsar JaryyJsnx
Gaijimar roacOH OVJITOJNT SKUPUITH MPTIAUINH
OyHI 4, ajbaH XaardJblH JOTOP 4 OaTTaii
O0arip cyypb 939X 00JICOH 0OaitHa. OHD
Hb [9371, AYHZ, IOOOL IIaTHBI yAUpLOax
asbaH TymraaJsan 0Oop 3ypXIVPId  ABK
OOJIOBCOH XYYHMII HapUIH IIVYJITYYPISP
MIUTIIUTADITYM, YJC TOPY X5BH HOITHUN
ISMJKJIOT TaTaacaap, O9CXYJ OusHecuitH
XYPOIIHUIN X5H HATHII HOJIeereep rapd MpCcsH
XYMYYCUITH VLI askuiiaraaTai X0JI00T 0K
O6uit GosicoH Oypyy AYyrHSJT MeH. Ep Hb
TOAOPXOV ajyibaH Tymaasus OycHbiH AMap

HOTDH JDMIKJIITIIP Tapaaj] MPCOH asKMUITaH
AMarT 1aajJ XYHDACHd  xXamaapaJsraii,
SCXYJl XDH HOTHUII 2PX allUT XOHeIeX
roon Oaliraa OM IIOMT TOBOITHI OalimaJjif
adgHZlaa OpPK, aJMBaa acyyIJIbIl 30PUITON
jassZazeitch JaJaxryn 0eePOHXUIIIOX,
Xyrangaa ajjlask XOMIUIyyJaX, XyBb XYHUI
SPX AallUIT HUMIYYJDX 3DPrasp IOypraii
4, Iypryit 4 sauiiH O6a SAuiiH Oyc aImmr
COHMPXOJI PYy TaTarZask XDJIIST. XapuH
eepUIIH dYaJJjlaap, XYHUII HEeLUIH OJIOH
HIaJIryypaap TOMUJIOTACOH asKMUJITAH 30PUT
Gapam, e6pTee UTTAJITHI OailK XapuylcaH
asKJIbIHXaa Tajlaap 3pyyJl, 36B, LIyjapara
LIMIIABAP Taprask X9H23C 4 XapaaT 6yc spx
4eJIeeTdil aKMIIaHa. YyJ Hb OOJIOBCOH
XYUHMIT ajyBaa ajbaH TylaaJss TOMUJIOX
XYHUII HOOIMITH 00JI0T0 MitM J1 6aiix €cToii
OOJIOBY CYYJIMITH SKMJIVYADM DHD 3apuuM
ajmargcaH TyJs OugHuit Apuanm  Oatiraa
allIur COHMPXJIBIH 36puUMJ aJi0aH TyIIaaJl,
9PX MBIJIIAC XaMaapaJrail bosoon Oaiiraa
IOM. OHD acCyyAJbIl rasap aBaxyyJaxryi
TacJiaH 30TCOOXBIH TYJIZ, TOPUIIH aJsbaH[
3PYYJI CapyyJa Yyp aMbCraj 0uit 60JIroXblH
tysn Tepuiin anba gaXb alllnr COHUPXJIbIH
30p4JIeeC ypbAUMJIaH COPIUIIIDX TyXalt
XyyJib Taprax Illaapajara 3yl €coop
TaBuUrgask Oariraa oM.

BI/I,HHI/Iﬁ APBMK 3aHIIICaH COIVAJIMI3MbIH
Yea allInr COHMPXJIbIH 30Pp4YMJI Traprax

Hb  XOBOp 3yiymiitH ~ HBr  OaricaH.
XapMH  COIMAJMCT OMYMIT  alluUrJaH
HIaMIIUTAY yJIax X3par rapgar
Oatican 1om Omiras. Twuiimasc amx 1938
OHJ “YiceiH XOPOHTUIT allnrJaH

MaMIINTAYYyJdardyuaTail  Xuix  TOMIJIMIAT
Xy4Tait Ooisrox Tyxai”’ BHMAY -b1H
Bara xypJsblH TOPryyJsTYaMIIH TOTTOOJI
rapcHaap Hargaaruita oairyyJiaras O ouitH
3aCTMIH TSMT X3PIMIT MepHex Tycrai
x3aTaC OaliryysicaH OaiiHa. Tyc XaJaTac
TyXallH yeJ33 YJCbIH eMY YpPITAyYJICOH,
aJjificaH, allMIJIacaH, Oycran Iyp MOI9H
OTCOH 33PA3I XBPIT, 36pUMIITIN TOMIAST
Gaiican 00JI CYYJIMIH SKMIYYISL XaMpax
XYP99 Hb OPTesKIIK ajbaH TYIaaJ, X99JI
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XaxyyJb, Taajb, TaTBapblH I3 OJIOH
TOPJIMIH XOPTUIT MepJesk IlIaJjragar
6osicon. Xapuu 2007 oHOOC BIUITH 3aCTUIH
3apUM XBPryya ABjmurartail TOMUSX ra3aprT
xaMaapax OOJICHOOP 36BX6H HATI' SKUJIMIH
xyranaasy 601 xyHZ X0J00TAOX XBPTUIAT
MepIek InajnracaH OarHa. Tyyruit 91 Hb
yJc TepuiiH, 176 Hb TepMIiH 3aXMUpraaHsl,
161 up Tepuita Tycrait, 90 HbL TepPUIIH
yitmunirosHMit anbaH xaard, 76 Hb axx
axyiiH HOIK, TOpUNH Oyc OaiiryyJiiarblH
asbaH TyulaasTaH OaiicaH OaifHa.

ABJINTBIH BCP3r XYyyJibJ, 3aacHbl Jaryy
TOPUIH aJyibaH XaardmitH XyBUMH aIllUT
COHMPXJIBIH 36BX6H 6M4Y  XOPOHIeTal
X0JI000TOV XBCIUIT JI Tepeec XAHAK OaiiHa.
OJioH yJICBIH TypIUIaraac ys3B3J XYHUN
HUATMMIH Xapuiliaa XoJboo Hb TYYHMUIL
MaTepMaJar allUl COHMPXJIOOC AJTraaryii
oauitH OyC alllMr COHMPXJIBIH  36PUIII
yycrax Ome JnaacaH XyduH 3yiln Oosjpmor
GaitHa. VIiim yupaac aBamMraTail TIMIPX3]
Tep Hb aJbaH XaardyAblHXaa HUIATMMUIH
xXapmianaa xosboor anxaapd, O0JI0BCOH
XYYHMI TOMMWJITO0 XUVXI93 D9HD M3IIDJIIINIAT
TOTTMOJI X3PSTJIBIAT aKad. OHD TYPIIJIATHIT
MaHalix asKmuiiaa OyTosIIIssp aBd XoParyIax
X9parToit OajiHa. MOHronm mmr IeeH XYH
aMTail yJjcan TepuiiH aJjbaH XaardmitH
rpp OyJ, TepeJs, CaJaHTMIIH XOJIOOOHT
aHxaapaxryi 6arx 60J0XTryil 10M.

Hereo
Oaiiraa

Tajlaap OJOOTMITH X3PITJIINK
XepeHre, OPJIOTBIH MBJYYJIAIT

TepMifH aJsbaH XaardmiiH XYJI99H aBd
Gaviraa Gasrmiir XepxaH Tycraxk Oaiiraa Hb
aHxXaapax 3YMJIUIH HAT MOH. YT MOIYYJISIT
TyxalH ajbaH TyLIaaJTHbl HBI CapPbIH
aJIMHTaac JI99I1 X3MOYKIDHMII  YHOTSI
Oosrmitr  6uuHS TOKID. DTN TEpuilH
asbaH XaardmiH capblH OYHOAK I[aJIMH
39p9ar, A9B2ICID xamaapaan 300 manraac
1,0 casa TerperuiiH XOOPOHI X3J03J313T
I90K Y3BOJ OBJIIMITH XOMIKIDH]] TONOPXOii
TOOHBI XA3raapJajT daix écroit. TyyHsaC
raflHa yr MOAYYJSIT TyXaiH aJbaH
TyUIaaJTHBl XYJI39H aBCaH YIIYUITD)D,
OPOJIIICOH 3yTraa IPHIDJI, XYBUNH adAjal,
M6H TYYHWIDH TI9p OYJIMiiH TUIIYYAUIH
XYJI99H aBCaH 03JI8T, YIIUMITDS 3DPrUiir
XaMpyyJax Liaapjajaratait Oaiiraa oM.
TuitMasc ABJIUIBIH 9CPAT XYYyJib, TYYHIIC
yabaasicaH X6peHTe, OPJIOTbIH M3IYYJIOIT

Tycrarjgaaryif, 9cxyJ IAyTyy TycrarjcaH
synnyyauiir Tepuiin anba gaxb — almr
COHMPXJIbIH 36p4JIe6C YPbAUNMIIaH

COPIMILIBX TyXall XyyJibJl Tycrax 3amaap
XYBUMH allNTI COHMPXJIbIT HUITUIIH aIlnr

COHMPXJIOOC [I99TYYP TaBUXTIYil Gaix
HOXIOJ OYPAYYJISX, AallUT COHMPXJIbIH
36p4sIeeC  yPBAUMIAH COPTMIAIISX  9pPX

3YJH OpPYHBI yJaM OOJIOBCPOHTYI 60Jrox
GOJIOMIKTO 99K y39:K OaliHa. OHD OYX9H
Hb Tepuiin anba Aaxb allIUT COHMPXJIbIH
30p4JIeeC ypbAUMJIaH COPTUIIISX TyXalt
XyyJb Tapra MepAYYJdX 3alJIIryi
HIaapajaraTair xapyyJnK OanHa.
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H.sRaprancaiixan
«Monzonuyyd wiydapea mambap
yxaanaz 3aponvin menee» Thb
www.djargal.blogspot.com (in English)
www.djargal.bblog.mn (in Mongolian)

3acarJiaJiblH YP ereeskmiir HOMAIIYYJIoX,
HOTDHT yHAuMXCaH TOPUIH H3D XYHIMIT
aBpax, yJIMaap }PraguiiH aMbJpaJibIH
TOBILNHT JIBBIILITYYJI9X3 ] XaMIUIH
nx Hejyee 00J0X aTyaa XaMruiH Oara
3apjgaJjiTall TaHI[XaH 6epYJeJITUIAT XUIX
nar Hb 0OO0JK33. OHD® 0O0J Tep B3acruiiH
XaHaHN yprask, MaHayl HUATMHUIH O0yX
XBCrasp TYI9H TapcCaH, HUITMMIIH X3BUIH
aMBb/IPaJIBIT 3a]JIaH AJI3PYYJLK Dajiraa Xeri
00JI0X COHMPXJIBIH 3OPYMJIMIAT apuirax
ABJIAJl MOH.

COHUPXJIBIH 36pYMJ  BIYIID TOPUIAT
IaMIIyyPYYJIK, XOBUIIH YIJI asKuiiaaraar Hb
aJgarnyyJsaH, raljaald 30TCOOXOJT XYPIas[
Oariraa Oereenm 5HD xerumiir MNMOHTOJIBIH
HUMTOM S5XHD3C Hb COPror XapsK, yCTraH
Japsk dazaaryii, Tep 3acalr 6epee TaHII
u OypyyTaHTail Xapuyljara TOOLOOTYI
ABYK MPCHMII 5IIBCT DHD XOHOOJI HUNTMUIIH
Cyypb VHISC pPyy yJjaam Oyp IIUTASH,
OMXUIIPYYJIIsK DaiiHa.

Anmr COHUPXJBIH 36pYMJI Hb XYBUIIH
G0JIOH HMIITMMITH COHMPXJIBIH DPX AllUTUiH
36epeereep XOMKUIAPX Oereez Tep 3acar,
OpPOH HYTIMIH yIupJax asKuiITaH aJbaH
Tyllaajlaa XyBMUIH aIlIUT COHMPXOJI00
YPBYyYJaH allnrJIasK, 60PTOO ki
MaTepraJiblH O0JIOH Oycaj] alllUI XOHXK0O
OJIOXBIT X3JII3T.

Bycanapaunicas OpHYYAa L COHUPXIIBbIH
30punMJl XapblaHryil Oara OaiiarmifH roJt

mrasTraaH 00J1 TYYVHMIT MIDPXDBC OMHO
YPbOUMIIaH COPIUIIIK daamar, rapsaJ HaM
IlapsK, Tac LOXMX HUITMUMH fapXJjaa caiH
XOIKCOHI opInor OaiHa. TuiiM 4 yupaac
9HO B36puMJsl MaHalxX MIUT 3acarjaJibIr
XAMPYYJIaxX XOMMKDIH] XYPASITYIA.

Casaxan XBHI'Y-bIH spyyJs MOHIUIH
cari;  SMArTat  ajbaHbBl  MalIMHaapaa
Vlcrmanwiin spar nssp ounmsk amapy Oaiiraa
TyxXall XOBJIAJIDAP Hb NIyyTMB. ['epManuyyn
TaTBap TOJIOTUMIIH XOPOHIeep 3yraajuk,
COHMPXJIbIH 36pYUNJII rapracCaHbIX Hb
TeJIee SaCIMifH Ta3pblH TUIIYYVH Calixb
Oycryir HaMmTali Hb XaMT IIWATIOCOH.
Oepeep x5a0951 I'epmaHbl  COHrOTYMT
X0Ep capbIH Japaa 00JICOH IapJaMeHTUITH
COHTYYJIMap CalJIbIH STHROHJ Hb Oarrtgar
Commas [eMOKpaTyyIbIl IDMIKDITYI IOM.
Bosraumryit  caiigblH  yprmraap TYPYVYHZ
asaar OajicaH HaM Hb sJaricaH.

“VIiiMXBH 10M” -HbI TOJI66 TUIIM OaAH OPOH
calijaa orupyyJsK Oarixajn MaHaiin ajdaHbI
MalllMHTaliraa MaHaTail. XyBbjlaa MAaINH
ANIJIaMK XOPOIJIdX OoJ Bajizar J y3oTasJL.
TopHMIAT XBPAT TOBOr OOJITOK COXHO I'IBOJII
Oyxos OYyTSH faM, areHTJar, XapuylcaH
casmbapaa eepuitH OmsHecuitH Tajbdbap
GoJsrosk yamar caii, Japra Hapaa gax 0oJK
OaifHa. Yraacaa TyxaiiH cajbapTaa OmsHec
DPXAJIIST KOMIIAHMTAN, TYYI99pad Hamaa
CAHXYYKYYJDK MPCOH, COHTYYJIb DOJIOX00P
3apJulaa yJjcaap jJaajrajar,yiaMmaap caig,
opjord OoJik caHaaHng Oarramryi mux
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XYBUITH XOHIKO0O raprajar Hb IVIOHTOJIbIH
3acarJiajiblH X9BUMH YKUIIUT 0OJIO0] YAasK
Garina. TyyHI Hb Mprajg Oupg 4 gacuymMxcaH,
rajlaajiblH TYHIIVY[ MaaHb 9 OBJDPCIH
00JI0JITOIA.

Carimaa pmaraajy 3aaBaJl COJIUTAAOT YJIC
TepuiiH ajbaH Tyllaajaac A3TYYP XYH
60J1 AAMIBIH XOPOHTe OPYYJIaIThIH ra3pblH
Iapra Hap Oyr0y caiiibIH OariibIH XOPOHIVIAT
3axypaH 3apllyyJarduj. OHD XYH TyXaiiH
casbap Oaxb YJICHIH XOPOHI® OPYYJIAJTHIT
ypajgaaHT COHTOJIT Oy0y TeHAep HOPasp
IaMXKyyJIaH 0aipmyysek cyygar. MoHrosn
SKMJIMIH TypII OYTOSCIH HUNT Oadsrmiir
TypBaH Terper OYpMItH HOIMIAT YJICBIH
TOCBOOD [aMKyyJaH Oapaa YIAIIMIrsd
XyOaJiaH aBgar radf TOOLIOXOZ JHD 00
aIlIUT COHMPXJIBIH TOMOOXOH JaHTyy. ['acan
X3pH9? TOP Hb Tep 3acar OOJIOH OPOH
HYTIMIH YAUPAJATbIH “UX I3JIryyp” -mitH
TYMOBH JIAaHTYYHBI TAHI[XaH Hb.

TepuitH ajsidaH xaardmp, yJCbIH HUAT
KIMIIIaX XY4HUil 15%-1 Xypd, Tep eepee
XaMIMIH TOM aKMJI 0JIrord 0OJICOH Oereej
raaJuitH  OOJIOH TaTBapblH Oaiirjaary,
mryyx 0Oo0Ji0H margaarniiH aJsda, SCBAJI
yJIC TOPUIIH HaM, TYYHUII XapbdAa OJIOH
HUNTUIH 0airyyJuiarelH [apra, UA9BXTIH
60JI0X Hb ©HEeIMifH 3aJIyyChIH XYCOJI
MepeeaNnitH oprui 6osek. Tepuitn anbany
OariBaJ raylaasiblH 93] CYPryyJbH YJICHIH
3apajsaap fABax, Oayp aBax, a3 TaapBaJl
TOPOOC TOPOX JNapaarMiiH TOPOYMTHBI
YHOHY 1LPPOr 0Oo0Jsox OosoMyk  Oypmasx
Oerees; DH® HBb AlllNT COHMPXJIBIH 36PUNJI
HUITAM/I XYJI99H 36BIIEOPOIIesK XYHIJI9H
I290JISTI9X OOJICHBI 0ac HOT JKMUIIIDI.

CoHMPXIIBbIH 36PUMIIVIAT apuirax,
JAXVH TapryyJaxryii 0aiix YHICOH Oereen
maapjaraTai Hexues 00JI 3acarjajbl M
Toz OoJirox, bajrax ABAAJ MeH. Y VHUIA TYJIf,
HUJISM YVHOH 36B MOJP2JUIMIAT LIArT Hb aBax
éctoit. TyyHUIT eryier roJi X3parcaJl Hb XOBJIAJ
MOBIR3JLIIAIH casbap. BypaH 36B Maa92J101Ta11
MPISA JI LYY XOOJIOMI00 HAITTIMK, I1aapiiara
36B, XaTyy TaBbiK daJHa.

Bypsr 36B M3a92J13J1 rapryyiax yJc
TePUH IaxaJyaT 00J yr Hb COPOr XYUMH.
Mamnaitn 5HD® XY4UMH VHOHIPD Oaixryi
0OJICOH y4up BacaryiajiblH ABIBIH TyXaii
6omuT MPAPBIAN aJgra 00J100. XOBJBJI
MOI9JIIINIH XOPIrcaJl 33495CH3 Xapaar,
535]] Hb COHUPXJIBIH 36pUJIee XaalaljaH
XaMraaJlaxXblH TYJJ OBCJUIH TOPUM/J
OPYMXCOH Hb X9HJ Y TOAOPXOil OaifHa.
Sapumaapaa 60J OYPIH MBI JI OYPaH
MJI TOJT 3aCaTrJIaJIbIr OMi GOJIroMK, KIHXDHD
U TOA 3acalJaJg JI Xapuyljlara XyJoa:K
Jaaaar.

Apnunian XOIYKCOH OpHYYyZaz
COHUPXJIbIH 36PUJIMIT apuiraxblH TYJII
TYYHUAT rapryyjaxryii = Gaiix = 0yx
OoJIOMIKMIT  XaHTax, B3epumsa Oariraar
HODJITTII 3apJiax, eepTdil Hb XOJO00TOI
IINIAABAP Tapraxaj yAuUpAax asKUJITHBIT
OPOJIIYYJIaxXTyi 0aiix, yila asKugaraaHm
Hb  XOHJAJOHTMIH  YHBJI33  OYTHIJIT
rapryysax, €c 3yHH JKypaMm OaTJsaH
MOPAYYJIdX 39pa3r TaBaH TePJMIH apra
XDMIKDIIT TyXaiiH HOXIIOJ baiimas
TOXUPYYJaH aBJar.

COHUPXJIBIH 36pUMJI]  XOJOOTIOXTYIH
TYJA yJIC TepuiH ajgbaH TyllaaJTaH
eepTaNiree uryyn OojoH 1Iyyn Oycaap
XOJIOOTZOX ~KOMIIaHM XOBDAPID Oarraa
0on TyyHUIras 3apzar. Tepn askmiaHa
I99T Hb HOTHH Y3YYPT COTTAIIBIP TYMSHJ
YAJIUNMIIHD T3COH YI. AHIJIM X3J23D Tepr
askmIaxelr 0yp “to be a public servant”
rpgar. I'aTas maHang 00710X00p I9p OyJImMitH
XYHUIX3D HIP 99 HIMIKYYJICOH 60J007
JI apraJidmxHa.

Yic Tepuitn anbaH TyIIaaJTaH 6epUtH
AXKNJITANraa COHMPXJIBIH 30PUMITIN TIMK
y3osk Oajiraa 00JI IOYHBI TYPYYH X3BJIAJI
MBIDDJIINIH XOPICIIDP 66p6ee MOAITIJAT.
XapuH MaHail apAuYMICaH 3acarjaJiblH
TYYX9HA X9309 U TUIM TOXMOJLOJ rapd
Gariraaryii.

XapuylcaH askJblHXaa Jaryy aJuBaa
IIUIABRP Tapraxajl, X9PdB XYBUIIH OOJIOH
eepee  xXoJ000TOt KOMIIAaHMJ Hb 0Oac
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xaMaapax 00JI TyxajH IIMIABIP rapraxas
TP Japra oposigorryit. Oposnyyagarryii.
Masnaiin MHragar 60I49MXBOJI Japra HapbIH
aIKJIBIH I]ar XapuH TyH 6ara GoJiHO.

COHMPXJIBIH 36pumy rapumxcaH 60
rypaBpard Tajlaap  YH9JI9D  OYTHSJT
rapryyazgar. I'sTes MaHalZl XeHIJIOHTUIIH
TAJIBIT OJIOX XBIYVY I93. Apaixuiisk HaTUIT
0JIJIOO T3T3JI TP Hb HOreeTalree famap
HOT apraap OMpTYMXCOH J Oarinmar. YyHMiL
XaMTUITH TOJ KUIIDd 0601 MOHTOJBIH Iy YX
IOM.

Ec syiiH aypsm raprask MepryyJsx
Hb HOP Tepj dYyxXaJ, HUNATSMJ WIYY VP
OyHTS1 Oaitmar. Manaitn Top SKYPMBIT
OaTasaa TIoxXd] TYYHUIT X3POIMKYYJIDX
cap, SKMIMMH afH MasH TICXUITadn JI
OHTOPHO. YT Hb €C JKyJar Hap Tep Iaasr 601

TOPUITH XyHUI 3px3M 4daHap. COJIOHIOCBHIH
HOT yaupJard acaH YHOTDI 03Jar, H1arsas
aBY XyBUIIH KOMIIaHIJaa X03K00, 3aBlIaaH
OJITOCOH 0aif’k Marajryil X9MooH IIaJjraaj
9XJIHTYYT, YYJBIH OPOM [39pIaC yCapd
aMya XOPJIOCHBIT caHaK OajiHa yy.

MonrosblH  HuIrsM ~ Oyy — Mprajg
onm eepcres, TOPUIH 3acarJaJm
alllUT  COHUPXJIBIH  36PUJMIT  XYJIBSH

36BIIIOEPOXTIYIl 0aiix wyaaBapTail, COEJITOol
OOJIOXBIT  XWYDIK, TOP MaaHb 30PYNII
raprask Oaiiraa mapra, TYIIM3AYYITIITD3
XapuylJara TOOIIOOJ 3XBJI0BJ  MaHaik
HUTOM 9HD aIMIIITUITH TaMIIIUT'T XOTITHOOCOO
fABaaHNlaa CaJK, HUITMMIH JapXJaaraa
carbkpyyaax 00JHO.

OHD TUIM XBIYY asKUJI TIK Vy?
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ABNUIbIH Tanaapx GoanoroA UMIMAIcaH TaHAanT
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AHeau xaanaac xepsyyacan: Jarxuiln 6ankHbl “3acazaanvie 0amHucux
mecault “Asaubli acpaz xypade cauxcpyyarax 030 mecoear” -uliH
opuyyaazy H. l'anmysa

ABAMTBIH TaAQApX OMATOAT

ABjura 60J OJIOH TaJT IIAJTTaaH, yp
maraBap Oyxwmit y33rmaJs Oereen TyXailH
HOXIJIOOC  MIAJITraaJlaH  XdJ0dp  Hb
eepuyerzek Oaiimar OmIns. OHD Y33TIDJ
XYYJIb] XapIll TeJIOep aBax HATDH yAaaruiia
YIImeac 5xJean 6yxaa OyTsH yJic Tep,
SIOMIH 3aCTUIH TOTTOJIIIOOT ralaax XypTaJa
OPTeH Iap XYP33T XaMapy O0JIHO. ABJIUTHIT
yJIC TOp DIUIH 3aCTUifH OYTIMITH acyyaa
9 T9)K Y393k OO0JIHO, BCBOJI Ccoén Da éc
CYPTaxyyHbl acyynhaJ 4 I3k Y32:K OO0JIHO.
ABJIUTBIH TONOPXOMJIONT “TOPUNH DPX
MBIJIVIT YPBYYJIAH allNIyax’-aac 3XJ337
“éc cypTaxyyHbI AN3paJ’ I'9X 32PAT 6PTOH
XYPIDHUI TONOPXOMJIONT OalXbIH Ccalyy
TOPUIH aJbaH XaarduitH OPOJIII00TOM, O1eT
XOPOHTe HOeIl IIMJDKYYJISX askuiaraa
OPOJIIICOH XaXyyJUMH YIJIODJI TICOH 5PX
3YIH TOJOPXOMJIONT XYPTaJa Oaiigar.

TopuJidH aBJUTBIH CyJaJjraa OJIOH
caJyibappIl’  XaMapCHBI  39pPIrips  0Oac
capHMy sABarfask MPCOH TYJ OHOJIbIH
€POHXUII 3arBapdusaiaac dXJ93] aBJIUTbIH

NYYJIMAHT X3PI3T TyC OYPUIH 3JITDPIHTY
TOJIOPXOMJIOJNT XYPTaJI X3J109p33p
XUNTTIK UPJ23. ABJIUTBIT yJIC TOp, dOUIH
3acar, CO€JI yJaMiKJaJ, €C CypTaxyyHBbI
JIOPOJT XOIYKIJI, DCBAJI DATDIPUNH XOCOJICOH
acyynaJa OOJITOH cymaJk MpoKad. ABJura
Hb D3/IPOOTII y30I13J OOJIOXBIH XYBBJ
OJIOH YJIC OPHBI HMITOMJ HOJIeeJ3K Oaiiraa
0a amap xanbap mmiigsa 6aiixryit. Trans-
parency International GaiiryyJsiareiH “Ox
yycesap” (Source Book) HOMJ 0JI0H HUVITUITH
xXeTeJI0ep, TOPUITH OYTIMIIH IIMHIUIDI,
XyyJb  MOPAYYJ3JT, OJOH  HUITHUIH
MBJI3T yXaMCPBIT J33IILIYYJISX, aBJIUTaac
CcoprmiIex  faifryyJsiara — aKuUILIyyJax
C3JIT Hb ID2PIICII U J00POOCOO U JADMIKJIIDT
IIaapjiaraTai ypT xyralaaHbl Vit ABIIbIH
OYPaJIIdXYYH XOCTYY /L TOANI araas TapXyy
yin ABI Hb OyX TYBUIMHI XaHJAJAra
COTIDJIDOHUI  ©epUIIeITUIr  IlaapaHa
I'90K TOMASIVIDCAH OaiiHa. Ilaamsaan yJic
OPOH XOTKIMK ILDIAIJI3CHISD aBJura aJra
GoJsOrTYI XapuMH IMIMH® X3J03p 0JIA0T
AMXKIyYy.

OHDXYY ApPBUTTAll B3APIITII Oarmas
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Hb DHOXYY CcOp OOJICOH CymaJsraaHbl CYypb
O0OJICOH IOM. OHD CyJaJifaaH]] AaBJIUTbIH
roJl akKaJeMUK TOIOPXOMJIOJTHIT TOITOOX,
aBJIUTBIH TAJIaa PX OJIOOTUITH XBJIDJIILY Y JITUIAT
LUIYYH aBY aHIWJIaX, YHACBH aryyJra,
QKUTJIAJITBIT IBTLJIDXUIAT 30PbCOH.

TOAOPXOMAOATBIH HIT OYAST

ABJurerH Tajsaap OyJsr TOZOPXOIJIONT
COHTOX sKypaM Daiifiar 1 yyHUIT XA3raapryit
OJIOH 6eep apraap TYHIPTrasK OOJIHO.
Bupg HOM X3BJJMIIH TOWM CcyZaJraas
YHISCJIOK aBJIMTBIH TajaapX OJI0OTUIIH
0apUMTJIIANBIT HUATMUIH yXaaHbl YYIHIIC
4, CHOADBUMIICOH XBJBJILYYJITUIRH YYIHISC
4, aBJIMTBIH 3CPAT asKMUIIAfar TepuitH 0a
TOPUIH 6yc 0airyyJIarslH XaJ 91Ty YJITUITH
YYAHS3C Y aHTWILK O0JI0X IOM.

Ougon TOAOPXOMIIONTY YA 0y
xamparjuar, 1y xacarjguar B3? ABJUIBIH
amap TOPOJI, XDJI02PYY I barnmar
B3? Penr xeeneanex (rent seeking,
PEeHTOOPMEHTUPOBAaHHOE IIOBeJleHre) 0a
aBJIMTBIH XOOPOHJ sAJsraa Oaigar 00J Amap
anraa Oarpar Ba? Xerkmk Oyl opHYyyZan
TOPUINH AMap XdJ09pyyn Oaiimar Ba? Tep
HUITOMTOATID XJPXIdH XoJdorgnuor Ba?
Tepuiin spx MOIAJIUIH XYPID Xaa Xypasr
B3?

Xemxypx  Oajiraa OpPHYYZIBIH  Tep,
AJaHTydAa Adpurnite OPHBIXBIT
cylyaxaZ TepuilH TeB 0airyyJiarblH

aynbaH €cHbl OYTAI, YYPIUIAT TOIOPXOil
cyIJlax ILIaapjhJjara TaBUTJCAH. ABJIMIBIH
cypaJjraa Hb TOLOPXOI XOMIKIDH]T
aBJIUTBIH  XBJ02PYYAMIT aHTUIDK, YYJI
0apMMTJIAJIBII aHAJUTUK OOJIOH IIPAKTUK
30pUIIroop GOJIOBCPYYJIaX AMKJIBIT aryyJnx
Oaiisaa. ABJUIBIH XDJIODPYYIAMUIT XIPXOH
aHTMJAX, XOPXOH I3[ Y33TIORJN XyBaask
TOOPXOIJIOX Tajaap OJIOH caHaJ 0070J
baiigar. Cyiaaymi aBJIUTBIT TOP HUITMUIH
OHIPIOT Xapbllaa OOJITOH TOLOPXOIIK YJIC
TOPUIH aBJIUTBIT XYVHJ CYPTJbIH aBJuraac
ANra’k MPCOH. AHAJIUTUK aHTWJIAJI dac

“pyuxumonan”’ 6a “dyurimonan oOyc”
aBJINTA I'9K, ABJIUTBIH MEXaHM3MBIT “ 19311193
4nUrIIaCcaH” 6a “Io0IIo0 XyBaapuicaH” Tk
aHrmMIax canaJ 6aiiar. 3apuM TOXMOJI0J
aBJIMTBIT Oycajl wyxaJl y39TA3J1, YL ABITAal
XO0JIOOXBIT 30pbcoH Oarimar. Tyxaiinbas
CYYJMIH YeUuNH yJiC Tep CyIJajj, aBJra
6a aBJMIBIH 3CPST TOMIJIMIT apAUNJILIIBIT
TYHBTUIIPYYJI9X VI ABIIBIH 6PTOH XYPOIHT
aB4 Y32, aHImJjaJl, TOJOPXOMJIONT XUIIX
XaHJJara askuriargasxk 6anHa.

ABJUTBIH HapUMBYNICAH TOAOPXOMIONT
Hb aBJIUTBIT TOZLOPXON DajiryyJiara, caabap
Oyroy xapmimaaHz (SKUIISSJI0JI aBJINUTBIT
TepuiiH ajbaH xXaardmifH €c 3yiH aJsdaH
ECHBI X9M XOMIKIIHIIC XBJIOMICIH YIHIAaJ
X3M99H TOJIOPXOIJICOH) XA3raapJsiax 0Oa
aBJNTBIH  acyygnaJl Oaratail  HeXIeJJ
aBJMTraTall TAOMIPXD TOXMPOMIKTO Oariar.
OHD MOTI3pP 9PX BYIH TOLOPXOMIIONTYY.
yT acyyJAJbIH aMMH 4YyXaJ XYUMH 3YIJICUIT
(aBJIMTBIT Xa3aapJiax yJiC TOPUIH dPMBJI33JI
YTYMJISTACOH IBX M9IT) OrOOPOX TaJjiTail
TYJI ra3ap aB4d HUNTJIST IIMHMKTOIM O0JICOH
aBJIMTaTall TAMIDXUIH TYJIJ 6PTOH XY PIITIN
HO93JITT3I TOLOPXOMJIONT (3KMUIII03J 5PX
MBIJIMIT ypBYyJdaH allUrjax TaJjaac Hb)
X3POIJIdX ILIaappjaraTai 60JHo.

OmuitH  3acruiiH  0a  yJIC  TepUIH
ePCOIIIO6H, TOPUIH WJI TOJI, Xapuyljiaratai
Oarigat, xaHasaT 0a ToHuIMIH (checks and
balances) apgunsican 3apuum 00J1 aBJmra,
5pX MOIUIMMH 3aBXpaJbIl  XasaapJax
3alJIIITyM  4yXaJl MeXaHusMyyz, IOM.
YoKrupd  xaBTraypcaH, TOI'TOJIIIO0KCOH
aBJUIBIT XfA3TaapJjaxaj] IIaapajaraTai
QATr33pP MEXaHM3MBbIH MX3HX Hb apPAYNJIJIbIT
T'YH3TUMPYYIISX, caliH 3acarJjaJibIr
TOJIOBIIYYJIDXI HraapajaraTan
MeXaHU3MYY/ 00JIHO.

Yp HOAGOTIM TOAOPXOUAOAT

ABJIUTBIH UXDHX TOLOPXOMJIONITOL
TOPUIH IUMIZBIPJISIX YYPIUNT Tycracax
0aiix araaj aBJIUTBIT TOP HUITMUIH OHIIJIOT
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(rask) xapuJiiaa 60JIrOH TOAOPXOIICOH Harix
IOM. ABJIUTBIT €POHXUIIO0 TOP, TOPUIH dPX
MOYAJIVIAT TOJIeeJK Oyl STTI3IUIH XyBUIH
alllUT XOHYKO00 XalicaH YIJIAaJ, 3aH YLl
oK OMJIrosk OaitHa. YYHI TepuitH aJsban
TyHIaaJTHYyJZ, TOPUIH 6©M4Y XOPOHTMIT
XyBbJaa allIUlJIaH HMIaMIIUTAYYJaX SBIaJl

xampargana. [Joaaxuita  Banmk, Trans-
parency International 6Gosor Oycan
0aiiryyJlIarblH ~ XOPOTJIDABT  HIBTIPXUIL

TOJIMIH OOJIOH IPaKTUK TOJOPXOMIIONITON
aBJIUTBIT TYBUUH QULUZ 3A8ULAAH OAOXLDBIH
myad mepulin 3px Madauliz aULUAAL
9K TONOPXOIycoH Oayia. Bac Hor epreH
XOPOIJIBAST TOAOPXOMIJIONTON aBjura 00JI
HUATUIIH eMYmMiir XyyJib Oycaap XyBUIH
COHMPXOJIJ] HUJIICOH aIlnr OOJITOH XyBUprax
TOPUIH 0a XYBUITH XOBIINUJI XOOPOHIBIH
XBJIUBJII TK TOLOPXOMIIFKII.

Men  Poz-Axepman  (Rose-Acker-
man 1978) aBiura TepuiiH 0a XyBUIH
X9BLUUIMIH Xapuinax yyJasBapT (inter-
face) opmmx araan cyaaunp TeOPUIH
0a XyBUIH XOEpPBIT B3aarjlask erex Hb
aBJMraryil yJc Tep, 3aXMpraaHbl YHJIIC
6osHO TocoH BebepniiH 3apUMBIr OHILJIOH
Iyprask baiiHa.

Kommu Hwuith (Colin Nye) conromor
TONOPXOMJIONTOOP aBjaura 00 “Xysulin
(6ue xyHull, 29P OYAULIH, OYAd2 9M2dd0ULH)
COHUPXONO XOMAO20OH 043 awue OYrYy
33pae 3uHndaa oa0x YYOHIIC MOPUUH
OMHO (coneyyauap, mMoMUN200200D)
XLYNIICIH 2YlUYameax anbar ECHbL YYP2aac
xa3atx yua” Tak23 (Nye 1967:416).
YyHMI mMyHYNICH Hapyyarsir Mycrax
Xaan (Mushtaq Khan) 0ososcpyyscan
Hb aBJIMTBIT “Oaaaaz, apx ma0an, 39Pae
3uH0aa 040X €30A3IIP XYBUUH COHUPXOAD
xremaezden mepulHn apx Ma0aad Oatieaa
IM23a0UUH YUadaulle 30XUYYYrax anrbaH
ECHBL XM  XIAMIAHCIIHIIC XaAOUUX YUna”
rasx Tomopxoiykad (Khan 1996:12). Men
Camroann XanTtuerroH (Samuel Hunting-
ton) yJic TepuitH 6OJOMIK XOBOP XOMC Y€
Gassraap 9px MPIJIMIT XyAaJiaH aBcHaap
aBJMra YYCHST; SDIMIIH 3acTUIIH OO0JIOMMK

XOMC YeJ YyJC TepMUIH 3PX MOAJIMIAT
ammmryaH Oasyar OJK aBCHaap aBjmra
yyenar raskas (Huntington 1968).

MInmsxyyasx Gajiraa XepeHre HOeINH
5X YYCBIPUIIH TOPAYYAL YHAICIOH dAUNH
3acruifH aBynura 06a HUIATMUIIH aBJIMTBIH
Anraar rapracaH 0OajiHa. OOWIH 3aCTUitH
aBJura Hb 3aX 393JI TOCT OPUMH HOXIOJI]
yycax 0a MeHre Oyroy Gapaa TyilaracHs3p
XDPOISKIST TYJI aBJUTBIH CyypPb 60J10T. OHD
0o AMap XSMIKDOHDIC MIDIIIUX XIMIKIST
XaxyyJb T2 TOOLOX 30XUIYyYJIaJThIT
TycracaH B®pX 3YIH TOAOPXOMJIONT IOM.
T'yitnrask Oajiraa 3yilJl Hb 3aaBajl MOHTO
Oyroy OmeTr MaTepuas 0amx TOAUIATYIL COEI,
€c cypTaxyyHbI yTra aryyJiraTail HUIrMmuitH
opumH Hexnesy 0Oac wmIepAsr. Y YHUIT
OpreH yTraap Hb “HUNTMMIIH TyRrss”
Oyloy HUITMMIIH aBjura raHI. HuiirMmita
aBJUTBIT ePeHXMUIIee KJIMEeHTUIM3MUNH
(clientelism) OypaamgsXyyH XB5C3T TIXK
oiisropor. KiMeHTMIM3MBIN MaTepuasiar
Oasyaraap xXaxyyJabJax Ta)K OMJIrOX Hb
OJIOH Daiiiar 4 YHOH X9PII'T39 COEJBIH O0JI0H
HUITMUJH 6PreH yTratajli yxargaxyyH IOM.
Knnentnimam, 3p5csx (nepotism), yrcaaTHbr
bosioH Oycanm yHAPCTBIT (PAaBOPUTU3M Hb
HUIITMMITH yTraapaa OyT[ aBJIUIBIH X3JI09pD
6oamor (Médard 1998:308).

3apuM TOXMOJAOJM PEHT X6eleJIox
(rent seeking, peHTOOPMEHTHPOBAHHOE
[IOBeJieHMe) TOATUIT aBJuraTajl araap
HOTOH OOJIMOYK OIJIrozor 6a YHOXD3p U DHD
XOEp OMJITOJITBIH XOOPOHJ JIaBXLaJ UX
baiiHa. I'sx;@5 aBimra Hb 5PX MOIJINMIAT
XYBUWMH COHUPXOJI YPBYYJaH allIMIjax
Tyxail Oanpmar 00J PEeHT XeeLeJeX IDIAT
Hb “peHT” Oyry “Typasc, ryBuUyyp” I'DCOH
SUIH 3acCrMiH yXarjaxyyHaac YYZI3JITdI
Oerees MX®HX XYMYYCUIH MOHOIIOJb AIIINT
I'90K HOPJIDIAT Y3OTADJITHI araap HAT IOM.

Pentr xeemennex Hb TOp Oyp Xyyamap
XOPUTJIOTAOITYI, TOP Oy p €C CypTaxyyHIyit
YIS 9K Y39TAASITYI OOJIOBY MXOHXJI9
OYTOBMIKTYI, YPIJIraH 0aigalil Xyprajar.

ABjurbIr TP  HUNTMMIIH  OHIJIOT
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Xapuilaa 9K TOAOPXOiK  Oaliraa
60JI0BY aBJIMTBIH YYCdJ Tep 6a HUITMUIH
xXapuiljaaHaac TafgyypxXx Xoép canbapr
aKurJaragar, eepeep XaJ03J1 YHADCHMIA
6a OJIOH YJICBIH TYBIIMH] MJISPAST OaifHa.
TYYHUISH TepuilH eepuifH Hb OyTaIl
JIOTOPX JlaBXapra, TYBIIHYYIUITH XOOPOHT,
aBJura sBarggar oaiHa.

OJioH  yJCBIH TaBLAHA 3aX 399J,
CAHXYYIUINH NadaplLIblH HOXIOJ] TOPUINH
Oyc o9TrasaAyyd, XYJI99H aBard yJChIH Tep,
TOATIIPUNH  TOJEeJIOTdUIfH  XOOPOH[
OUTYYMIKIMIICOH, HYYyLAJCaH XapuJlaH
YIJIIDJT YYCOX HOXIIOJ OOJIOMIK HOMOITIDIK
barna. Kumssm0ss1 YHIOSCTAH JaMHACAH
KOMIIaHUY]] KOHIIECC, JaByy 9PX, MOHOIIOJb
9PX XyaJIJaH aBax, TEHIEP, 303J1, TOPIIHUN
9PX OJIYK aBaXbIH TYJIJ [IIaH XapaMyK aMJIax;
XOTIKJIMIH TOCTUNT XIPOIIKYYIDX 3aMBbIT
HOOXUMH TyJn ajbaH TYyIIaaJTHYyIbIT
TAHWJIIAX aAJaJl yPUX, TOHOT TOXOOPOMIK
02JIBTJI9X 35PAT TOXMOJIIOJ rapaar.

ABjurady Tep Oyxmuil XYJ93H aBard
yaCyyn ~— TajaadblH  3apuM  TOPJIMITH
OusHecyyauiiH coHMpXJbIr Tataar (Bay-
art et al. 1999). T'sxme> 0JOH YJICBIH
opoJrorany (bu3HeCyyHd, yJC TOPUITHX6H,
XOIPKJIMIIH areHTJaryyn) aBJurajn ypyy
Tatard 49 Oaiek OOJHO, INMHIYJIDJIMIAT
ooMexkurd 4 Oaiisk OoJsino. 'amaamaac aBy
Oyil XaxyyJb Hb XOIKIDK Oyii OpOH Jaxb
aBJMTBIH XaMIUMH HOLTON XY4YMH 3YJI
6oJIor I'9K OJIOH CyZAJlaaduy y3Iar.

YHOADCHMIT ~ XOMIKDSHJI aBaura  Tep
6a TepuitH OyC OPOJILIOTYIBIH YYyJI3BapT
aBaramar. Hor rtajn Hb TepuitH aBjamurad
anban  TylIaajJTaH, Heree TaJjj] Hb
XaxyyJsb ererd OaiiHa. Toapxyy aJsaban
TyLIaajJITaH Hb €POHXUIAIOrd, yJC TOPUItH
1991 3MHIaaHBIHXHAAC aBaxyyJsaasn
(ync TepwitH aBismra) IaT IIaTaapaa
JIOOIIIMJICOOP XaMIMIH O06erJayy TOCTOHbI
3axypraaHbl aKUJITAH XypTdJ OaiiHa.
Tepuiin OycC OpOJILIOrYNM] Hb HUAT XYVH
aMbIH TeJIeeJIJIeeC aBaxyyJsaaZ XyBb
9TTP3J, KOMIaHM, OairyyJsanara OaiiHa.

ABJINTBIH 3apuUM OHOJI, Y33J1 0apuUMTJIaJ
aBJIMra, XaxyyJib ererduj] 0a TIIHUI OJIK
Oyit ammmr XOHIKOOT aB4d y34dr Oaiixan
3apuUM OHOJIJ| aBJIMra XYPTard XUATas[
TYYHMUIT alllUr XOHKOOT aBY y3CoH Ganijar.

Hotoommoo  TepwmitH  OairyyJijaarsisH
XYP99H]I, 66P66p XJI09J1 TOPUIH OJIOH AT
JlaBXapra, areHTJIaryyblH XOOPOHJ, aBJIUTa
TOPUIH XyyJb TOITOOX, TYMLIATIAX, HIYYX
3acarJajJiblH XOOPOHJ, ABarfask OO0JIOXbIH
39pPOTL®D yJIC TepuitH 0a 3axXMpraaHbl
VHCTUTYIMIIH XO0OpOHZ (TepuitH aJba,
OpPOH HYTIMIH 3acal 3axmupraa) aBJura
YYCOar. OArassp Xapuilaa Hb JaBXaI[CaH,
36PUMIIZICOH DPX MBIA3J, XOMCXOH XOPOHTO
HOOLUIH TeJIeexX yJC Tep, 3PX M3IJMUIH
TOMIIAJI, MOAD3JIIINIIH yPCTaJIbIT IyByyIax,
XYBUIH Xapaart Oaigmaac yyanar. Tepuita
amba Oa yJsc TepuilH HaMbIr OypsH
TycraapJaaryi, XyHJ CYPTJIbIH ammapar
MOPrasKaaryi, 3axXupraaHbl XapuylJjara,
ua Tox Oaiizmas TeJIeBIIeeryil, yJC TOPUIH
XAHAJT, 8y AUTBIH MEXaHU3M ayKIJLIaarryii
HexIeJsl Oaijasny SATS9p YyyJaI3Bapyynal
aBJura raapaxaji XypZar. XsT OJICOH,
TYB3I'T3, MJI TOZ OyC KypaM TOTTOOMSK Hb
anbaH TyMIAaJTHYYZ 30PTroOpoO0 IIMIBIP
raprax YyAUIT H22)K aBJIMTa YYCOX HOXIIOJ

Oypayysmar.

Men orr TepumitH Oaiiryysiara, ajabaH
TyILIAaaJTHbl  OPOJILIOOTYMI3dp  XYyBUIH
O0usHecuitH OajiryyJiara JIOTPoOO OOJIOH
Om3HeCYyaUitH X00POH, OOJIOH TepuitH Oyc
GaiiryyJiiarblH JOTOP 9 aBJIATA YYCHIT.

Buszect xaxyysnb, XyypaH MOXJSJT,
Maduuarfcal apra Oapuyaap aBJIUTbIH
yin aABiy Oosmor. ABsnra Hb M6OH XYBb
XYMYYCUIH  XOOPOHZBIH  XapUJIaaH]
HUJTDM COEJIBIH 0a €C CypTaxXyyHbI acyyaal
6013k opiVeK Oavinar. VIX9HX yJIC YHIICTIHT
aM TamjaxX, rap Laiarax, ¥MB33JI Y3YYJIIX
3aHIINII X3BUIH YIJI MITI3pP OMJITOrALOT
0a Xyysamap XOPUIJIOCOH TOXMOJIAOJNM U
aMb 0exTait opicoop Oarmar. VIXsHXI9
BAr23P YIS Hb TOPUNH YIIUMJITIDHUINA
HYYTAMaJ HOMAJT YHD OOJIMK IIMHI3I3T Oa
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TOPUIH XYBUIH XOEPBIT XOJbMK XyTraxa]l
XYPT34ar.

XyBUMH XSBUIINUIAH aBJIUTBIH TYBIIVH
yJIC OPHBI DAVIH 3acTUiH 0a yJic TepMitH
XOTSKJVITH LOTOJIIJIBIH MIIPaJI Oaiisk OoJIHO.
TopuiIsH XyBUIH XOBIIMJI 32X aBJIATA
HUWTMMIIH €C CYPTaxyyHI XOHeeJTal
Oereen Xyysb €c, IYpSM JKypaMJ MUTTOX
UTTOJIMIT  aJfarnyyJijar Xop HeJeeTaii.
T'oxn23 aBAMIBIH MXDHX TOLOPXOMIIONT
aBJIUTBIT TOP-HUITMMIH Xapuilaa Tajiaac
Hb Y349T Hb TOPUIH aBJUTBIT XyBUIIH
XOBIIJIMIH aBJauraac Uiayy cyypb acyynaga
I9K OMJITOZOT, TOPMIIH aBJIUTBIT XAHAJTAT,
aBaX Hb XyBUIfH X3BIIIMIH aBJIUTBIT

XsAHAJTAJ aBaxblH  ypbJad  HOXIOJ
00JIOrTON X0JI000TOIA.

ABAMIbIH X3/\63pYYA

CyynuilH yeuiiH HOIDH CyJIaJraaH

aBJMra MUJIPSX 3aPUM YHICOH X3J03pUMiir
TomOpxOiIcoH Oaitmar (Amundsen 1999).
Yuacos xas09pyya Hb Xaxyydab (bribery),
XOpeHre HMIaMINUTAyyJax (embezzlement),
3amunad (fraud), cypayyJsar (extortion)
I'ACOH YIIIIIY Y O0JIHO. DT OMIITONITY Y I
XOOPOHZI00 TOJNOPXOJ XOMIKIDH] aBXIAX,
XOOpPOHJ, Hb COJBXK OMJIrOX  TaJTaii
00JIOBY aBJIUIBIH YHIICOH XBJIOSPYYAUIAT
TOAOPXOIIIOX OOJIOMIKTON IOM.

“Xaxyymas” (Bribery) rax aBimray
XapuilaaHbl yesp eresex, aBaJliax
MeHreH TeJbep Oyroy 0Oapaar XoJiHD.

XaxyyJib Hb TOJOPXO X3MKI3HMIL TOI06D,
IOPOBHUI TOLOPXOil XyBb, M6Hre Oyoy
Oapaa xpJOBPIdP erex TycaaMik Oanx 0Oa
VUXOBYIDH TOPUIH HOIPUIH 6MHEeC Idpad
baiiryysax 0yoy XyBb XyMYYC, OM3HECUITH
Garryysara, Oycazn YHRI4IyyJdrd HapT
Oycan Xay0dpuUiH aimr TyC y3YYJIdX dPX
MaaJs1 Oyxuii TepuitH anbaH TyIIaasTaH.
ereraer.

AHIIIM XBJIBHJ XaxXyyJMIT Mall OJIOH
sauzaap wHapiamar (kickbacks, gratuities,
commercial arrangements, baksheesh,

sweeteners, pay-offs, speed- and grease
money) Oereen Oyrg XyBMIIH KOMIIAHN,
TepuifH ajbaH TyllaajTaH, yJC TePYaej
erzer MeHre Oyloy Oapaar WJIDPXMUIAIIHS.
OHD Hb aMKJIBIT Caairyil, TYPI9H, WIYY
TaaJaMyKTall HOXIIeep OYTIdX9 X9ParTai
Oyioy XYHI CypTaJTaH eepee IIaapnanar
TeJsibep, xapaMik oM. Kommanm, nyycyyn
rap uaitiaracHaapaa (greasing palms — asra
TOCJIOX) yJIC TOPUIH [aByy TaJ OJLK aBax,
TaTBapblH O0JIOH Oajirajb OPYHBI XAHAJT,
HOXOH COPTIdJITUIH YYpPar XapuylJjaraac
3aMJICXUIX, 3aX 392JI, MOHOMOJbL Oaiigiaa
xXaMraaJjyyJax, MMIIOPT SKCIOPTBIH 36B-
1I1IeepeJ, TOO XOMIKIIT3D HOMOIIIYYJIIX,
TOPUITH YH/ICOH XOPOHIMIH TOMOOXOH I'9Paa-
HUJ 3PX 0JIOX, HUIJIYYJI3JIT XUIIX, HUIATUIH
asK axyii, 6apuirbIH TOMOOXOH TOCeJI aBax
I'aX MOT JaByy 0Oaiinaj ok aBjar OariHa.

“IMamumrayyiaax” (Embezzlement)
I'9I3T Hb ©epUIH XapuylicaH XOpPeHTe
HOOIMIT XyJraijax YiasJ oM. YHOHY 6yc
QSKMJITAH asKMJI OJITOT400CO0 XyJIraiijax
racoH  yr. TepuitH aJsbaH TylIaaJTaH
TOPUITH XOPOHTe HOeeIMir O0ypyy 3amaap
eepuitH  0OJIroX, asKuJIamar  TePUITH
OanryyJsraraacaa xXyJrai Xuix Hb HOIITOM
I'SMT X3P3T IOM.

IMMaMumrayynaxelr  XyyauiitH —ajabaH
€CHbl  TOJOPXOMJIOJNTOODP  aBJIMra  IIK
TOLOPXOMJIOOTYMI Y 6PreH OMJIr0JITOOPOO
aBjura 6osior. Xy yJnitH TOL0PX0JI0JITOOD
aBJura Hb XOEpP JTTIBAUIH  XOOPOHT
YYCJZST: HBI' Tajfaa TePUNH 3TrH9]], Heree
Tajaa XyBb OTrad[ Oaiix 0a TepuiitH
9TTI3]L Hb 66PTee XaxyyJb X3J03pasp
XYBUIH alIUr 3aBlIaaH OJIOX 30PUJIT00pP
XYYJIUIH XA3TaapJajThIl OaBy XaJbJar.
Taros mammmrayysnanTtan Hb XyBb 9TID/]
LIYyJl OPOJILIOXTYI TYJI XyJirail I'aK y3J9r.
TepuitH eMuUMiT IIAMIINTAYYJIaxal] OJIOH
HUIT XOXMpox OO0JIOBY XyBb XYHMII eMdY
XyJraijargaaryil TyJ UpPTaj, XOXUPOTrduiiH
SKypMaap TOMJZIOJI Taprax YHISCJIBJIYM
0OJIK XOLIOPIOT.

YyHI  X6peHre  MIaMIINTAYYJaXbIH
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H9TDH aloyJl Oopumk OaiiHa. XepeHre
MIaMIIUTAYYJaXTall TOMLDIXS] yJIC TOPUIH
XYCOJI DpMaJI3aJ, OMe naacaH IIYYX, 9pX
MBIDJ XOPOIITHi. ABjura, 95pxX MBS
YPBYYJaH alllMIJIaXblH HOTOH  X3J03p
G0JIOXBIH ~XYBbJ MIAMIINIAYYJaJT Hb
xXaaJTTal, €c CypTaxyyHbl XAHaJITTYH
GaiiryyJiarblH XYpP2dHZ, OJIOH HUWTUIH
€c cypraxyyHaac caJlaHIMJ, Xapuynjara
TOOIOX OOJIOMK XOMC OpPUYMH HOXIIOJI]
raapjgar oM. ABJMra MUXTSI OJIOH OPOHT
XOP6HTe LIAMIIUTAYYJIax YIS Hb 3PX
Gapurd [99ACUIH XOpeHree 3y3aaTrax
YHIICOH 93X YYCB3p OoJmor Temauiryi
XaxyyJsmac 4 JMIYY Lap XypasTai Oaninar.

Xoép Tasnnm asxkmitax (straddling)
TOATVIAT MIAMIINTYYJIAJIThIH HAT9H X9JI09D
I'99K Y39X Hb 3YHTai. X0Ep TaJg askUiIIasm
Oyl TepuitH aJsbaH TylIaajJTaH Hb YJIC
TOPUIH 9pX MOAJISD AallNIJIAH XyBUIH
OusHecopn OarasraaskyyJax, 6presKyyJsx
30PUJITO0P AKUJILIALAr. 3apUM YJIC OPHBI
yJIC TOPUIIH IOPsAa4yyZd rafaajablH OusHec,
OMY XOPOHI'®, MOHOIIOJb HPXUNIT YJICHIH
emM4 OoJiroMoriy spx Oapurd rap OyJsmitH
TUIIYYASM JaXVH XyBaapuianar OariHa.

Saymnan  (Fraud) ®b asmBaa MoX,
Jy/iBap OPOJILICOH SAUMH 3acCTUiH T3 MT
X9par oM. YYHA yJic Tepd 0Oa 0J0H
HUATUIH JyHJ TaBUTJCAH TOPUIH aJjbaH
TyllaaJTaH XYBUMH allIur XOHYK00 O0JIOX
30PUJIIT00P MBJ33JI3J1, DA PYIMT, IIVMHIKIJIITDAT
IryiiByyJjax, TaskyyayyJdax YHIJIL3J OpPHO.
3asmiaH TOOITT 997 YAUPAJIarbIHXaa
OTCOH JaaJraBapbIl OMesyyJsX yYypar
Oyxmii TepuiitH anbaH TyIIaaJTaH XyBUINH
QILNT OJIOXBIH TYJIT M3I93JIJIMIAT IyBYyJIax
YIJIO9J XaMparjaHa.

3amuyaH I9A9T Hb 0Oac XaxyyJsb 0a
HIAMIIUTAYYJIAJATEI  DarraacaH  epreH
XYPOOHMII  XYyyJumitH  oiiaront — Gosmor.
Rumeanboi, TepmitH anbaH TyIIaaJaTaH
XyyJb Oyc Xynajfaa, peKeTUIH CYJIKIDH]
OPOJILIOX, Xy yJIbOyC X1 JaMHACAH XY AAJIaa
6os10H Hyca] 30XMOH OairyyaaaTTan sauinH
3aCTMIIH TOMT XOPIUMIT Xaalaijgax sBaaJ

YYHJI XaMparjaHa. YJc Tepuuy 6a TepuitH
aJsibaH TYIIAAJTHYY SOUIAH 3aCTUNH I9MT
XOPIUIT MOI3DTYM Oyp 3CraX, TIP TycMaa
eepcree TUMM TI'SMT XBOPSIT OPOJIIONK
DaiiBaJI HIITO 3aJmiaH OOJIHO.

Cypzayysar (Extortion) 6os napaMTiax,
XYY XDPIMJIIK, XYY XIPHOIVIDXIIP alyrax
3aMaap MeHre, Oycall XOpPOHTe HOell CaJITaK
aBax yiagasn oM. Cypayyssr Oos spx
MDYIRJITAY Hb XYUDP MOHIe CaJjTa’k aBaxX
yitngea Oereen “yilmdsyyJsard”’ Hb MAalll
Oara 3yiia oagor 6mies (ZaxmK CypayyJIIsx
XYUMPXUIIBXTIYI Oaiix Oypxar amsasaraac
LHAaIryn).

CypayyJsaruiiH  COHrojor,  Macpuiar
x37105pT 30XMOH Oairyysajsrrail I9MT
X3pruiiH  OyJsar  XyBb MpPraz, OmsHec
SPXJIATYM], TOPUNH ajdaH TylIaaJTaH
Hapaac amirax, JapaMTJax 3amaap
“xXaMraaJiaJThbIH MeHre”, “aroyJryii
OaliJIbIH MOHTe” TOrdmiir TaTjar. OHD

TOPJIMIH aBJymra “moopooc” Oywy madu,
I'OMT X3PTUIH OYJITYYASaC YIAJIASIAAAT T
OMJITOT A JOT.

Toxman “moopsac” Oywy MadusxcaH
Tepeec yinaeraak OosHO. Mnieasnbaa
TOPUITH XaMraaJjaJThIH aJba, IPPITIKCOH
OyJryyn mpraj, OmusHecuiin bairyyJsiiaaraac
MOHTe TaTaxX y3draaa Oaiimar. VIx Oara
XOMIKOOTI9D  JaJIIajiCAH  CYPAYYJIrdsp
RYyTUnz, — XyJajjaaduJi, — TOOBIPUUI,
XyBUITH OM3HECYYADAC TaTBap, XypaaMsk
aBax ToxmoJifos Oaiimar. Men TepuiiH
anbaH TyLIaaJITHY YL TOPUITH YIIUIIYYJIard,
SMWIYYJSrd, CyYpPryyJmuiH  Cypardmiie
JKypMaap XaHIasK MPCIH UPTI/I93C IIVPIDH
JIOOTYYP XypaaMik, 03JI9T CoJIT aBax ABJAAJ
Gartinar. YyHuiir anbas 6yc TaTBap ryBIyyp
I'90K Y390K O0JIHO.

Papoputnam (Favouritism) 6osa 3px
MOIJIMIT YPBYYJIAH aIllUIJIaX HOT XBJIOSP
oM. YYHJ TOPUIH XOPOHTe HOeINIT X3H
HOTOHJI JAaBYY TaJ OJITOK XyBaapuiiax SBIaJ
Obarrana. PaBopnUTN3M Hb Hall3 HOXOH, TIP
OyJ1, magap JOTHBI X3H OYXOHJ MJIYY CailH
XaHAaX XYHUI TOPOJXUIH 36H IOM. ['5BY
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TOPUITH Heeluir urygapra 6yc (apaamniacas
Oyc, XyBMIfH MY MOT) XyBaapuiaxal
XYProgar TyJa (PaBOPUTU3M —aBJMraTail
Maur oiip xosbooroil. Uyxampaa aBJsmra
9K TOPUIH XOPeHI'e HeeLUir eepTee
XypaaxbIl X9JK Oaiiraa 003 paBOPUTU3M
Hb yT' 300CHBI HOTOO TaJl OOJIHO.

DaBopnuTU3MBIH X3J109P 6oJt0x
kmeHTHIN3M (clientilism) 6Gosn  eepuita
TaJbH (rap OyJ, cajan TepeJi, OBOT ACTaH,
yrcaaTaH YHISCTIH, IIAINH, Oyc HyTar rax
M3T) XYMYYCUHAT [OTHOYIOH V39X MXIHX
XYHUI TepesxuitH 3eH Oanmar. Tyxarnnbamn
OyCObIH XMY9BJI 3YTTAJI, M3JIST HYagBaphIl
aCc XapraJjsaH Hajzgaa Oymoy xaMaaTaHzaa
anban TyIIaaJ OJroX ABHAJ  YVYHI
xXaMaapHa.

ABTopuTap O0JIOH 35P3MAST apIIMJICaH

IBTJIDMTI OpHYYyIasn daBopuTHUIM
yJIC TOPUIH VHJCOH MeXaHu3M Oaiijar.
JKumwanban  apgummanryit  yacyyzan

€POHXMILNIOTY Hb OYXUI JI 1991 3MHAAAHBI
aJyibaH TYIIAaJTHBIT TOMMJIOXO0P YHJICOH
XyyJabJaa 3aaumxcaH 0ajix araaj 9HY Hb
(paBOPUTUBMBIH VY[ XaaJrbIl' IIDJIMIATIII
HOOCOH XYYJUMH XMITD3] yJaMsKJaJbIH
apx Oosymor. YYH J199p TOPUIH AaMI, apMu
0a 1argaa, TOPUIH OMYUIH KOMIIAHMU,
OUIIJIOMaT  TeJIeeJIerduiiH  rasap, 9pX
Oapurd HaM IaXb OJIOH 3yYH aJbaH TyIIaaJ
HOMOTI9HD.

333cax y3szd0an (Nepotism) MeH J
aBOPUTM3MBIH HII®H  OHIPIOT  TOPOJI
x2J109p OoJsiox Oereen aJsibaH TylIaasTaH
91T (9pX Oapurd) rap OYJIMITH IUIIYYVH,
xXaMaaTaH cajaHngaa (9XHOp, ax, ord, nyy,
YP XYYX9JZ, 399 AYY, YedJ, XazaM TIax
MOT) JpAaByy 0aiifiasi 0JroXoj[ OPIIMHO.
XAgraapryit 9px MOADJITIN epeHXUJIerd
Hap rap OYJIMIAH MUY Y99 YJIC TOp, DIUITH
3acar, I[PPar LargaarnitH 3anrmigaa aadaH
TyIIaaJ i TOMUJIOX 3amaap Dailp cyypua
faTaTrayk aBaxbIl XMUDIJIAT.

YAC TOPUIH XMUIIDA XYHA
CYPTAbIH aBAMIbIH SIATAQ

Ync Tepuitn Oyly — UX
aBJaura yJC TOPUIH O35  TYBIIHUNA
5pX MOORJTHYYADIC Trapiar. OHD 00
apn TYMHMI HOSPUIIH 6MHeeC XyyJb
0oJI0BCpyyIax, HaTiax, XOPITKYYIdX dPX
OJITOTJZICOH YJIC TOpY, yJC TOPUIH HMINIIBIP
raprard 9Trasnayyad (Tepuits TapryyH, cai,
19571 3MHAAaHbl aJjbaH TyLIaaJTAaH Hap)
eepCaee aBJMTasKcaH 0ailXx TOXMOJILOJ
IOM. YJIC TOPUITH aBJUTBHIH Tyxaig Oaiip
cyypua ammryaH YHISCHN 6a 0JI0H yJIChIH
Kopropalaac MX X3MMKIOHUII XaxyyJb
aBzar, TI9pIsHBAC JyliBpaap MXI9XDH
almur yHarazar, TepUiH XepeHreec ux
XOMOIKIIHIMI MOHTUNIT XyBUIH [OaHCaH[aa
(MXDBUJIDH rajaagblH OaHK Iaxb)
IIVJDKYYJIAST  OHIep [I93[  CITIPTHUIMA
aCyyIJIbIl aB4 y3ar. TuiiMasc yJic TepuitH
aBJmra 00JI yJic TOpPUN, XyyJb TOITOOUN/]
6omgoro 6a Xy yab 60JIOBCPYYIIK OaTiaaxmaa
0OPCINIHXO6 XBPIIIPI, AIlNUT COHMPXOJ
Huyyaaer ya3oraaa MeH oM (Moody-
Stuart 1997; Doig and Theobald 2000:3).

(grand)

TuiiMaac yJIC TOPUIH aBJIUTa Hb TOPUIH
3axupraanel OairyyJsiara 0Oyoy 004J0ro
XOPOMIKYYJISX — IIATaHZ  YYCHAdT  XYHJ
CYPTJIBIH aBjuraac sijraartail om. “Ioox
TYBILIHMII aBymra” Oyoy “TyZaMsKHBI
aBaura” TOIAAST XYHJ CYPTJIBIH aBJIATa
Hb VPT3JI TOPUIH 3aXMUpraa, YHIIUITI9H]
XaHJaxJaa efiep TyTaM aMc/iar, Tyxaniuabas
SMHDJIAT, CYPryyJib, JUIEH3UIH aJbaap
YATYIYYJIsX, Larjgaa, raajb, TaTBapblH
anba CIITTIM XapbllaXJaa HypyyHIaa
YYPax 60siior aBamra oM. OreJiex aBaJax
MOHI® Hb OPOH HYTTUIH XOMMKIIHIIID
30XVIICOH XOOPXOH X3MIKDOTIN U 3apuUM
OHIITO}  TOXMOJIOJIZ  HDJBH  OHJep
XOMIKDIITII Daiigar.

Yiic TepmitH aBiura 0a XYHZA CYPTJIBbIH
aBJMIBIH  3aar TONUIIOH  TOLOPXOI
Oaiimarryii. OH® Hb yJc Tep Oa 3axupraar
XOPX9H 3aaryacaH Oajifyaac IaJjTraajHa.
VitrXYyY B3aarjiax Hb UMXOHX A#yy Oyypait
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OPOHJZI OopXUIdANTAN Oaljmar xdauii 9
DHD XOEp TOPJIMIH aBJUIBIH fAJaraa IYH
IMHKUITYOHUI  YYAHS3C — dUyxXaJd  ad
XOJIOOTOITON OUIIdD. YJIC TOPUITH aBJIUTa
60J1 MIPTIKJINIH OMUMDII EC sKypaMm, dpxX
3YIH XOM X3MIKBIHDAC XBJIOUIIX Tenuireec
WJIYY OPTeH aryyJraTtait oM. Opx bapuramy
XyyJb, TOITOOMYKOO 36PUCeH, 5CB3JI
XyyJb TOITOOMMKUIT 6©6pTee 30pUYJLK
6osoBcpyysk OaTaJsicHaap yJC TOPUIH
aByura yycnar. VIiiM HeXLeJi aBJIUTBIT
YHBJLK, IYTHX XOMIKYYp OoJsox €croit
9pX 3YMH VHI3C Cyypb [IOPOM CYyJKrap
bariar.

3apyM TOXMOJIIOJ, YJIC TOPUIH aBJIra
OJIOH HMIT eZep TyTMaa TyJarapaxryi
XYPIdHI, TP 9 OaiiTyramm  TOOHMIL
MOISMKUIIH Tamgyyp sABargmar. JVIXsHX
“geyieeT appumicaH” yJacan yJC TepPUIH
aBJIMra TOXMOJIJJIBIH, SCBAJI JaJi Oailk
OosHOo. XapmMH XYHJ CYPTJIBIH aBJIMra
TOPUIH 3axXypraa TYNLIDTIAJIMIH TYBIINH]
nIpax 0a 3aaBaJl yJIC TOPUIH TOITOJIIO0TOM
xoJibooTort Gaiimarryii. fnaHrysda Tep Hb
eepee apMyH LPBIP Oereen xydTail Oaik,
SPX MBAJMIH CyBTyyhaa apuyTrak dajcaH
4 TOPUIH YITYMITI9HUI 3C HIMPXAT OYypT
XYypd dYajaaryiH yJMaac 3apuMMm aJoa,
TOBYOO/I0Z] aBJIMIa OPIICOH X9BO9P OaiiHa.

OHOWIBH, XYHJ CYPTJIBIH aBjura 0a
yJIC TepMiH aBJaura 3yysail XoJI00H ABIXK,
XapuJIlaH OMeHdd eermuIyyasx XxaHaraTaii
Oarpmar. oo nmpaMyaumiiaH UUTJIDCOH
XYHJ CYPTJbIH OyI0y “TymaMsKHBI” aBJmra
razap aBCHaap YJIC TOPUIH aBJIUTBIH
TaaTaii xepcuiir Oypayysnnsr.  Heree
Tajaac, 499 TYBIINMH JI3X aBJMIA JIOOIIO0
XaJnaBapJjax MIMHMKTIM, [00J TYBIIHUNA
aJibaH TYILIAQJTHYYI J3DICUITHXID XOMXON
3aH YIImiir gyypuax 6yoy Oyp TOOH33CHI
3aaBap, B36BJEree aBd aBJNMraj, aBTHar
baiiHa.

TwuiiMm 4 ydpaac aBJNUTBII ajbaH ECHBI

IypaM KypMaac xasaix Teauiireep
TOZOPXOILTIOX Hb TEOPOrAess XYPras
boszomryit  fom.  Tyrosman — Oereen

TOI'TOJIIIO0KCOH YJIC TOPUIIH aBJura 3apum
JIPTJIIBMUITH XYBBJ[ YIAJI asKujuiaraaHbl Hb
YHICOH ropum O0JICOH Gaiimar.

Yiac tepuiin 6a SOUITH 3aCruifH XaTyy
XAHAJITTAM (TYYHUI JOTOP aBJINTBIT U XaTyy
XAHaZar) aBTOPUTApP JI3TJISMTII 3apuM
LI66H OPHOOC OycaJ MX9HX apAumMicaH Oyc
OpOHJ, AJaHryAa “yram 3ajarax’” (neo-pat-
rimonial), “xysraitunaap Tep bapuyscan”
(kleptocratic), “wmBsard  uBIBITBTUUIH"
(prebendal) rask IIOIITOJIOTICOH ABTJIDMTAI
yJICyyZAaz aBjura TyrasMmaJg baiiHa. ABjmra
Oos1 aBTOpMTAp SpX OapUTYAbIH OadAKUX
HOI'9H MeEXaHM3M IOM. XaxyyJb aBax
(graft), penr xeememnmex (rent seeking)
Hb XOJIOOTZIOX aJI0aH TYIIAaJITHBI I[9PBIK
ABJAr eBUMH OMIST OMII XapuH Y TOOHUN
30PUYZ XOPAIVIAST apra askmiaraa Hb
IOM.

Xosborymox XyyJb TOTTOOMYKIIAT
XOPOIUKYYIDX YJIC TOPUNH XYCdJ 30PUT,
yJC TepuiiH dyazBap Oajiraa IarT XYHJ
CYPTJBIH aBJUIBIT XAHAXK, XdA3raapJax
6osomikTON. HeseeT apauniicaH OpHYYIaT
ayJIUT XWX, XyYyJb TOITOOMYK MOPIYYJIIX,
30XVOH OairyyJiaJThIH IIMHIYJIDI XWX
3aMaap XYH/JI CYPTJIbIH aBJIMIBIT aMIKMIITTA
XazaapJiacaH SKUIIDD OJIOH Owmit. HeseeT
apaunMicaH ASIJIDMJ yJIC TOPMIfH aBjura
VUXDHX/I9D TOXMOJIJIbIH dYaHapTail Oarimar
Oeree TyXarH yJIC TOPUITH TOTTOJI[O0HBIX00
XYpa2H mmiasransr. Tyxainbasa TyxaiH
opumH Oy¥t yJc TepuiH, XyyJuinH 0a
3axmMpraaHbl XAgHAJAT TIHIPMIH (checks
and balances) MHCTUTYIYYASA IUIMHIYIDI
XWX, 09XIKYYIIDX, UIDBXIKYYJIDIX 3amaap
HMINIAATOT.

Yiic TepuiiH 06a XYHZ CYPTJIBIH YKUT
aBymra OyXuil OpHyyZAaJl TepUiH 9pX 3YIH
TOITOJIL[OO0 Hb aBJIATBIH aCyyIJIbIl YHIJIDX
JIYTHOX XaHTaJITTajl YHI3C Cyypb O0Jk
ganaaryit Gangar. TwuitMmsac yic TepuitH
aBJINTBIH XOHOOJIT HOJIOeJIMIIH 3CPar JaH
9pX 3YIHOYIOy 3aXMpraaHblapraap TOMIRS
HaMapryil. TaxasmxcaH aBjiuraac caJlaXblH
TYJLL, yJIC TOPUIIH paAVIKaJl IIVHIYIDJI XUIX,
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xaganT ToHUIMIH (checks and balances)
TOI'TOJILIOOT TOTOJASPIKYYJIISX, apIuUILIbIl
IYH3TUIIPYYJI9X HIaapAjiaraTaii.

ABAMIBIH “TyH” OYTOL

ABJUTBIH TajlaapxX MX%HX CcyzgaJjraa
OaiiryysiarblH TUIIYYZ Jarask Mepaex
TONOPXOM  OYypsM IKypamTall, XapuH
HUMTMUVH TUIIYY/ TOASHT AYPSM sKypMaa
30pUCOHMIIX Hb IIaH7 TeJbep TeJmer
HOXIOJ Oaitmasy uuriascoH Oaiigar. Xoép
TaJl XO08yJlaa €c CypTaxyyHryit 00J0BY
OYTOIIPIKCOH apraap eep 6epuitH 3OUITH
3aCTUIH BPX AITUIAT Xeek OariHa. VIHXYY
XyyJab Oycaap XyBUITH DAMITH 3aCTUITH aIlInr
COHUPXJBIT TITI9X Hb HUNTMUIT XYBb[
XYCYVIITOI VP IOYHI XYPIBISTTYiL. OHD
arrrraa HoMArAyyJmx (profit maximisation)
5HD XBJI05D Hb BANMIH 3acaryAblH cyaJiiar,
OalryyJsara OpPOJIIOOTYl XYyMyycC 3ax
395JI99P JaMiKyyJIaH HINIIBIPT HOJIO6JIeT
3axX  399JMMH  AllTUIT  HO3MOTAYYJIDX
asKyilaraaHaac AjaraTtail. 3ax  393JIMITH
QIITMIT  HOMOIAYYJIDX — askuilaraa Hb
HUMTOMJ, TaaTall yp OYVH erjer.

1980-aaxm  OHBI
3acaramy 3ax
Tannbapiagar 3aCTUITH
CTaHZapT  OHOJI IIMHMK TN
0JIOH TaaMarT (assumption) TyJsaryypJsaask
Oamarmiir  aH3aapd  OXDJICOH  Oarijar.
Topxyy TaaMIMifH Jaryy OPOJII[OTYM]
XyyJabll IOyyJraBapTaii, TypaMmruii Omi,
XyypIOarryy, XyJraiimarryin 0amx oM.
T'srosr GomuT epTeHI] DX XYHUIL 3aH YILI
T3C OHAO0O 0Daiix ask. Epenxuil oHOJIOOP
AMap  HOXIOJT OPOJIOTYM]]  MDXJIX,
TYPSMIUIISX apra 0apuip IIMJKIITUNAT
Tannabapiax, TOXMOJI0J TyC OYPT XOPOHTo
Heel], IIMIABIP raprax oSpX M3IJINIAT
XDPXOH  XyBaapWJAXbIl  TOJOPXOIJIOX
mlaapjaratai. OAUITH 3acarT OpOJILIOrdy
Jaoxuita 2—p gaiiHbl fapaaxaH yeJ I9HIYY
caitH xymyyc Oaiican Oososroit. I'sBu
SAMIIH 3acardmji Xaxmup LIMPYYH, yBauryni
EPTOHILIMIT TaHMH MOJDX ECTOM O0O0JIKID.

DINIH
0angbIr

9X5H yesc
399JIUIH
MUKPO-3IUITH
HUNTMUIH

OOuitH 3acardmp XyH Oypuiir nypaap Hb
OPXMBOJI TYPSMIHUIA, XapTUC, XOMXO0I1 3aH Hb
U rapaar racdH Xo00CBIH OHOJIBIT JaxMH
HOD0K, 3apuM Hb XO000CBIH dIauitH 3acar
TOTUUIAT XYPTIJT OOJIOBCPYYJIK BXIJICHH
6mse5 (Hobbes 1651; Bowles 1985).

Boput 3ax 35971 19X HUIITMUIIH ApBUTrTai
OYTSII, 3aX B33DJIMAT AKWILIYYJIaX XYYJb
IYpaM, 3aH VIIMIH B53Ap123Tdail Oaiigan
xyyurH 3XVY, Hopuon Espomnbi opHYYHD
3aX 393JIMIH SAUIH 3acarT dpC IINIIMKUIIT
xuiicoH 1990-3551 OHBI ABLAJ WUIDPXUN
a'KUIJIaracaH IOM.

2.5.1 HuiirmumiiH xaB xypam 6a UTraa

Horon muiitasanss Ilnarre (Platteau
1994) pmoepx Typutarelr Xo000CBIH 3ax
3D3JIMIIH OHOJITOM XOCJHYYJIK, 3aX 3D3JIMIH
VHCTUTYLYYIOUIH HUITMUIH O3T *KYyPMBIH
ACYYIJBIT MIMHMKJIDXUNAT OPOJIACOH OaliHa.
Tonarssp acyyasbIl MIUAIBIPJIDX Hb dAUITH
3aCIUIIH yPT XyTrallaaHbl XOrsKIJI, 6COJITUIH
YHA2C 00JHO I'asK y3s3k33. Tepuitn yypruir
OJJITOXTYMI?9p aBJMra faraaf, YyCHSTMIAT
OJJITOX ~ ODPXIIDIITHN  IOM. OIArDDPUIT
napaax baiuraap xAnbapuIyyJsK 00JIHO:

(1) AnuBaa TycraapJjaramaJll 3aX 399JMITH

COJIMJIIIO0 IIOTOO[ JaHapaapaa
36pYMJI  MOPTeJIeeHUI  aryyJirartai
baiimar. Tyxaiin Hexues Oaliniaac

maJITraasiaa) xXyJraiax, Oysxainax,
J29P3MADX I9X MOT YOI  Hb
TOPIYYJISX cTparer OoJsnor. YyHMIT
IIIOPOHIMIH TOIJIOOM TI9a9r. Bue Omes
TAHUXTYI HUATMUIH OyJI8rJIsiiyyaniH
(oMryyn) XOOpOHJ XygaJjpaa XUITIdX
ABLAJ] 36pYMJI MOPIeJIIeeH YYCCOHUIAT
HOTJIOX  a@HTPOIOJIOTMIIH  cyJaJraa
baiimar. Xymajjmaa XUITd — TaNyyn
JaxXMH XyJajijjaa XUNHD THATDD MBI,
MeH Oue Omep XyJI yprUiH 5CB3J Haii3
HOXPUIH JKypMaap TaHbphar 60J aanyy
xXapuiiaa YyCosK, OIUMH  3aCTUiiH
aryyJjrataii COJIMJILIO0  TOTTMOJIKIMK
bosHO. VIHXYY Xapuil@aar TaHWJIbIH
XYP23H7, OpyyJax Hb MePTreJAeeHUIT
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HaMKaax, XygnaJjnaa XUNTYOUITH
XOOPOH WUTIAJRJ Ouil GOJIroX aHXHBI
aJsxaMm 00JIHO.

(2) Opumu yemitH 3ax B3393J7 CYYPUJICAH

SOUIH 3aCTMMH Iap Xypas LarJalryi
Tysn Ome Omed yJ TaHUX MAalll OJOH
OPOJIIIOTYM XyZaJfaa XUILJIIDX, MeH
TOPTIM XyAajifaa XMINJILPDX Hb 3aMJIIITY
baiimar. OmooOrMitH XyJajiaa XUNATdumg
fac J1 TaHWUJIBIH CYJIXKDD Ouit OOJITOXBIT
SPMBJIBSX 00JIOBY TOP Hb X3AUI 6PreH
XypaaTant 6aiix Hb xaA3raapTait. Oepeep
XBJI0BJI TAHUJIBIH XYPIDHBIC Tanyyp,
caJIaHTMJ COJIMJIII0O0 OPreskCceH 3ax
3DOJIMITH CAJIITYI Xacor OoJsk OaiiHa.
Toreos pmaxman JI 6Hee XyJraiyiax,
OyJsxaiirax, MOBOPOMIIX  COHTOJITYYI
OYyXMil LIOPOHIMIH TOTJIOOMTON IaXWH
IaxuH y4upaan baiiHa.

Xypanmaa  epresKyyJsX, TEeXHOJIOTU
IIVHYYJIDX Hb LUIVHD TYHIIYYATIN yaupd
COJIMJILIO0  TYMLDTIAXMIT  Iaapagar
TyJ TYH3IMI YJI WTTAJLRJJN aBTCAH
HUUTOMJ] SDHD Hb OOJIOMIKIYIL 3y
ooamor. OposLordmyg — MIXJIITADXIDC
anpar. Twurimaac OpYMH yeuia
HUATOMJ, WUTTAJIPJ  Oairyysiax IINHD
MEXaHU3MYYJ XOP3TTal OOJIHO.

(3) TaumsbiH 6yc XYpP22HUI XymasfaaH[

uryzapra  €cHbl  TOZOPXOM — XBM
XOMIKID Oaiimar 6ereen  TOTTBOPTOIL
baiigaa xapyyJicaH 00Jl 3aX 32BJIUIAH
XapUJIaaHbl HUNTMUITH J9T 9KYPMbIH
ACYYAJIBIl IIMIAABOPJIIIXIL JIOXOMTIN
Garix oM. YYHMIr wiIspxuii GoJrox
HOT apra 0oJ TaHWJBIH OyC XYpPooHM
XymajfaaHa B3ajmuiax 3eHI IIygapra
ECHBI XM XDMIKDIIIIIP COJUX, 66pesp
X2J10971 IITOPOHTMITH TOTJIOOMBIT
Oarasnraat OaiffJibIH TOrJIOOMOOP (as-
surance  game)  COJMUX  XIPIITIIL
Barasnraat 06aiiblH TOTJIOOMJ HOT TaJ
Hb IIyjapra Oalixaap IImiticeH 0o
Heree TaJ Hb Dac uryjmapra Oaiigmaap
xapuyJsax IypaMToi. I'sxasps HIr Hb
Oynxariiaxaap MINiiICOH OOJI HOree TaJ

(4) Anban ECHBI

Hb 0ac JI TOIVK XapuyJsHa THATr3DpDd
IIIOPOHTMIH TOIJIOOMTOM ajuJiTrarjaHa.
Toxmes ranmaapaa MOXJOrd  Oamnx
Hb €C CypTaxXyyHBl 6HJIIep epTerTaii.
TauusblH Oyc XYPOSHUI XapUJIllaaH.
JMX3HX XYMYYC TOI'TCOH €C CypTaxXyyHBbI
XOM XDMIKIOI MOPAesK OarBaJjl TIIHUIAT
JlaraH Ayypyax Hb allurTaii.

OaiiryyJsiaryyaba
TOJ6eJIerYqUIIH XOOPOH] ABarjax 3ax
393JIMIH CONMILIO0H]] A939PX 3y TOI'TOJI
TenWi WIiPpxmii Ouin  Gaisk  OoJiHO.
YyHUIAT IIOPOHTMIAH TOIJIOOMBIH HBT
XyBUIIOap 60JI0X MUTTAJIUIH TOTJIIOOMOOP
(trust game) pypcassx 00JI0X  IOM.
Huiosnboan yauppard 000X 3Tr9s]
Jarajard 9TTa9OUIT XeJICJIeH LaJyH
OJITOK, XOPArTan marTt Oaitamax
YYPOT XYJI92JroHd. 'aTos Ar Oainmax
00JI0X00p LPPIUITH HB XYBbJ B3yrTax
UIyy ammrrai 0anx ak. Y YHMAr
omyroos;, ymupzard 00JI0X BTra3n4 Hb
epeecee XYH XeJICJexryit Oarixaap
IUOHD, TUIMB3C aJibaH ECHbI 30XMOH
Daiiryysasr yycosxryi. Ajsmra rapax
Maranmiasa Oaviraa Tysn aJsubaH EcHBI
30XMOH OairyysnanT YyCoXIyi, TUiM
yupaac OomwuToil aBJamMra ABargaxryil.
T'sxpoa 51 aBnura yyJsa acyynaJblH I'VH]
opumk 6aitHa.

OHP TepJMIH OOIJIOTBIH acyyAJbIH
mmnaaa  bosrosxk  €c CypTaxyyHBI
XOM XOMIKIOI DHTMIH apraap OyTIsx
Oosovsxryit. XyH aMbIH XaHTAJTTan
X3COIT TOP Hb TOJIeBIIeeryil 0aix
6osiHO. BOJIOBCPOJIBIH  TOI'TOJIIIOOTO0D
XYMYYVOKYYJI9X, IIAIIHBI 0Oa  y39J
CYpPTJBIH  I9MJKJIDT  IIaapajarartai
00JI0BY OPUMH YEUITH 32X 399JINIH DIUIH
3aCTUMIT OPTeKyYJIDXd ] llaapajiaratai
HaaJl 3aXbIH MTIJLPRJ Ouii 00Jroxorn
XaHTAJITTYI OM. flJaHrysaa TeBJIOPCOH
TeJIOBJIOTOOT  HAWIH  3acraac  3ax
393JIMMH  DAMMH  3acarT  IIUJMKCOH
OpHYYZan VTTDJIIDJIIL cyypuicas
COJIMJIIIO0 TOJIOBIIYYJISX TYWJIBIH 03pxX
barina (Platteau 1994).
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(5) Hopryu xapuiiaar HIOPOHTUITH
TOTJIOOMBIH Iy PM9I3C Garasraar
OalionblH  OYPIMA LIMJDKYYJIIX  Dac
HOr apra 0O0J OPOJILIOTYALIT TOPUILH
farryysrara  XdAHaMK, lIaapaargax
OaiiryyJaMKyyabir baTaaraat 6aiiaabiH
TOIJIOOMBIT [A3MMKUX Oanijaap B30XMOH
Gaiiryysax ABfaJ IOM. ['9xX7193 YYHI
TepuitH anbaH XaardAblH Tajlaac Har
TajJplr Oapuaryii wrygapra 6aiimas
XOPArTaN 6OJIHO.

Xo0ép Tayn amuiIxaH HIyfapra XaHzAax
Hb HOPUMIT Hb MDYIIXTYI XapuJilard
HapT OIyfapra XaHJaX XM XOMKI2TON
Mam oMp xosb00Toi. X3PSB YJII UTTIX
Gaiimanm  3ax  3POJIMIH  XapMiIIaa,
0aiiryyJsyiarblH =~ XOISKJIMir  60oMmMIIoX
TYH TYH3TMIT IajTraan OoJsik Oatiraa
0o aByMra HOLTON acyyzajs OoJrxda
I'9CHH YT.

2.5.2 Tepuiir opaory bairyyarara 6a
XY4UUPXUHAIA

CormmoJgornua T'ambeTTa (Gam-
betta 1993) mHompmoo Curmianiti wmadgu
XYUUPXOTIKCOHUIAT XyhaJsiiaaHm
OPOJII[OTYIT XapUJILaH UTTDJIIDJT
MyyTall, eMUMifH 3pxX OaTajraaryi opumH
HOXIOJITOY XO0JI00H TaimbapJsacan Gaimar.
XynanmaaHz OPOJIIIOrd HAT TaJl Hb HETee
Tajlaa CHKUIIIIIK OaliBaJ MaPUIAT XOJICOIK
Heree TaJsaa OyJxall XMIICOH Hb UJIIDPBIJI
LIVIATIDIL XYJI9IJITDX33P CYPAYYILK OOJIHO.
Mairr ojoH XygnaJjaa, COJMJIIOO0 3aaBaJl
uniM Oaiigiaap J1 Xuitraex 0oJcoH. I'axnns
XyaajgaaHn OpPOJI[OTd Hb DHDY YHIUMITIIT
aBCHBbIXaa TOJIOe Madu X6JIC TOJIIeT.

Madu uB eEPESE XYyYyJIb OyC Daiiryysiara
TYJ TOPXYY ILIMMTIBJIMIT XyyJab Oyc
TaTBapbIH HOT XBJ09P 9K Y393K OOJIHO.
Toron garaa] XyZaJsgaaH7 OPOJILIOTY Hb
Madug UTT9MK YIIYMITSar Hb aBaxX €cToi
oM 637 Macn eepee Oac Xyypaxryi rak
vy? Mbaoask Madu xaasda Xyypd MOXJIDX
TOXMOJIOJ Oajisk J1 TaapHa, raxAsd Madu
Malll OJIOH TOOHBI XyZAaJfaa, COJMJIIIOOHbI

VIANOIMIT XAHAYK Oaiiraa TyJ THATIDP
XynaJjaa Hb TaHI] TaHIl yAaaruiiH H3pryi
XapuillaaHbl IIMHMKTOM 0aiix Hb Oaracax
6a Madu 9 HOP XYHJPY dyxaJsdiax O0JHO.

OHD yTraap Hb MadUir 3aX 33BJIUIAH
XOTSKMJL — TycJjard Oairyysara TaoK
y39X TaJsrail. I'sx79s Mady HOBI3HT XeJl
I99p33 TOITMOIL, XyAaJfaaHn OPOJIIOrd
Hap XaMmraaJjaJjr Tryiraaryit Oaiixan 9
TaTBap aBaxbIl HPMAJI3OX OoJiHO. Tuitmasc
xXynajnaa XUNATYU] XYUMPXUILIIISIC
BAMJICXUMXUIIH ~ TYJL TOPXYY  TOPUNT
opJory OairyyJuiaraf, TeJioep TeJexeec
eep apraryiin xypHs. MadwuitH rUaIyyH
XypaacaH MeHIee XaJjaacJaxTyil 3eBXeH
93HMIXDD  HOPUIH  6MHeeC  Xypaa
Oajiraa LIarT 9H® Hb aBJMra OMII XapuH
cypayyarasp (extortion) MeHre aBax
y3oraas1 00JI0X Y SAMITH 3acarT y3YYJIaX
H6JIe6JI6JI Hb aVJIXaH OaifHa.

Casxnaac TyyXd4, OIMIH  3acard,
HUITOM cypJiaadms XYUYMPXUAIIINITH
Oanryysaryyn, TOADIPUIH JOTOP OJIOH
yJjicaa XYJI93H 36BIIeepPerfiCeH TepPUIH
0ayryyJsIaryyablH H33JITTII 6PCOJIOOHIIAT
COHUPXOMK DXBJIIPA. VIMHXYY COHMPXOX
OOJICOH Hb CYYJIMITH XOPUOJ, "KIJIJT I PXIIA
SIMIIH 3aCTUIH I1aJITar I1aJITTaalHTal faH,
JaiHbl Oaigas oJIoOH ymaa Omii 60JICOHTOI
X0JI000TOTL.

Xapuilias CoKUIIBIILCIH XyJagaadn
XA3raapJaramall TOOTOM Hapaaraa
coymIIook Oariraa P9pX HOXIEJ OaiifJIbIr
JaxXMH aBY Yy3be. 3apUMBIHX Hb XYBbJ
OycnablH Oapaar 3yrasp J Xydsdp cajraaj
aBuMX Hb WYy ammrrai 6aix 6osHo.
Torsxk dYagaxblH TYJJ TYPSMIUIJISIY Hb
AMap HOT OairyyJiaraj, HoIZI9X XOPIrTaii
60siHO. I'aToJ1 BHO TEPJNIH OaNryyIIaryyn
XOOPOHZI00 XYUUPXUAIIIINIH apraap
epceJiieHe. TUIHXYY aJjb HAT DaiiryyJiara
Hb TOJOPXOJ HyTar HA3BCIOPT MOHOIIOJIb
TOITOOX  XYPT3J  YPraJDKUIHD.  OHD
TOPJINIH Gaiiryysiaryyabs YHIICOH
3apuMM Hb MaduitH OairyyJsmarsiHxTan
UJIBPXUIL TOCOOTII OOJIOBY THMHUIL XYBB]
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JalHBl I'YMIPTTAX VYPAr UIYY oM. J33pam
XUAXUIAT 36BIIE6PCOH 00J1 MM HBI9H
GaiiryyJiarblH IMIIYYH JaiH7 0pOJIooryi
XYMYYCHUIT X6POHI'ee 66pT Hb OIyYJIdXd3D
anbamask 06osHO. XapMH I99PIM XUIXUINAT
36BIIEEPE6ryll 00J DH® Hb JaifHaap
JaJIMMAYyJCaH aBJMra Oyy CYPAYYJIrasp
(extortion) MeHre XepeHre aBCaH XdDPIT
6o.HO.

Tep ©0a Tepuir OpJIOCOH OamlryyJ-
JaryyneiH  (quasi-governments) 6omut
epCesIIee NI HOXIIOJI] aBJIMTBIH
ToZOpXOoiIoNT OyarapHs. Har Oariryyssnara
Hb XYyyJb €CHBI T3'K Y3COH VHIJIAJIUIAT
Heree Oaliryysuara Hb XyyJb OyC T3
y3H3. Bara xypasTail ypT yyKUT OalHYyn
SIMIH 3acTMiH AZyypajJ WUXT3n Oyc
HYTTyyZaJ sBaramar OereeJi HMIITMMUITH
TUIITYYAUIH XapUiaH YJ UTI9X OalfjIbIr
JaaMsKpyyagar. Tasmyyn maiHBIT TOrcrek
yannarryil HST IHAJITraad OoJl jJanTard
TaJIyyZAblH aJib Hb Y JaiHA AJaxyill
XOMOIKIIHMI allMl XUIK YaaJarryiuTan
xosbooront. I'sxass anp Har OalryyJssara
Hb aBjmra Oarartait 60J Aax Maraziall Hb
eHIep Oarmar.

Xapuu I93P9M, XYUUPXUILIIDP
MOPIDIICOH XaMTapcaH OalryyJsnaryyn
nmaiiTask Oariraa 0oJ epeecee JI TOLOPXOiL
AnanT Oairyyysk DHX TaliBaH TOITOOX
COHMPXOJITYY 0aiix araaji aBJIUTBIT XAHAX 9
YIY# oM. OnuitH 3acarduy; bajkaHbl XOT,
Opuen  Adpuxk, Adranucraygy 00JCOH
CYYJMIH YVeulH [OalHyyzaac CoOdBJIIS]
JajiHaap XaJXJaH PeHT xeelesnex (rent
seeking) epceJsIIeeHMIIr OJIOH X3JI02PIIP
3arBapuUmMIICaH. 33BCOIT MOPIeJIIeeH, I'dMT
XOPIUNH asKuJIaraalbl Tajaapx Jpiaxmita
Bauknbl BeO XyymacT 5Arssp 3arBapyyIbIr
Y3YYyJcaH baiigar. XapuH PeHTUIH TOJI06X
OPCOJIIOOHT aBJINTa AMAP YYPAITai OaiixbIr
xXapaaxaH cyjlaaryii 6aiHa.

OOUIMH 3aCIUMIH IIAJITTAaHTall 33BCOIT
MOpPreJiZIeeHTaii Oyc HYTIMIH TOpMiH
Oaifryysara JgaxXb aBJura Malll epreH
XYPIITIA TYJ caJlaHTUf acyynaJ O0oJroH

IIVHMKUITID XUIXDA TYBOITOI  Oaiimar.
ABJINTBIH  TOJOPXOIJIONT OaiiryyJyiarblH
rumyys GairyysiarbiHxaa Oyoy 95CBBJI
TOPUIH rapracaH 3apMM HOII IYPMUIT
JlaTask MepIexX €cToil 0a TOPXYYy AypMdac
XaszalicHaapaa XyBbJlaa XyyJb OycC almmr
OJIHO T3/3T CaHaaHJ YHAICJHASI. I'aTas
THATSP AYPAM Hb UTTDJ TOPYYJIIXIDPTYIA,
rajflaafiblH asKUIrJardiablH HYAUNT Xyypax
x9309p Temmit Oereey yaupiara Hb
XaxyyJsib aBd baiix TaaJasraii, 6ac 133psm
XUIIX Hb LAJMH YPaMIIYYJUIBIH X3J09pD
6osiror GoJ1 BHD HB OI'T ©6p epTeHI] DaiiHa
I'DCOH YT.

Toxnes oarssp 3aH Yy Hb aBJIUTBIH
SKVPUIH TOLOPXOMJIOJNTTOM HUMTJIST 3y
UXTOY OMIT95. ABJINTA aBaTIM] Hb YIIUNUIITDD
Y3YVYJI9X ABIAJ OMII XapuH TepuiH Oyoy
TOPUIT OpJIord OaiiryyJuiaraj, oJ3K aBCaH
9PX XYU9d allMIJIAH XyyJb Oyc OpJOoroo
onmor OajiHa. Y3YYJIDH TOOUI NYPMUIT Hb
601 TOOD OMJITOCOH a’KUIJIArdMiH XyBBJ
Tyc Oamryysuara TYHJIBIH MX aBJIMATaJ
UISTACHH OaliryyJssara M3T XaparjaHa.

2.5.3 Appuk Aaxb yaam 3aarax Tep 6a
TYP2Mruk Tep

Ynec Tep  cymraaunpy, — TYYXUUI,
Tep Hb Malll aBJuUrad HexXIesJ Odaiinad,
TyXaibaJ daUiitH 3acruifH 6a yJic TepuitH
TOJIOOJIOTYAVIH KJIMETUJIV3MbBIH CYJIKID
AQpuKNITH TOPUIH 30XMOH OalryyJIaIThIl
JIOTpOOC Hb WA Oailiraajs aHxaapJjaa
XaHAYyJICaH OaifHa.

Topxyy CYJIK92 Hb JallH, XyyJb Oyc
OusHec, XyyJb €cHBI OMBHec, yJC TOPUIH
HaMyy, Iap OyJI, OBOT aiiMIUIH YIIJI X9PAar,
MOH TepMIH KUPUMH VI aKujiaraa
39P3r 6preH XYPISHUIT Vil askuisaraar
xaMapcaH Oaiigar. VIiiM HOXI1IeJIT HUIATMUITH
TeJIeeJIOTYANIH ~ XapuiIlaH  YIJIAJIYYA
Hb 66ep 6HIreep xapargaHa. Tyxannbad,
epIAVIH HOeXLeJJ XaxyyJsb 00JI0X YIHInaJ
TOPXYY CYJIPKIDH] DAVIIH 3aCTUIH "KUPUITH
ryiras  Garix  sxumeaToil.  CysnKeHMIA
BAT33P YIJI arkumgaraaHbl UXOHX Hb OJIOH
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yiacelH (bac YHIOSCHMII) XyyJsmap TIOMT
xppar Oarix Oa TepuitH ajsbaH TyIIaaJs
933JICOH OTrIdAYYH yAUpIasKk Oarinar.
Tutimssc  AQPUKMUIIH TOPYYAUNIT TIIMT
XOPOMIKYYJIICOH JI99PX CYJIKD3 Hb TOM
XOMIKOOHMII  anbaH Oyc SAMIH 3acruiir
aTrajzar TyJ T3AT33PUIT “cyyapuita Tep”
(shadow state) racon GaiiHa.

Barapt (Bayart 1993) HapbIH
cymasraaHn Tep ©0a MProHMIT —HUITSM
Hb MaHJAMJIJIBIH TOJeeX 6pCeJIeeH]

TYTSKUTZCOH CAJIAHTUZ TOMEHYY/, OMIII T3K
y3caH OaiiHa. AQpuk naxb Tep 003 HOEJOT
QHTMIT ecresk OOVKyyJIax MHKYDATOp IOM.
TuiiMaac aBaura XyyJib €CHBI PallVIOHAJ
3aXMpraaHbl XOM XOMIKDIHIIC TOXVOJJIBIH
yaHapTall xXasaix y39r[aJs Oummn XapuH
AdpuknitH TepuitH 5c mMpXsr OypT Oar
IIVHTACIH CAJIIITYM XOCOT Hb OOJICOH T3
Y30K99. JAradp yJC OPOHJ TOPUIH aJdaH
TYIIIAaJIJl TOITOX 0alix Hb OaTajraaryi TyJ
XaMaaTaH CaJlaH, Hall3 HeX/1ee dJII9B aJI0aH
TYIIAaJJl TOMIUJIOX, YJIC TOP dANIH 3aCTUIH
XYBUIH Xapuiiiaaraa epreskyysIsx samaap
Gaiip cyypua OSXKYYJISXUIT SPMIJI3AAT
OaifHa. DBallapTbIH HBPJIBCHIDP UIHXYY
“IP3ACUITH IyCc XOJUInoX”’ Hb TOpuMitH Oa
XyBUIH, aJyi0aHbl 0a OM3HeCHUitH, IPPrUTH
O6a mpraHmii rax Aaraar OyArspyyJsLK, ad
X0J0OrJIBI Hb OyypyyJsaxalZ Xypragar
GariHa.

BajtapTeiH  opyyJicaH  TOJI  XYBb
HOMDP TOPUIH OPruJa Jaxb ajbaH ECHBI
VHCTUTYIP3C XaJbyK THArDOPUNH IlaaHa
HyyTJaX KJIMEeHTUJIN3M, 393¢dJ (nepotism)
39par XapuilaaHj aHxaapall XaHIYYJDK
4JaJICaHJl OPIIMHO. 3aPUM yJIC OPHBI XYBbJ
TYYHUJ JVH IOMHMKUITSD TOXMPOMSKTON
6aitHa. ['9x7195 AQPUKUITH OJIOH yJIC OPOH[
TOPUIH TeB almnapaT XapbIaHryil Oue
JlaacaH XY4MH X9BBIPHI OpIIICOOp OariHa.

Yunpam Peno (William Reno 1995)
Coeppa JleoH pnaxbp TepuitH 60JIOTBIH
Tajaap Kelc cypaJraa XWUMCOH OaiiHa.
Kosounit saxmupraaHbIXaH  yJIaMMKJIAJT

OBOT aMTIUitH YIUPAArdablH OYHT
XAHAJITaa TOITOOXBIT TOPUPOMIKTOM I
y3coH9p PpuiiTayH Aaxb ‘YHIICHMIL’
3aCI'UifH Ta3ap Hb D3JIKJSH COJUTO0X OBOT
alIMIMIIH axJiard Hap, HaMblH Japra, yyJ
yypxalHxaH, ajJMal3 XUl 3yBUyyJard Hap
J199p TOrTOXK OaiiB. OHD XYMYYC Hb 3aCTUITH
ra3pblH OPOH HyTar [AaxXb TeJIeeJIerdu/,
TyJiax 1or OoJk Oaiiskss. Tapxyy opoH
HYTTUIH d5pX Oapurdmp eepcauiiH XyyJb
Oyc Ou3HeC apuiKaar YpPraJiKJIIYYJIDXUIH
3DPOIIPd OPOH HYTIUIIH TaTBap, YJICHIH
Oycax TePJMIH  OPJIOTOOC  TOMOOXOH
Xasak XOTIBUDD 3y3aaTrak 0Oaiyaa.
Ton epeHXMINOrY XUITIdM TOB 3aCTUiH
ra3pblH caiif] HapblH MOH aJauJl YWJIIJIVIAT
JaraH nyypuask 6aisxas. Tap srrasayyn
1JI03pTIE3 OasdyKuXlaa XeHeeJT aBJINTa,
XaxyyJsb, OapaaHbl XOMCIOJJ IOPO6JIK
baitmaa. (Reno 1995:1). Penoruiin vz
Oyriraap Coeppa JIeoHBI I9BICUIH XYBbI
aBJura HUNTMHUITH 6a yJIC TOPMITH YyXaJ
apra x»parcaj Hb 6ok OajicaH TyJ aMb
0exTall opIIVK HaliHKes.

OpHMitH 3acruifH razpyyn 6a Isiaxuiix
Bank 39pasr mMx®HX ragaaj; XY49uH 3y
Crpeppa JleoH gaxb 60AUT 5PX M3AJIVIAT OJI3K
Xapsk yagaaryit Oarina. Tox HUIICIDJ 19X
anbaH €cHbI OYTI[YYZI3[] XOT aHXaapcaap
B0mMTHPX MBIDJYJIC TOP, 3aX 399JIMITH aJI0aH
Oyc CyJKa9TI9p JAMMKIMH XyBaapuiargask
Oariraar omsrooryit 6aiiHa. OAUITH 3aCTUITH
IIMHAYIIDJ XUiIX, aJibaH ECHBI 3aCTUIfH
ras3pblH (PYHKUMIT OOJIOBCPOHTYH OOJIrox
I'3COH OPOJIIUIOTYYIBIH VP JAYH T3pXYY
“HYyTIMaJ TOPUITH’ HOJIOeJIeep 5CParasp
DPIrasK, epPeHXMIIerdyesc aBaxyyJsaat Oyx
IIATHBI 9PX OaPUTYABIT TOPXYY JaJIT SAUINH
3aCTVMIfH CYJDK99HZ, Hb yJaM Oyp ILIYT9H
bapusnnaratait bosrosx Oarsaa.

Pobeptr Parron (Robert Fatton 1992)
b6ac ApuKuitH TOPUITH DHY MOT aCYYIJIBIT
IIVHKMJICOH OariHa. Topssp aHruilH Ajraa
qyXaJl YYPAITaI I'a0K y30K09. TyyHMIT y33:K
Oarraaraap Adpurmniti Tep 6oy “3e6J16H”
OyToI] OMIN aHIMIH HOEPXJBIH “XaTyy”
oyTar ask. Topxyy Tep 3acar Hb aJjcnuaa
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HOEJIOTY aHTUIH aJIChIH COHMPXJIBIH TOJIe6
yitmanex anmapat Oosimor GaiiHa (Fatton
1992:19).

daTrToHE! 3apMM OAaPMMTIIAT Hb 3HIXYY
LIYYMSKJIJIT XaHIaray TYIIUIJISK OariHa.
AQpUKNITH MPTSHUIT HUITAM, TyXaiinbdas
Xpuctuiin OairyyJsiaryyn, gapJarpard
aHTUIH TOMIYINIH Tasabap 6os0x aTiaa dac
apx Oapmurd aHrm OypaJipx yyp yypxaur
eprecresx erzer OaiiHa. VIproHwii HuUrsM
Hb XyBbCraJyid OwuIl, HMIATMMIH OyTarl,
ANYypaJ, AaBJIMUTBIT O9XKYYJK, TyXailH
TOI'TCOH Oaii/IbIr 6aTaTrasK, HOEJIOT aHTMITH
Oaifp Cyypuilr O3XsKyyJIaxs[ —YITUMILK
baitna. Tep mpdACHIH  yJC  TOPUIH
HOEPXJIOO TOTTOOX XDPITCAJI TONUNTYH
DasKMx, XOpeHTre Xypaax IYyp Hb O0JIK
erd OariHa. ABjura 60J 9px Oapurd aHruitH
XOPOHTe XypaaX CTPATETrMIH HII9H dyXaJl
aJIeMeHT baiiziar, rax/Ass LIOPBIH TaHI apra
X9POrcaJ Hb OMII 1oM. OH3 CTpaTer Hb 9PX
Oapurd aHrMir yJjgaM XOMXOI TypOMIuii
00JIrOX TyJI TOPWMIIH CAHI XOOCOJIIK, XYH
amaac aJsba ryBuyyp xypaax 06a Top Oyx
YWJIA2J Hb HUIT9MJ, XOPTOM TemUITyM
OPIMIH Hb yPT XyTallaaHbl 3PX AIIUIT U
0COJITOI Daiizmar.

Kau Dpacya Mepap (Jean-Fransois
Miidard 1986, 1991, 1995, 1998) Adpux
JaxXb aBJUra yaaM 3ajraMskJjat (neo-pat-
rimonialism) 06a KJIMEHTUIM3MTOI HALT
yangaartay 0a aBymra 3yplumy OOJICOH
YH/AC Hb yJIC XYBUIH XOEPBIT AJraarryiis
OPIINHO T Y39K93. APPUK aXb TOPUNH
TYYXOH XeIKmJ EBporn paxp TepuitH
3aMHaJsaac eep oM. EBponT Tep Hp ynmam
3aJrax XoJi0sposCc palMoHAJ BPX BYHUT
TOPUIH XBJI0OOPT aaskMmaap IINJIIPKCIH
baiixan AQPUKT XYHI CYPTJBIH OYTIIMIAT
SKCIIOPTJIOX, MMIIOPTJIOX YIJ ABI| OOJICOH
0a Topxyy OYTAIl Hb yIaM 3aJrax X3J09pT
mnkekdd  (Mitdard  1991:42).  VYucwin
XYBUIH XOEpbIr ajidaH ECHBI XyyJmap
3aarjla’X erceH 49 YYHTOI 36pumiiex
YIAMIKJAJT COTIDJIMPOHUI yJMaac enep
TYTMBIH aMbJpPaJIJi X2POIPKUXIYI OariHa.

ABAMIbIH “TyH OyTUMHI CyAancHaap
XMHX AYTHIAT

OBorT cyypmicaH, yJaMiKJIaaT O0JOH
TOBJIOPCOH TOJOBJIETEOT JHAUNH 3acraac
KaIuTaJMUCT BAMMH  3acarT  IIMJDKUX
Hb apaB rapyil sKWJIMIH 6MHe HUIISM
CyIJIaadbplH Tecee LK OajicHaac ApBuUrTai
yin aBn Oosmx  OariHa.  IIMymKmMaTHitH
ABLIAST HUITAM YJI WTTHJIPX Oaiigad,
UADBXTYI Oaiigasy ranax MaranajaJjrain oa
aBJINTa TYT99MAJI OpUIVLK Oajiraa Hb YYHUI
Hor mipaa Gonpor. MeH HASr XYHZ HOTZOX
JIHE Oara 0aifx, aBJIMUIBIH XOMIKID OHIOP
0alix Hb XaMT JJISPAST TICOH TaaMarJaJl
Oumit. TwuiiMasc XOrsKIMifH —TYyCJIaMyKUITH
OOIJIOTBIT aBJNUTBIH I'YH OYTLMIT TOOIOK
OoJIOBCPYYJIIK 0aiix Hb 3yiiTdi OariHa.

ABAMIbIH € POHXMH TIHLIBIPHUUH
3arBap

X000OCBIH TOPONXUIH 36HIUIH [OYH
IIVHKUJITAD Hb aBJIMTaTall epreH yTraapaa
JI Xonboramor oM. JHD X9CAI'T OMJ TIPXYY
3arBapbIl apay O2JIT9POHIYI y3be. OXHUI
3arBap Hb XO0OOCBIH 3arBapTail TecTdil
00JIOBY XYUMPXUIJIJINIH CTPATET XIPITJIIIAT
TOOLIOK  Y3933ryit OariHa. ABJUrbIH
€POHXMI TOHIVIMIH 3arsapyyfajZ o9HD
yTraapaa aBJjmra Hb XOOPOHJ[00 X0JI000TO
Y39TAIyyauiH 1ory Oosamor GaitHa. Xarac
TOHUBAPMITH 3arBapaap (partial equilibri-
um models) aBaUTbIr MYy HapUIBYMIICAH
apraap tanabapiajnar.

Acemorny, Bepnapep Hap (Acemo-
glu and Verdier 1998) sxijesn XyBuUiH
X3BIIMJIT XMITJICOH TOPIIT  XamraaJax
TOPUITH YYPIUIT TONOPXOiJICOH OaifHa.
XyBUIIH XJBILIUIH TOJO6JIOTINI, OM3HEC
SPXJIATYM yrTaa Iuyzapra Oyc Oereen
OosOM:K J1 TapBaJl Xyypd MOXJSXUIAT

dozxmor. Huwuirom “yIaaBapIary”,
“HMILIYYJIBTY”  TBCOH  XOE€P  TOPJMMIH
OusHeC DHPXIBrYAPSC OYpPHAdHS. ICBIJI

I99PX XO0Ep TepJIMiH OM3HeC DPXJIIrdumf
O6a TepmitH asbaH Xaardmus ISCOH TypBaH
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OyJireac OypasHS. YIIIaBoPJIdJl ABAaTrgaXblH
OMHO HOT HUIJIYYJISId YIJIIBIPJISTUIN]
OYTa3rApXYYHID erex 6a TOPXYY
YIJIABAPJIArY TYYHUNUT Hb OPLOO (TYyXWUii
97199) OoJIrosk armmriax 6a OyTasrIaXyyHID
GopJyyJCHBI Japaa TeJibe T3 aMJaHa.
Opu BB caiiH Oyly Myy daHapraii 6aisx
60J10X Y 36BX6H YIJIIBOPJIAJIMIH ABLAJ JI
TOP Hb MOISIMPHD. YIJIIBOPJIATY OPLBIH
yaHap eHAep Oaliraar YJIIBIPJIIDINIIH
ABLQJ MBJPX 0a OyTosrAsXyyHsd WIVY
OHZIOP YHOSP OOpIIyyaax O0JIOMIKTON 600X
60JI0BY YYHUIT Hb HUIJIYYJISIY M3J3XTYIL
XapuH HUAJIYYJSIYd3C CcajlH dYaHapbH
OpI] aBaXblH TYJJ YaHAPBIH MIaapiJIarbIr
IDPOIHID Tycrax 0Oa MeH HUIIYYJIard

TOPXYY VHUIH 36peereec XypTaJIpx
Tyxail 4 3aax OOJIHO.
Hunoryysere  GapaaHblxaa  dYaHAPBIT

CallYKPYyyJIaXbIH TYJIJ TOLOPX0M XOMAKIDHIINI
XOPOHTe OPYYJIAJT XUNX X3PSITai OOJIHO.
Taxnes TuUHXYY X6peHre opyyJax Hb
JlaH7Zaa callH YaHapBIH OYTIarA9XYYH rapax
barasraa OoJyoxryii, yaHap MyyTail Oapaa
rapax TOJIOPXOI Marajjajl YJa3Hd. Tep
0aIXTy¥ TOXMOJAOJ VIAJIABIPJIATY TaHIaa
MYy OPIl HUIJIYYJCOH OaliHa TaK XBJDK
Oysxaiiax 6osHo. YYHMII yimMaac sMap
4 XOPeHTe OPYYJalT XMUNTADXTYH, TIrad[
SIMIH 3acar OYT®9MIKIYH TYBIIMHIDD
ralHa.

OJup Oaiigyaac rapax apra 0OoJr yiim-
BOPJISTYMIT  IaJrax 3aMaap HUIIYY-
JISTYMIIH 6MYMIT XaMraaJax 3aCruliH ra3pbir
Gariryysax asnraJs 6oaHo. HaHap cayis 6ariBads
HUJIYYJISTY  VHUMH 36pyy aBd OaixXbIr
3acTuiiH rasap OaTajraasKyyJk, I9pasr
xaMraajax yyparrai. Tomopxoil xyramaass
HOT  TOPUIMH  asKWJITaH  HUIAJIYYJISTd-
YUJNABAPJIOTUMIIH ~ HOTOH  IIPI3r XAHAX
6ostoMkTON. TOpPUIH aKMITHYY], TOITMOJI
naJmMH aBax 0a TSP Hb 3aX 33JI OPOLIOrd
Tyc OYPT OHOOCOH TOITMOJI TaTBapaap
CaHXYY’KHD. X5PB39 IIyAapra askKUITHYY
TEepUMH aJsbaH XaaryAblH  XaHraJITTai
XYBUIAT 533J12K OariBaJI 3apyM HUMITY Y JISTam
XOPOHTe OpYyyJax SPMJII3DIITIN Oarx O0JHO.

Toronm TepuitH anban xaard Oyp
myznapra Oajimarryil. 3apuM Hb dYaHap
cayin OajicaH 4 Myy daHapTail Oaiican
T9)K  MOADDJNHM, HUMIYYJSIYMA — OUYUX
OaricaH YHUIH 36pYyyTr XajaacayHa. Xyaal
MBJI93JICOH Hb TOTLTOOTABOJ TOPXYY XYHI
cypTasiTaH [AJMHTYH  OOJIOXBIH — A99P
HUITY YIISTIMIAH XOXMUPJIbIT HOXOH TOJI6X6]]
XypHY. X9POB TOPUAH TYIIMBJINIH IAJINH
XaxyyJb aBaxbIH I[3BOp aluraac dara 0oJI
XyOasJ MOAYYIDXSP IIMIABIPJISHD. YYHI
Oapurmax wMaramiajg 0Oa ajgask 00J0X
opJsioro (majmH + XaxyyJsb) Hb aB4 00JIOX
amraac 6ara 6aix €croii.

TepuitH OpoOH TOOr XyBaapuiaaryi
TOXMOJIZOJ, XYMYYC XYBMITH X9BIIMJ 0Oa
TOPUIH X3BILJMIH XOOPOHJZ IIMJIKIMK
AYKMILIIaX OOJIOMIKTOM X616 IMOPVIITH 46JI66T
3axX 393J1 OPIINHO I3CH YTI. Topxyy coras
O1uB3HEC DPXJIBTUMITH OJIOX OPJIOTO TOPUIH
anbaH XaardmifH OJIOX OPJIOTOTONM TOHIDX
XYPT3J YPTaJLKIUIHS. XYH OM3HEC SPXJIIX
IIMIABAp TrapracaH 0oJs1  HUIIYYJsrd
Oyoy yilnaBopJssrd 60JI0X THITI OOJIOMIK
Oyxmii  “cyrasaaHn’  OpOJILIIOT  T'DCBH
I'9HOH Teceeses Oanmar. YiJIABIPJISTY
HyaHap MyyTail OyTosrIsxyyHUil cyypsb
OpPJIOTBIT aBaxXbIH [99P TepUiH aJbaH
Xaary IjaJjiraaryil HexIeJi 4aHap cairan
OYT23rA9XYYH TapCHBI HOMOBJT OPJIOTHIT
4 XxaJsaacaJsHa. Hwuinyysera bac cyyps
OPJIOT00 aBaXbIH 33PATI23 YaHAPLIT TOPUIH
ImIyzapra asKWJITaH IIajracaH  Oymoy
aBJMrad TYILIMDJ IIajraas dapuracaH 0601
YaHapPbIH HOMITJIDD aBHA.

Acemoryy, Bepabep Hap MOH TepuiH
GasiryyJsiara naxbp LAQJIMHIUIAH 66pUJIeNT
HOT9H YyXaJl OOJJIOTBIH apra X9PArcaJl Tk
y3caH Oaiira. Tamuuit rapracaH 3arsapblH
YP AYH Hb LAJVHIUIH 66p4JeJIT rapax
HexLeJ OaifylaaC MXDIXIH IIAJITTAAIIK
baiiHa.

IMasnmu mam Gara 6oJ1 XYHJI CypTaJiTaH
Hap Oyrpg aBaurad 0aix TyJI HUAITYYJIST9m
36BX6H aBjurad TYIIMAJMIH OyJsxai
Oapurgcan  TOXMOJNZOJNZ JI  4YaHAPBIH
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HOMOIZJIS aB4 dYaJlHa. OHD TOXMOJIOJT
HUIAIYYyJI9Td OapaaHbl daHapTaa XepPeHTe
OPYYJAJT XUIX COHUPXOJTyit 6aix O0JHO.
TopwisH anbaH TylaajaTaH Oyp XaxyyJb
aBaXbIT XYCCOH U X3H 4 THIHUNT aBJIUTaTaX
H1aapjJjara rapaxryit. bara naams Hb XYHT,
CYPTaJTHYYABIT IIyJapra aKuULIyyJaxas
XaHTAJTIYI O0JI IaJIH HOMATIIX D TOPUITH
anmbaHy aKMIIaX XYHUII TOO HOMOIZIMNK,
mygapra OajaardiablH TOO HOMOIJIIXTYIA
aTjaa XyBUIH X®BHIIUIH OYTISMIK yJaM

O6yypHa.

XapyH IAJIMH XaHTAJITTAal XOMIKOOHI
XYPB3J 3apMM XYHJ CypTaJTaH LIyAapra
Oosr BXJI9X 0a XYBUIH XOBIINJIL XOPOHTO
OPYYyJIaJIT H3MOSTI2K, OM3HECT aBbAacTai
XYMYYC TOPO6C XyBUITH X3BIINIL IIVIIKILK
asxkmtaza. [anyer Oyp 9 MX HOMIXD XYH]
CYPTJIBIH allllapaTblH OPOH TOO IYYPCOH
9CIXMAC YPp ZAYH HB IasrraasHa. OpoH
TOO OYpaH OaiiBaJs (rapasd OYXSHI XAHAJT
TaBUXaJ, XYPIJISXYHI) LAJIMH HIMCHIIP
OaiaardgblH = TOO  HOMOSTADX  0OJIOBY
XAHAJITBIH a’KJIBIH OYTOOMIK CaKPaxXTyii,
XYBUIH XOBIINJIL 9 6COJIT rapaxryil.

T'sxpps TepuitH OPOH TOO XA3raapTaii,
06peep XBJI0DJI XAHTAJTTAN XIMIKIIHIIC
JIDOII  HOMOTIDXUIAT XOPUIJIOCOH Dalik
O0osiHO. I'sBY 5HD TOXMOJIOJ aBbsacTail
XYMYYC TOpPHUiIiH aJbaHbl TajHa YJIADX

MarajJjaJiTan.
XawnraJjarrait XOMIKIDHIIC bara
AKUIITHYyATal TOXMOJI0JLL HaJIH

HOMOIJPX9 IlIyjapra OaiiaardfiblIH TOO
HOMOTIJI9)K XYBUIMH XOBIIMJI J9X XOPOHTe
opyyJsant 06a YIAIOBIPIIDINIAH XIMIKID
JI93IIIVIIHD.

YyHuiir apaii eepeep 3arBapumidali,
XYHI  cypTaJjTaH OypuiiH  aBiuraj
epTOMXUI HYaHap Hb XOOPOHAO0O AjraaTait
Oarix 0a TOIOPXOil XOMIKIDHMI aBIUTaTall,
TOLOPXOM  XOMIKIII99pP  aBbACTHYYOBIT
TOPUIH TaJHa YJA93COH HUNIHOM XaMTUIH
TOXUPOMIKTOM 060JI0X Hb. Oepeep X309
YIJIABOPJIIAJ, XOPOHTe 0pyyJiasTall aBJura
XOPTO Hb YHOH OOJIOBY aJyibaH XaardgbIl

HMIITI3p Hb LIyjapra Oajfjarax TI'9BoJI
JIDHZIYY OHZep YHD epTertail 6aix OoJHO.

AYrHIAT

OHD XDCAIT ABJIUTBIH Tajiaap OMJITOJIT
aBax OJIOH aprauiaJjbll aBd y39B. Hom
X9BJISJJL AaBJMIBIH Malll OJIOH SH3BIH
TOIOPXOIJIONT OatiHa. TuiiMpac DHD XICOIT
OJIOH TOZOPXOIJIONTO/, 10y XaMparjgaar, oy
xXacarggaruir y3CoH.

Tepuiin XyBUIH XOEPBIT XyyJbJ ajbaH
€coop 3aarylayK erceH Y  yJaMMKJAJT
COTTRJITADHUI  36pUIMUH  yJMaac enep
TYTMbIH aMbJpaJz XOPIrYKUXTY
TOXMOJIIOJ  rapjgar OaiiHa.  ABJIMIBIH
TaJlaapx OMJITOJITHIT OYypPXarayyaaar
fac Har yasrgss 60J1 TONOPXON 3apuM
YAAAIMIAT HAT  OYJSIVIBJ  XYyJb ECHBI
YIIIDJ T99K Y329K Oaiixa] Heree OYJIaTJIdI
Hb XyYJb OyC YD 90K V39X TOXMOJI0J
oM. MeH xersxkmx Oyl OpHYYABIH TOPUIT
cyutaxgaa asidaH ECHbI OyTalLI, TOP 3aCTUiTH
raspelH OairyyJsiaryynazs XaT aHxXaapJjaa
XaHAYYJIDK ABLyypcaH Oaypar. OJoH Anyy
Oynyysasr opoHa OOIUT 3PX MBI YJC
Tep, 3aX B39JMIH ajJbaH Oyc CYJLKIIHT
TOBJIOPCOH Daiiymar OaiiHa.

Tep Hb [39JICUIH yJC TOpUiH
HOEPXJIOO XajrajlaX XoparcaJl Tenuiryi
OassKMX XBParcas OosicoH Oarina. Tuiimsac
aBjura 00J1 dpx Oapurd ApsACUIH OadKUX
cTparter OoJsimor. DHAXYY “HmaJsnm TepuitH”
HOJIeeJJI66p DAVIH 3acCTMfH IIVHDYIISI
XUMK, TOPUIT OOJOBCPOHTYH OOJITOX I'DCOH
JIDMOKJIST TyCJIaMsK Tajaap O00JK, XapuH 4

YPBYY YP AYH y3YyJzor Garixa.
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Aamxuit HUATUAH ABnNUIbIH XKamKyyn, 2009
(bapomeTpUiH cyaanraal

ToBu yanptraa

Tpancnapaucu MutepHamummiia (TU)
2009 ombr Opaxuit HwittuitHn ABJIUTBIH
XaMKYYP (BapomeTpuita cynaJiraa)
Hb AaBJIMTBIH TyXall MPT3OUIH epeHXul
OMNIronT OOJIOH X93JI XaxXyyJb 6rd, aBd
Oyit 0aiigJbIH TaJslaapxX OJIOH HUNTUIH
TOCOOJIMIAT cyzmaJsican cyzairaa iom.' Tyc
cyZaJiraaHs TePUIH YII4MIrad O0JIOH roJi
MHCTUTYILMYABIH aBJWUTBIH LAp Xypaar
TONOPXOMJK, 3acTUIIH raspaac aBJMIBbIH
acpsr aB4d Oyil apra XOMIKII, XYUMH
YapPMaNJITEIT MProJ XOPX9H NYTHIsK Oajiraar
xapyyJscaH. TyyHUISH, DHD KUIS3C aHX
yZhaa Tep Hb XOHJJIOHTUIH HOJIOOH]] aBTaX
Oyit 5copX, HMIIT OJIOH “aBamraac aHrung’
TOM aX axXyMH HOTOKUIT [O9MOKVK WUIIYY
yHS Oyxmil OYTI3I9XYYHMIT XyZJajfaH
aBax DCOXMIAT CyHaJIcaH OOJIHO.

Bapomerpuitn  cypnaJraar TU-nitu
ABJUTBIH Vunexcaap TOOPXOMJIAOT
TOPUIH aBJINUTAJ aBTCAH OaliIJIbIH TajJaapx
HMIMHMKIIYUANIIH Teceesies 0OoJsioH TVI-uith
Xoan Xaxyyab Teserumuitn JIHIOekcT
TyCracaH rajaaji pyy X9dJ XaxXyyJb 6rex
ABIJIBIH TyXall CcyJajraaHyynan OyH

IIVHMKUITID XUIX asKUII HOMAJIT MO23JI3J1
ereX  30PUJITOTOMIOOp  OOJOBCPYYJICAH.
TYYHYJISH 5HY CyAaJraaHbl TOJI 30PUJITO Hb
aBJIMIBIH TaJaapX MPrIAUIH TOCOOJIINIH
[aalgblH XaHOJarbIr TOZIOPXOMJIIOX
ABnaJs oM. Bapomerp cyznasraar 3ypraa’
SKUJI JlapaajlaH ABYyJK Oaiiraa ABpad
Hb aBJMIaj]] XaMIUIH WX33p OpTCeH.
TOOLIOTA0X MHTUTYLMIH TajlaapX TeCceeJieJl
eepuJserzek 0ajraa 5cax, 3aCIUifH ra3pblH
aBJINTBHIH DCPAT aB4 Oy apra X3MIKaD Hb YP
JIIYHI2D erd OyIl 5CoxX, X99JI XaXyyJb TOJIK
Oyil MPrsaMitH TOO, XOMIKID 66pUJeresK
baiiraa BCOHXI/] XapblyyJicaH  JOYH
IIVHYKMJTID XUIX OOJOMIMKUIT OYPIYYJIK
HariHa.?

2009 ombr doaxwmit HuiituitH ABJINTBIH

Xomoxyyp cygagraar 2008 ombr 10
nyraap capaac 2009 oHbBl 2 nyraap
CapblH XOOPOHJ ABYYJI3K HUNT 69 OpOH,
HyTar JaBcrapuitH 73,132  mpragumiir

xampyyJacaH. Cynanraanaac rapcaH 3apyuMm
JLYTHOJITYYZI93C IyPBIBAJL:

XyBUifH X3BIIMJI [A3X aBJNUra OOJIOH
XYBUITH XOBILIUITH YILIA23K Oyil aBJIUTbIH
T3MT X3P3r OJIOH HUITUIH C3TTIJINIAT
TYTHI33X 00JIJI00

1 Hoaxuit Huittuits ABiureiH XaMiKYYP
(Bapomerp)-T HarrcaH yJc OpHbI TOBIIVH/I
XUICOH UXDHX cygnaJraar [asmym
VInTepHamna Oanryysnara “Vipragnite nyy
XO00JI0M” TecJmitH XypasHy TpaHcIapsHcH
VIHTepHAIIHIMIIH HAPUIH 6MHO6C ABYYJICAH
6osiHO. 2009 oHBI BapomeTpuiiH XyBBb/I,

TN “VipraognitH 1yy X00J0ii” Tecesy,
xamparzgaaryit 19 oponp cygasnaraa AByyJax
XOHAJIOHTUIH 15 cynmaJsraansl bajiryyJsiara
askmryyJsacal oM. CypaJjraasbl
aprawiaJblH TajJaapx ABJIIDPIHIYI

MBIRAJIIMIT XaBcpaJsT A-aac y3HD VY.

2 BapoMeTpsIH acyyJraj OpCOH acyyJaTyyx
Hb KUJ Oyp eepusergesk daigar
yuMp XaHJIarblH 66PUYJI6JITUNT X0ED
3CXYJI TYYHDIC IP3II SKIUJI JaBTar/CaH
ACYYJITYYABIT XapbIYYJK XUAIIT. OMHOX
SKUJTYYIDM NaBTarfask OajicaH acyyJT
Oyxmil cypmaJraaHbl Y3YYJISJITYYAUIAT
2009 oner BapomeTrpuiin y3yyJIaaTTan
XapbIlyyJicaH 00/HO. XapbllyyJIax
YBYYIIBIATYYA X3 XOI9H SKUJIVIH
cyzaJraaH] JaBTarCcaH TOXMOJIOJIL
2009 oHBI LYHT XaMIMIITH OXHU SKUJIINITH
YBYYJIBJITTAI XapbllyyJcaH OOJHO.
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e CypasraaHZ OpOJILIOICABIH TaJ XYBb
Hb XYBUJH XOBILJIUWT aBJUTAL UXIIP
aBTCaH I'asK Y32:K Oaiiraa Oereej TaBaH
SKUJIMITH OMHOX BHD Y3YVYJIRJIT 8 XyBuap
ecceH DaliHa

e 3acruifs ra3pblH 6071510r0 60JI0BCPYyIax
asKuJIaraaHm XyBUIH XOBILIJI
TOJIOPXOJI YYpar TyHIPTraK Oariraa
ABIAJIA MPTHJ LIYYMIKJDJITIN XaHIAK
Garina. OpoJIOrympIH Tajgaac WUIYY
XYBb Hb XYBUIH X9BIINJ ©0PUIH AIIIUT
COHMPXOJI, HUIICOH OOJJIOro, IYpPSM,
JKypaM 0aTJIyyJlaXblH TeJiee TepUiH
anbaH TyllaaJTaHZ Xd3J XaxyyJb
erzier roask Y30K9d. JVIHXYY Teceesx
Oyit upraguiii Too AnaHrysa IInassp
Tycraap TOITHOCOH OpHyyzazn 60J0H
Mounron Yacan mx Gaiiraa 60a1 AMepuk
TuB, DBapyyn DBasxaubl opHYyy#Ran,
Tyxainban Typk yscan mitM MpraguiH
TOO XapbllaHryii Oara GaiiHa.

o XOPArJISruMs  AaBJIMATBIT  YJI  TIBUUX
COTIrANranTaN b0k Oarina. Cymasraass
OPOJILIOTCAIBIH TaJI XyBb Hb ‘aBJMTaac
aHrM” KOMIIAHIMYABIT JOMMKUX YYIHIIC
TOATPOPUMH  OYTISIADXYYHUIT  YVHD
eHzep OajicaH U XyJHaJJasK aBaxal
OpJioH Oariraaraa MIBPXUMIIKID.

JdyHpask AYHI33p yJIC TOPUIIH HAMYYH
00JIOH TOpMiiH  YILIYIUIr3D  aBJITaf
XaMIMIAH MX33P aBTCaH cajidapaap TOAPOOJ,
Oaiina’®

o Jlpaxuite XOMOYKOIIH], cyZzaJiraaHf
xXaMparfcaH UPraj, yJiC TOPUIIH HaMbIT
aBJMrajJi XaMIMIH MX39p  aBTCaH
JOTOOIABIH MHCTUTYLY M6H T3 Y329K
TYYHMII Japaa TepuUiH YUAIIUIr9ar
opyyJicaH 6aiiHa.

e T'5CcdH XBOMI Y HAI'TTICHH IYHTIIP YJIC

OPOH OYPT BHD Y3YYJISJIT 6ep eep OaiiHa.
13 oponHa XYBUIH X3BILIMIT aBJIMTaJ
XaMTUIH UX39P aBTCaH/J TOOLICOH 001 11
OpPHBI IIIYYX 3acarlJaJj aBJuraji XxaMIniiH
OPTOMTTUIT33P TOLOPUID.

“Rusrur” x35J1 XaxyyJb 6rex SBAal

MX3CY - Iarjgaa XaMCUifH WX99p X953
xXaxyyJb aBaar cajioapaap Toapooj daiiHa

Cynmanaraaung opouiricoH 10 XyH TyTMBIH
HOT Hb CYYJIMIH 12 capblH XyralaaH[
X99JI XaxyyJib 6TCOH I'dK MOJI9DJICOH Hb
2005 ompl BapomeTpblH Y3YYJISJITTai1
aauJ rapcaH 0eree]] X99JI XaXyyJb 6ICOH
10 xyHmMIT nepeB Hb aBJMrajl TOJICOH
MOHTOH JYHI'9D OMYCHH Hb OPOJIIOTCABIH
SKMJIMIMH opJiorelH 10 opumM XyBbTall
TOHIRMK OaliHa.

“Rusxnur” X937 XaxyyJdb erex aBax
ABIAJI  XaMIMIH  MX99p  TapXCaH
opHyynaap (1araaH TOJITOMH YCTUIH
napaastaap) ApwmenHn, Asepbaiizxal,
Kawmepyn, Kambo:x, Wpax, Jlubepn,
Creppa-Jleor 6GosoH VYranga Hap
TOZOPCOH.

Byc myrrmita xyeba! Oiipxu J[opHOI,
Xonit Acpur 6osou IInuassp Tycraap
TOTTHOCOH OpHYYZ 6osion Monrosa Yic,
men CaxapbrH a1 OycuitH AQPUKBIH
OPHYYOAM “IKVKUT” X3BJI XaxXyyJb 6rex
aBax fABJIaJI TYT99MDAJI OaitHa.

Xoauiiresp OJIOH YJICBIH XOMIKIIHJ
marzaa Xo3JI XaxyyJb XaMIUIH MX33pP
aBmar cajsbapaap TOIOPCOH Y DHD
y3YyJaear Oyc Hyrtar OypT eep eep
baiiraa fom. sKwumosanbasa, Olipxu
Hopuon 6os0H XonT AMPUKT, XaMIUIH
X X3993J1 XaXYyJb HIXIOST MHCTUTYUU[
rasap XygZaJiaH aBax, XyJaJjgaaJjax,
OBJIYYJI9X 3CXYJI TYPI3CIIDXTIN

3 Cypasraasg xaMparicas Mprasac IIyyX,
XOBJIDJI MBJI33JI9JI, IIapPJIaMEHT OyI0y XyyJib
TOrTOOX DajiryyJsiara, yJic TOPUILH HaM,
XYBUITH X3BIIJ OOJIOH TOPUITH YIIITINIITDD
33par 3ypraal caJnudap/MHCTUTYIIH
Tajlaapx caHaJl OOAJIBIT aBCcaH OOJIHO.

4

JIVH IIMHKMITSST XAI0apdiiax YyIH9C
Bapomempuiin cydareaan0 xamparican
yJic opHYyZ OOJIOH HyTar A9BCIOPYYIMIT
HayiMaH Oyc HyTart xyBaacaH. Bycuita
aHrMJIBIr TOBY Y IMPTraJIbIlH TEICTeJIL
Oajiraa XyCHSITHD3C XapHa yy.
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X0s000TON YIlJI askmiaraa ABYYJAr
Oaiiryysiaryyn opsk Oarina. EBponbix
Xomabooubrt+ OpHyyHan raspbiH aJjba,
BPYYJ MBHAUNH cajbap “WKyKur’ xasJ1
XaxyyJibJ] XaMIMITH IX99p aBTCaH DaifHa.
XoiT AMEPUKT “OKVKUT” X23J XaXyyJlb
erex fABJAJI Malll Dara, X93J XaxyyJb
erex Ie6H TOXMOJOJ MXOBUJIDH LIYYX
3acarjyaJjz rapcas bariHa.

IMargaa, myyx, raspbslH ajgba 00Ji0H
0OJIOBCPOJIBIH CUCTEMJZ OPJIOTO MXTIM
OPXYYZA?3C MIYYTdI Oara OPJIOrOTOM
OPXYYA X93J XaxXyyJab MX33DP TOJLer
OOJIOXBIT cyZajraa xapyyJssk baiiHa.

ABJUTBIH Tajlaap MBJ3DJIAJI  XYJIIIK

aBaX MeXaHM3M XYPTI3Jryii OaiiHa Trask
3TDJI KUPUITH MPTIJ Y33KDII

OJIoH HUMHUT X23J1 XaxXyyJuiH Tajaap
MBJP2JI2JI XYJIP90K aBaxX aJibaH EcHbI
CYBTMIT allNUIJIafAarryil, XaaJ XaxyyJb
OerCOH MPIaAUIH JePeBHUII TypaB Hb
9HS Tajlaap ajJbaH €coOp MIA3DIDIIYN
BariHa.

e Hac, xyiic, OOJIOBCPOJIBIH TOBIIHIOOC
YJI XaMaapaH, X93J XaxyyJbl 6pPTeK
XOXUPCOH OYX MPT3AMIH TaJ XyBb Hb
caHaJl TOMJOJI HIMIIBOPJISX YP OYHTIM
MeXaHU3M 0ammarryit rasx y39Kao.

3acruiiH razpaac aBJIMTBIH 3CPIr aBY
Oyi1 apra XaM:K93 Yp AYHA XYPIXryii OaiiHa
— DHD Y3YYJISJIT 3KILJI OYp eHaep Oaliraa Hb
TYTLIYYP TOPYYJICI3P

e OJI0H HUIT aBJIUTBIH DCPIT XIPOTIKYYIIK
Oyit eepUIH 3aCTUIH Ta3pbIH 0OAJIOTBIT
YPp OYHIYH OaiiHa TOK y3:K93. YYHDAC
JIeHr'eK 31 XyBb Hb JI YP LYHTOI T'9COH
JIYTHBJIT erceH 060J1 56 XyBb Hb aBJIUTBIH
9CPOT XDPIMKYYILK Oyl apra XdMIK9D
YP OYVHID2 erexryii 6aiiHa raskan.

e 2007 omel BapomeTpuiiH cynpaJraaHbl
9HY Y3YYJDJITTII xapblyysaaxan 2009
OHJ, rapcaH AYTHOJITIHN YaHapPbIH
TOMOOXOH 66pUJIeJT rapaaryi baiHa.
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Byc HyTrMiAH aHrunan

EBponbiH Xon6oo+ Ucnanna,
M3pawnnb, Hopserw, LliBenuapb

= AsCTpu

= bonrap

= Yexync
= [laHm

= OUHNAHL
= [pek

= YHrap

= VicnaHn
= VI3paunb
= Vtanu

= JluTBa

= Jliokcembypr
=  HupgepnaHa

= Hopserun

= [lonbl

= [loptyranu
=  PymblH

= WcnaHu

= |lBenuapb
= H3rpceH BaHT Ync

A3n HomxoH panam
= bpyHen Japyccanam

= Kambox

= [oHr KoHr

= DHITXAr

=  HOoHe3

= fAnoH

= ©wmHen ConoHroc
=  Manans

= [lakmcTaH

= OuaAnnnuH
=  CuHranyp
=  TawmnaHa

CaxapblIH 030 X3CMNAH

Adppuk

= KamepyH

= [aHa

= KeHn

= Jlnbepwn

= Hurepu

= CeHeran

= Cbeppa JleoH
= YraHga

= 3ambu

JNlaTnH Amepuk
= ApreHTuH

=  bonuemn

= Yuam

= Konymb

= CanbBagop
= [laHam

= Tlepy

= BeHecyan

bapyyH bankaH + Typk
= bocHu lepuerosuH

= XopsaT

= KocoBo

=  MakedoH
= Cepbu

= Typk

LnH33p Tycraap TOrTHONoo
oncoH opHyyn (LWLTTO)+ MoHron

= ApMAH

= AsepbaiixaH
= benapyc

= [ypx

= Mongos

= MoHron

= OXY

= YKpauH

Onpxu JopHon 6a 3yyH
60noH Xowng Adpurk
= Mpak

= Kysent
= JlnBaH
= Mopokko

XonTt AMepuk
= KaHag
= AHY

m Cynanraa




1. CyaaAraaHA xamparacaH
canbapyyAaA aBAMra XapxoH
TapxcaH TaAaapX OAOH
HUUTUIH TOCOONOA

2009 oubl paxuii HUATUIH ABJIUTBIH
Bapowmerpniia cynanraasn gaaxniia 73,000
rapyi Mprainasc 3ypraaH roJ caudap 60J0H
VHCTUTYILYJ aBJINTA] X3P 6PTCOH Tajaap
cynaJsiraa aBCaH.

OHD CcyJaJraaHy] OpoJLorciabiH 68
XyBb Hb YJIC TOPUIIH HaMYYIbIT aBJMTral
UXDOP aBTCAH T Y3COH 06reen TYyYHMIi
Japaaraap TOPUIH YIJIYMIrdd (TOPUIH
aynbaH TymiaaJTaH) OO0JIOH TapJaMeHT
63 Goson 60 xXyBMIIH caHaJ TyC TyC aB4
yraasmxsd. TYYHUIDH OpOJIOTYAbIH TaJl
XyBb Hb XYBMUIH X3BHIMJI OOJIOH IIYYX
3aCarJiajbll aBJIUraj MX33p aBTCAH IHIKII.
Cynmamraann xampargarcablH 43 opuum

XyBb Hb X93BJI3J M3J33JUIMIH cajabapsIr
aBJuraJl 6PTEeMTTUII T'3COH JYTHBJIT 6rCeH
OaitHa. (YJiC OpHOOpP Hb rapracaH TajJiaHT
Xascpaar O-uitr XycHBIT 1-33¢ Y3HD YY.)

3ypraas canbap/MHCTUTYIPIC aBJUTraz
XaMIMIH MX99P OPTCOH HOIMIT HOHPJIIHD
YY T3CBH acyyJITaH]| OVAJIDHX OJIOHXM Hb
Oyoy oposrorcabi 29 0ojoH 26 XyBb
Hb YJIC TOPUIIH HaMyyZ OOJIOH TepUitH
YITUMIT9D TIK XapUyJKad. XaMTUIH
CYYJI Hb X9BJIBJI M3/I93JIJI, IITYYX 3acarJaJl
XaMIVH VX aBJNTaJ aBTCAH MHCTUTYLU
IHATIIP sKarcaajTat, OpoJorcabH 6 60J10H
9 xyBUItH caHaJjsaap skarcuss. (bynyysu 1)

Asauzad xameuiln  UXIIP  aA8MCAH
uHcmumyyu 6yc Hymaz 6ypm eep
6atiHa.

OHD OHbl 0DapOMETPMIIH CyJaJjraaH,
Esponemrr Xosboo+, Jlatun Amepnx 6010H
CaxapsIH 119711 OycuitH AQPUKBIH OPHY Y IbIH
MPTD]] aBJNUTAJ XaMIUMIH WUX 6PTeMTIUN

Byayysu 1. ABaurajn XaMruiiH MXs3p aBTCaH MHCTUTYIU/cajg0ap, HUMIIT KYHI33pP

Ync TepuinH Hamyyn

TepunH ynnumnras

MapnameHT/Xyynb TOrTOOX
3acarnan

BbusHed/ XysuintH X3BLumn

Wyyx 3acarnan

X3BN3M M3O3MINAH X3P3rCaN

.

0% 5%

10%

15% 20% 25% 30% 35%

ABIUran XaMrnnH NX33P 6PTCOH UHCTUTYLIMIAT HIPA3X acyynTaHa
Xapuy erceH oposnLorcablH XyBb/TOO

dx cypsandc: Tpancnapancu MrumeprawHautn Joaxutin Hulimuln Asauevin Xomacyyp (Bapomemp) 2009.

Xyeuile mooy0xc 2ap2acan.
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VHCTUTYIM 0OJI yJIC TOPUIH HaM TIaK
y3:xo9. Asm HomxoH nasaiin O6yc HyrTar,
Oripxu HopHox 6osioH XoiT Adpuk, MeH
IITnu23p Tycraap TOITHOCOH OPHYY[ 60JI0H
Mouron ¥Yac, Bapyyr Bankas+ Typxoag
TOPUIH YIJIUMITSST aBJUrajJy XaMIUIH
UX33p 6pTceH caJjgbap raceH Oosn XouT
AMepUKT HapJaMeHT/XyyJb  TOI'TOOX
6aiiryyJIarsr HapJasKas.

Byc wHyTtrmiilH AgyH#asK OYH  YJIC
OPHYYIBIH dAJraar xapyyJ/ox OaifHa.
XyCHAIT 1-1 XaMI'MIH MX aBJINTaJ aBTCAH
canbapsIr yJIc OPOH Tyc Oypassp Hb aHIMJIAH
xapyyanaa.’ (Bypou ranaanr Xascpaar -
nitH XyYCHBI'T 2-00C Y3HD YY)

5 Oud acyyarsir JIubepu, Coeppa Jleons
almmriacaH acyyJjaraf opyyJaaryii.

MHCTUTYLMIIH Taraapx TOCOOAGAA FapcaH
06pUAGAT

Ton rosn canmbapyyn maxbp aBJIUTBIH
Tajaapx apn upraauitH Teceesiesin 2004
600 2009 OHBI XOOPOHH MAIOATAIXYIAIL
eepuyesIT opooryi Oaira. 2004 onHOOC
xoiixy 6yx Bapomerpuiin® cymanraaHsl yp
OYHI IVH IIVMHMKWITSD XUINXDT XaMparjcal

7 2009 oub! Ipaxuit HUIATUITH ABJIUTHIH
Xomxyyp (Bapomerp)-uita 3ypraa
JaxXb yAaaTuiiH cyJajiraaHbl apradsall
©eepUJIerIeeryit XaMii 4 alurjaacaH
acyyJsra 0OJIOH XaMparJcaH OPHYY/
©6pUJIerICeep MPCOH.

8 TU-wuita Hpaxuit HUATUIIH ABJIUTBIH
Xomxyyp (Bapomerp)-uitH TyxaitH
SKMIINIH CyZaJiraaHbl TajlaapX AJJIIDPOHIYH
Maaeamir Xasepaar E-asc y3HS vy.

XycHuoarr 1. ABiaurajg XaMriuiiH MX33p aBTCAaH MHCTUTYII/CAJ0aPhIT yJIC OPHOOP Hb

aHrmiag xapyyJas.

WHcTuTyumn/Canbap Ync/HyTar a3Bcrap

Ync TepuniH Hamyyn

yne, BeHecyan

ApreHTuH, ABcTpy, bonuem, bocHy TepueroBuH, Yunm, Konymo,
CanbBagop, ®uHnAHg, Fpek, YHrap, DH31Xar, N3pawnb, WTtanu, lneaH,
Manaws, Hurepu, Cepbu, ©mHen ConoHroc, TannaHa, HaracaH BaHT

MapnameHT/Xyynb TOrTOOX

NHpoHes, MaHam, PymbiH, AHY

Br3Hed/XyBUnH XaBLWw I
LlIBenuapb

BpyHen Oapyccanam, KaHag, OaHwu, FoHr KoHr, VicnaHg, Jliokcembypr,
Monpos, Hugepnang, Hopserwu, Moptyrans, CuHranyp, Vicnaxu,

TepunH ynnumnras/ TepuinH
an6aH TywaantaH/

AsepbaiixaH, benapyc, KamepyH, Yex ync, FaHa, Wpak, AnoH, KeHu,
KysenT, Jlutea, Mopokko, MNakucran, ®uannnut, Monbw, OXY,
Ceneran, Typk, YKpauH, 3ambum

Lyyx apx M3g3n

ApmeHu, bonrap, Kamb6ox, Xopsat, MakenoH, I'ypx, KocoBo, MoHron
ync, Mepy, CeHeran, YraHga

dx cypsandc: Tparncnapancu MnmepHawrnautin Jasxutin Hutimulin Asaueoin Xamacyyp (Bapomemp) 2009.

Xyeutie mooyodic eapeas.

6 FKawmepyn, Kanazn, Ynan, @unnauan, ana, Jlurea, Mamaits, Monroa yac, Ilopryrans, Ceneras,
©wmuen Cosonroc, Vcrianm, Yrauna, Ykpaus, Horpeon Bant Yiac, Benecyann xamruita
MXDOP aBJUTa]] aBTCAH 9K XaMIVIH OJIOH ylaa TOIOPXOMJIOTACOH MHCTUTYIM OOJIOH X0EpP
laxma XaMIUifH OJIOH yZaa TOMLOPXOIJIOTICOH MHCTUTYILY XOOPOHIBIH 36pYY b OYyI0y TyyHSaC
bara xyBbTait 0arHa. [IIyyx OOJIOH TOPMITH YILTIMIr9ST XaMIUIAH UX aBJIUTAJl aBTCAH T'dXK
XapuyJicaH OPOJILIOTCABIH XYBb VMoKIJI Oarican yupaac CeHeraJi skarcaaJjraji X0€p OMunriacoH
Gaviraa. Iaarapsuryir Xascpaat J-uitH XyCHAIT 2—00C Y3HD VY.
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41 yJic OpoH, HyTar A9BCIOPT YJC TOPUITH
HaMyyZ, IapJlaMeHT, IIyyX 3acarjaJl
GOJIOH XDBJIBJI MOADDJIINIH TajaapX OJIOH
HUNTUIH TeceeJiej]] NOPBUTON 66pdJIeJIiT
OPOOTYHT XapyyJsk OaiiHa. XapuH XyBUIH
XOBIIJIMIT aBJMrajJl MX39pP aBTCaH Tk
YB39 Oy OPOJILIOrYAbIH TOO TYyXallH yeTait
xXapbllyyJsbaac Japyit 8 XyBuap ec:kad.
(Bynyysu 2)

2. ApA MpPI3AMIH aBAMTaTan
TyArapcaH 0anaan

2.1. X33A XaxyyAb
“Huacue” xaan raxyysuln mapraim

Vlprag emep TYTMBIH aMbapaJigaa
aBJmMraTalyi TyJrapjar 93coxXdJ cypaJjraa
XUiixag, nop xask 10 XyH TYTMBIH HOT

Hb OHIepCceH 12 capblH XyrallaaHJ X953J
XaXyyJib 6ICOH I'd9¥K XapuyJicaH DaiiHa.

Bapomerpuiin cynaJiraaHf X99J1
XaxXyyJuiH HeJseeJesa Oyc Tyc OypT eep
06p AYHTII rapysa.

e Oripxu opHox 6oson Xont Adpuxr 10
XYH TYTMBIH 4 Hb OHTepCceH 12 capblH
XyranaaHj] X95J XaxXyyJib OrCeH T
XapUyJKId.

e IlImuadp Tycraap TOITHOCOH OPHYY[
6osmor  Mouron — Y, CaxapblH
mon  OycuiiH  AQpPUKBIH  OpHyyZan
cynaJsraasg xampargcat 10 XyH TyTMBIH
3 Hb, xapuH Asu HomxoH npasmaita 6yc
myTar, Jlatur AmepuxT 10 xyHUit 1 #
X9BJI XaXyyJb 6ICOH I'dsK XapUyJKID.

o Xontr Awmepur, EspomnbiH Xosboot,
Bapyyn Bankan + Typk 3opor
OPHYYIaJ CyOajraaH]l XaMparaarcIblH

Byayysu 2. Cyganraana xamparacaH MHCTUTYIN/cajxbapbia aBiaura, 2004 6omom 2009

OHBI XapbIyyJICaH CyJaJiraa, HUIT JYHI33p

Lyyx 3px M303n

X3BN3 M3A33M30

Br3He/XyBuintH xaBwun

MapnameHT/Xyynb TOrTOOX
3acarnan .

Ync TepuinH Hamyyn

S

1 1
0% 10% 20%

\ \ \ \ \
30% 40% 50% 60% 70%

ABnurag aBTCaH 3CXYN UX XIMX33r33p aBTCaH MXx XapuyncaH oponuorcabiH XyBb

B 2004

2009

Ax cypsaadic: Tpancnapancu Mnmeprawnautin Jarxuid nutimutin Asauevin Xamacyyp (Bapomemp) 2009. Xysutie
mooyodc 2apeacan. C autin xoép cydareaand dapaarar rampazocan yac opHyyovin Ysyyaasmutic Xapbyyyican 60aHo.

LWYAOAPTA EC n




5 Oyroy TyyHssc Oara XyBb Hb X33J
xaxyyJb erceH banua. (Bymyysu 3)°

BapomerpwitH cypmasraaHn DypAcaHaap,
apm MPraf Hb X99J1 XaXyyJIbJl XaMIMITH X33
epther opuyynan Kamepys, JIubepnu, Coeppa
JleoH, ¥Yrampma Oartexas. Hoopxm XyCHSIT
2-11 X93J1 XaXyyJb 6ICOH I'9C3OH XapUyJTal
YHISCJI?H YJIC OPHYYZABIT OYJISIJISH Tapras.
(Xascpaar J-mitH XYCHIIT 3-MIT Y3HD YY.)

9 OHd acyyarsir VlTamua ammriacaH
acyyJaraz opyyJiaaryi 60aHO. O
CaJsibBaIopooC aBCaAH M3J99JIAI
CyJlaJIraaHbl X3PITsKUIITIH] TapcaH
asmaaHaac 0oJisk opooryit . Mopokko 60JI0H
Samburaac aBcaH MadARd M “Mbanaxryit”
T3COH XapUyJITBIH TOO 6HAeP OaiicaH TyJI
opyyJaaryi 60JHO.

2007 onmroit agna 2009 ouer BapomeTpT
3aJIyydyyZ Hac axMmaj MPrazidac WIYYToi
X93J XaxyyJsb erzer 60JI0X Hb Xapargask
OaitHa. 30-aac MOOII HACHBI OPOJI[OTCIBIH
16 xyBp HB, xXapuH 65 Oyy TYYH33C
JI93II1 HACHBI OPOJIIIOTCABIH 4 XyBb Hb XD3JI
XaxyyJib erceH raas. (Xycuorr 3)°

10 XyH am 3YJMH MBI22JIINIH aHTUJIIaap
YBYYJABITYYASA OYVH IIMHAKMITID XUIXAID
YUymiir opyyJsaaryit. Ymm XyBUNH
M3A22JUINIH Tajlaap acyycaH cynaJraa Hb
Bapomerpr xamparzacan Oycan yJic, HyTar
JI9BCTOPUITHXTIN XapbILyyJK 60JI0X00pTyit
Oansxao.

Byayysu 3. Cyyaniia 12 capblH XyramaaHj X93J1 XaxXyyJb OTCOH I'93K XapuyJicaH

UPr3UiiH XyBb, Oyc HyTraap

45%
40% -
35%
30% A
25%
20% 1
15%
10% A
. I .
Ownpxu WnH33p CaxapblH NlatuH  A3n HomxoH EBpornbiH bapyyH Xont
lopHon 6a  Tycraap  [map 6ycviH  AMepuk HOanan Xon6oo+ bankaH Amepunk
Xont AdppuK TOTTHOCOH Adppuk + Typk
OpHYyYyA
601n0H
Monron Ync

CyynunH 12 capg X330 Xxaxyynb erceH oponuorygsiH T00

dx cypsandc: Tpancnapancu MnmepHawrnautin Jasxuti nuimuun Asauevin Xamaxcyyp (Bapomemp) 2009.
Xyeuiie mooyodxc 2apzacar. Byoyysuud “Madaxayti” 230 XaPUYACaAH XaAPUYAMbBIZ 0PYYaaayti 6OAHO.
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Xycnart 3. Cyyauiid 12 capbiH Xyranaasjg
X33J1 XaXyy/ib 6ICOH I'3K XaphyJcaH
XYMYYCHIiH XyBb, HACHBI aHTHJLIaap

HacHbl aHrunan X331 xaxyynb erceH

oponuorcabiH %

HuiT xyBb 13%
30-aac goou 16%
30-50 13%
51-65 8%
65+ 4%

dx cypsandxc: Tpancnapancu VnmepHIWHAUUH
Hanxuti nulimuiin Asauevin Xamacyyp (Bapomemp)
2009. Xyeuiie mooyoxc 2apeacan. Bydyysuud
“Ma0axeyll” 2acan xapuyamoie opyyraayii 60AHO.

2007 omToyt HaraH amui, 2009 oHbBI
BapomerpT  5MA3rTOiUyyZ — SPUYYAMIAT
0omBOJI X9DJI XaxyyJb Oara erger Hb
xapargask OaiiHa. I'scoH xomamit 4, 2HD
Hb  OBMOITOMYYYL  3pUyyamiir  601BOJ

aBiuraj, 6ara epTHAer THCOH YT OUII IOM.
OMBITONYYY, DPCAdJ  raprax Aypryit
Baiizar, X92J1 XaXyyJib lIaapaax TOXUOJII0I
MX33p Trapax Iarjaa, [IyyX 33par TOPUiH
OaifryyJsuraryyaraii  xapbllaX Hb Oara
falix xaHmJIaraTaili THAST Hb X1 XBJ9H
cynmasraaraap'! TOrTOOrKID.

“VKMKNI” X294 XaXyyAMiH ©COAT/OYypaAT

2009 ombl Bapomerpuitn cymaJsraaHbl
CATIBJI 30BOOCOH HAT AYTHAJIT Hb OHI'OPCOH
IOPBOH KUJI ‘OKVIKUT’ X2DJ XaxyyJIbJ
OpPTOX YBYYJSJIT3HJ Malll 0ara eepuiesT
rapcan Oereenm 2005 onbl 9 XyBbTaM
xappryyaaxan 2009 omp X953 XaxyyJib

11 Mumrssr KK Iyaen, B.Ppsuk HapbiH
3acazaansvii 30uln 3acae 4, (2), 143-160
“IOTOOZ COHMPXOJITOI DOJITOOMIKJIIOJNBIT
XapblyyJjax Hb: ABymrad 0aiifbIr
YYCTardmy XMNCOH TYPIINJITEIH HOTOJIT00 -
00C Y3HD YY.

XycHart 2. X53J1 XaxXyyJbJ XaMTUITH UX OPTIOT IaK MIAI3JICIH YJIC OPHYY/,

Ync/HyTar a3scrap
Bynar1: 58
K Nné C I Y
e FER amepyH, JInbepw, Coeppa JleoH, YraHoa
b 2:23
yr . ApmMsaH, AsepbaiixaH, bonuen, Kambox, FaHa, NHOooHes, Mpak, KeHu,
6a 49% -uinH
NntBa, Monpos, Mowron ync, OXY, CeHeran, BeHecyan
©HrepceH | XOOPOHA
12 capbiH | Bynar3: 13 benapyc, Mpek, YHrap, Kocoso, Kysewr, JlnsaH, Hurepwu, MNakucraH,
xyrauaaHo | 6a 22 %-uinH [Nepy, PymbIH,
X33J1 Xaxyynb | X00poHL Cepbwu, YKpanH
orcen Bynard: 7 6a BocHu TepuerosumH, Yunu, Konym6u, Yex ync, FoHr KoHr, SH3TXar,
OPONUOTCAbIH | 450 _ypy Manans,
XyBb XOOPOH[ OuannnuH, TannaHg
ApreHTtnH, ABctpu, bpyHen lapyccanam, bonrap, KaHapn, Xopsar,
ByISr5: 6% 64 Hanun, ®uHnaHg, MakegnoH, I'ypx, WcnaHa, V3pauns, AnoH,
H35C 10O Miokcembypr, Huoepnarg, Hopserw, MaHam, Monbw, MopTyrans,
™y A CuHranyp, ©MHen ConoHroc, Mcnanu, LWsenuaps, Typk, HarocH
BaHT Ync, AHY.

dx cypsandic: Tparncnapancu Mnmepnownauin Jaaxuildl nulimutin Asauevin Xamoacyyp (Bapomemp) 2009.

Xyeutie mooyodc eapeacan. Bydyysuud “madaxeyl

<3

29CoN xapuyamosle opyyaaazyti 604HO.

Aneuansvie 6azyaicar OYH WUHNICUAID AQULULAAH TOOOPLOUN08.
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OrCeH MPraanitH Too 11 XyBb DOJK 6CUd).
OHD Hb AaBJIUTBIH BCPOT UIDBXUTIN YT
asKmIIaraa AByyJszar OairyyJsiara 60J0H
3aCrMifH ra3apT oxuo erd 6aiiHa. Bynyysu
4-1 2005 60510 2009 OHBI AYHT XapbIyyJIaH
rapraB. YYVHI:

e Illmu35p Tycraap TOITHOCOH OPHYYZAAX
6osoH MoHros ¥Yican X937 XaxXyyJb
TOJICOH T3K XapMyJICaH OPOJILIOTCIIbIH
XyBb 17-00c 28 XyBBb OOJIK ©CU3I.

e DBycan 6yx Oyc HyTrryyman ‘“sxysxur”’
X9BJI XaXyyJIb 6TCOH baiiay JOPBUTOM
6OPUJIeJIT Tapaaryi dbaiHa.

“WKmKmr” XadA XaxyyAuMHI YMAUNATIIHUHA
TOepAeep raprax Hb

“Husxur”  XpoJ1 XaxyyJb  MPTOIdL
X9PXOH HeJIeeJsK Oyiir TOZOPXO0il raprax
YYZIH93C HaliMaH TOPJMIH YIYNUIr23HUN

aJMH] Hb X93JI XaXyyJbTail TyJrapcas
6oJioxbIr Hb acyycaH Oaiia. OpoJoryibia
XapuyJiCHaap Ijarfiaa Hb XYMYYCDDC XD3JI
XaxyyJb XaMI'MIH MX aBJar MHCTUTYLDDP
Tozopuas. llarmaaraac yirdamuiaras XypTCaH
OPOJILIOTY/IbIH Dapar AePeBHMI HAT Hb XD3JI
XaXyyJib OICOH I'9iK XapUyJIKID.

IITyyx acxya 6ypTras 60JI0H 36BII66PeJI
OJITOZIOT GariryyJiaratai XapblIiCaH
upraguitH 16 0OosioH 13 XyBb Hb XDAJI
XaxyyJb 6ICeH TaK TyC TyC XapuyJiCcaH
GaiiHa.

Taspeir anbamg xycsarT rapracaH
XYMYYCUITH 15 XyBb Hb MOH X33JI XaxyyJib
eruss.  OpPyyJ  M3HJ,  OOJIOBCPOJIBIH
caybaprail XapbIicaH UPraguiH 9 XyBb
Hb X93JI XaXyyJb OrCOH TI'DCOH XapUyJT
erusd. TyyHUISH, TaTBapblH ajuba, 371
OYTIMITH YITIMITDS /3PUnUM Xyd, TesJedoH
Xapuinaa, yc gyJaaH I'sX MOT/, KOHTOPT

Byayysu 4. X53J1 XaxyyJib 6TCOH I'93K XapIyJicaH OpoJIIOrcAbiH XyBb, 2005 6osioun 2009

OHBI XapbIlyyJiCaH AYH, O0yc HyTraap

WwnH33p TyCcraap
TOrTHOCOH OPHYyA+

CaxapblH 038 6ycuitH
Adppuik

JlatTnH Amepuk

A3n HomxoH [lanan

EBponbiH Xon6oo+

bapyyH bankaH+ Typk

Xont AMepuk

0% 10%  20%

30%

40% 50% 60% 70% 80%

CyynuiiH 12 capblH XyrauaaHf X33 xaxyynb TeNCceH OponLorcibiH XyBb

Il 2005

2009

dx cypsandc: Tpancnapancu Mumepnawnauin Jaaxuld nuldmutin Asauevin Xamocyyp (Bapomemp) 2005 6a
2009 on. 3e8xon Myc XOEP HUAULH CYOaLAAHBL ALb AGAUHO Hb ODaemcear yac opryydvie TapdvYYyyscar 6OAHO.
Xyeutic mooyosc zapeas. Oupxu Joprod 6oaon Xotim Appurulin 6yc nymeutin 2005 moom madaaruiie

439 60A0MAHCTMOU.
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UPrauiiH 7 XyBb Hb X33JI XaXyyJb TOJIMKID.
(ByayysH 5)

Byc HyTryyaaa xa2A xaxyyAb erex 6anaan
eep eep baiiHa

As3u HomxoH nanaii, Jlatma Amepux,
IIwmassp Tycraap TOITHOCOH OpPHYY[
6os08 Monros ¥Yic, CaxapbiH a9 OyCuitH
Adpur opuyyn 6oson Bapyyn Baakan+
Typk 3%par TaBaH Oyc HyTarT Ijargaa
X9BJI XaXYyyJb]] MXDIP WISTACOH OaliHa.
Asu HomxoH pnanaiin Oyc HyTar OO0JIOH
JlatTa AMEPUKT HIYYX3[ X33J XaXyyJib
erceH Oaiiajl eHIep XyBbTail Oariraa 001
Oitpxn  Jopuon, XoiT AQPUKT ra3pbiH
aJsiba X93J1 XaxXyyJibJl XaMTUIH 6PTOMTIUI
YITYMITI9H], TOOIOTIOMK Oarina. EBponbiH

XosbooHbI+ OpHyyZaac cyZaJiraaHf
OPOJILIOTYMJT BPYYJ MOHAMIH cajbapsir
Oara 33pPIrUMH 36POOTINIIIP XaMIUNH UX
XB3JI XaXyyJbJl 6PTCOH I'aMK XapUyJHad.

YAAUMATIDH ADX “XKMKMT” XIDA XaXyyAUHH
Y3YYAIATUIH ©OPUAOAT

BynyyBu 6 Hb MXBHX MHCTUTYIILL X3
xXaxyyJsb erex daiimaa 2006-aac 2009 oHbr
X00poHA Oyypaaryin O0JOXBIT XapyyJIK
Oarina. DBomur Oanpman [99p 3apum
cagbapyyman “HKIMKUT’ X92J XaxyyJb
6CCoH Deree 1 TyxaiabdbaJ Iy yXuitH cauabapT
o3 nyH 2006 omx 8 xyBbTall OajicHaa
2009 ounx 14 xyBb OOJIK MX XIMIKDIITIIP
HOMBIIIKI).

Byayysu 5. Cyyamiia 12 capbiH XyramaaHj X33JI XaxXyyJdb OTCOH I'd:K XapuUyJicaH

OPOJIIOTCABIH XYBb, YILTUUITI) TyC OYpasp

Llarpaa

Wyyx

Fa3pbiH anba

byptran, 3esweepnuinH
ZEIEE]

bonoBCposnbIH cncTem

Spyyn M3HAUAH

6aviryynnara ‘

TateapeIH anba |

a0 6yTUNAH YIANYMTS

1

0% 5%

10% 15% 20% 25%

CyynuiaH 12 capbiH XyralaaH X337 Xaxyyfb ercéH oponuUorcabiH XyBb

dx cypeadc: Tpancnapancu MumeprawHautin Jarxul nuumulin Asauevin Xamacyyp (Bapomemp) 2009.
Hazcaaamad 0ypvocar YUauunzade a8CaH 0POAYOLCObIH MO02 2aPeaic, XYsulie Mmooyos. Y UAuur2aaryyo
L00POHOBLH cmamucmuk sizaae eHzeep apeas. bydyysuud “madaxeyil” eacan xrapuyamosle opyyaraazyii 604HO.
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Byayyeu 6. X95J1 XaxyyJib 6rcoH Iask MIAIIJICOH UPraamiia Xysb, 2006 6oson 2009
OHBI XapbI[yyJCaH AYH, YITINIr3d Tyc 0ypasp

Llarpaa

Lyyx

T

Byptran, 3esweepnuninH
YANYMras

Il

bonoscponbIH cnctem

Dpyyn M3HONAH
6anryynnara

TatBapsblH anba

O>n 6yTUMIAH YANYMAT3

I

0% 5%

10%

15% 20% 25%

OHrepceH 12 capblH XyralaaHa X331 Xaxyynb erceH NpraguinH Too

2006

2009

dx cypsandc: Tpancnaparcu MumepHawrnautin Jasxuth Hudmuun Asauevin Xamocyyp (Bapomemp) 2006
60a0n 2009. HKaecaaamad dypican yuauuazaa ascar upeaduilh mooe 2apaaic, xysutic mooyos. 3e8xeH 03apx
L0EP HCUAUTUH cYOaneaandvl arb aaund Hb bazemcar opryyovle xapvyyyacar. bydyysuud “madaxeyi” 2acon

rapuyamasle opyyaaazyii 604HO.

F'a3pbiH aADaH AaXb “XHMIKMT” XIIA
XaxyyAb

Ourepcern 12  capblH  XyrauaaHf
ras3pelH ajbarail XapbllCAaH MPTIIUIH
15 XyBb Hb XB3J XaXyyJb OrCOH DaliHa
rogruiir  Bynyyeu 5-aac xapsk 6OoJiHO.
TyYYHUJISH, ra3pbIH MeHEKMEHTUIH caabap
JaxXb aBJMIa XYposarss TIJK yJIMaap
3acarJiajblH acyyzaaJs 060JITJI00 XypIliaicaH
acyynaJ boJsioon Oajiraar 6aTsaH XapyyJnK
baitHa. Tyc casnbap maxbp aBjaura TOPUIH
OMUMIH TOMOOXOH Heell OyX1il TeBJIOPCOH
TOJIOBJIOTOOT JIUIH 3acraac XyBb XYHUN
OMUJIOJINITH DPX OYXUI 3aX 393JIMITH DAUIH
3acarT IIMJDKNX YEeUIH eBOpPMeL] IINHMKTIN
copuat boJiooy GariHa.'?

12 B.3ummepwmaH, “Iaaxmii HUATUIH ABJINUTBIH
Xoamkyyp (Bapomerp) 2008-x razpein

Tyc canbap gaxp aByanura 6ara OpJIOroToN
yJC OpPHYYZ, TYYHUISH 0Oara OpJIOroToii
ailyl epXUMH XYBbJl HOILTONMJ TOOLIOTI0MK
Oaitna. OpJioro wuXTHI yJIC OPHYYIbIH
VUPT3AUIH TaJl XyBb Hb Ta3pbIH aJi0aH Jaxb
X99JI XaXYYJUNAT HOLITOMJ TOOI[COH 0O0JI
Gara OpJIOroTOVl OPHYYIbIH Mproauiin 10
XYH TYTMbIH HalIM IIaXaM XYVH Hb YT aJi0aH
JlaXb aBJIATBIT HOLITOMJ TOOLRK3D.

XOJIOOTIONITOM acyyATYyIbIH 3yparJai’,
XOJIDJIYYJISIT 30PUYJICAH aKIIbIH
matepnast (2008).

13 Opaorems aurmisir Jaaxuita Barkaer 2008
OHBI 7 CapblH aHIMJLIAap rapraB. Www.sit-
eresources.worldbank.org/DARASTATIS-
TICS/Resources/CLASS.XLS. BapomeTrpT
xXamparzcaH yJic, HyTal JA9BCIopYYIANUIiH
OPJIOTHIH aHIMJIBIT XaBcpaaT B-mitH
XycHarr 1-33C Y3HD VY.
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“UKnmmr” xa3A XaxyyAunH xoA000
Xamaapan

“SKroxmur”  xoss1  xaxyyJsmitH —X0J1000
xamaapJelr BynyyBd 7-m y3yyJoB. OHJI
CYYJIMIH (SKMJIJ X33J XaxXyyJb OrceH
Oara OpJIOrOTOIl WMPIIOUIAH TOOT OPJIOTO
UXTOI UPr3AMIIH XyBbTall XapbLyyJK
HapuUMBYJIAH rapracad OojsHO. YmMH3DJAT
Ayl epPXYYATO XapbllyyadaJt, Anyy ail
epxXyyJd Larjgaa, IIyyX, Ta3pblH aJjba
06os10H OOJIOBCPOJIBIH OaiiryyJaaryynaac
YIIUMITDD XYPTOXUMH TYJA WMIYY OJIOH
yhaa X33J XaxyyJb erjer baiiHa.

UpraanitH ery 0y “xumxur” xasa
XaxyyAMHH X3MXK33

Bapomerp cypmasraaraap —uMpransac
OHI'epCOH 12 capblH XyraljaaHJl XoaJl
XaxyyJbl, X3P  XOM)KDOHMII  MOHIe

3apLyyJICaHBIl CyAaJK, YYH] 3aplyyJcaH
MOHT® MPLOAVIIH KUJIVIH OPJIOTBIH X33H
XyBbTall T3HI[PYK  OYNI TOTTOOCOH IOM.
Xpaa1 Xaxyysb 0OOOUTOOP OrceH TaK
XapuyJiCaH UPIOAVIH XapuyJirtaac Ta[
Oaraap 060IOXOJ KUJIMUIH OPJIOTBIHXO00 7
OpPYMM XyBbTall TIHI[IX XOMIKDOHUI XDBJI
XaxXyyJib erceH OaliHa T3CHH TOOLI00 rapd

BynyyBu 7. OHrepcen 12 capbIH XyramaaHj X39JI XaXyyJb OTCOH I'd:K XapuUyJicaH
MPr3aUiiH TOO, OPJIOro 0OJIOH YILIYIIIra33 Tyc Oypasp't

Liarsaa I —— |
L ﬁ—

YYX o
la3pbiH anba *
5YpTF3ﬂ, 3SBMSGDHMMH*—‘
YANYnIras
BOMOBCPONbIH CCTEM A—T
Spyyn MIHAUNAH i
6awnryynnara
TaTBapbIH anba
I>n 6yTUNIAH |
YANYnIrss

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

OHrepceH 12 capblH XyralaaHf X331 Xaxyyfb 6rceH NpraguiH XyBb

O bara opnorotoit 6ynar

B OHxpep opnoroton 6ynar

dx cypsandc: Tparncnapancu Mnmeprawnautin Jasxuth nutimuin Asauevin Xamacyyp (Bapomemp) 2009.
Haecaarmad opcon ylianuunease agaxrdaa radn raxryysb MeACcOH UPIOUUH MO02 2aP2adic, YUl MooYos.
Byoyyeuud “madaxeyil” eacon xapuyamyyowvie opyyaaazyti 60AHO.

14 OpJoroop aHrmMJICAaH XYH aM 3YVH M3ADSJIINITH OTeraesl XYHApaJ yuupcad Apmsal, Beaapyec,
Kambox, I'ypox, Vtann, Vpak, Kern 6oson ITonbimmitH Maasamuiir OyLyYBYNL OpyyJIaaryii

foJHoO.
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BynyyBu 8. X53J1 XaxyyJibJi TOJICOH MOHTOHUIT XOMIKIOT allyl OPXUITH SKUJIUITH

OPJIOTOTON XapbIlyyJCcaH Hb

X331 xaxyynbf 45%
TONCOH MEHIeHNN
X3MX33I an epxuninH 40%
XWUANAH OPRoroTomn
35%
XapbLlyyncaH xyBb
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%

JKunuiin opiorsiH

1%-aac Oara

B

11-93¢ 20%-
HUIHH XOOPOH

1-23¢ 10%-
HUHH XOOPOH

KunuiiH opiorsH
20%-aac q31m

dx cypsawic: Tparncnapancu Mnmepuawrnautin Jasxutl nutimun Asauevin Xamocyyp (Bapomemp)
2009. Xaan xaxyysb meascen upzadutin mooez 2apaadxc, rysulie mooyo8. Byoyyeuud “madaxeyil” eacon

rapuyamyyosvie opyyaaazyii 60AHO.

Garina. fasx 4 0ONCOH OpJIOTBIH 7 XyBb
I'BAST Hb TOM TOO 0eree]; 9H? Hb ANYY aiil
OPXUIH 6/16p TYTMBIH VHJICOH X3POII23rD3
XaHrax d4ajBapbIl aJiargyyjilax JIyH
99T Hb OMJTOMIKTOM oM. bByayysu 8-
I X90JI XaxyyJbJ, TOJK Oyl MOHIeHUit
SKIJIMIIH OPXMITH OPJIOrof, 93JI9X XYBUIT
xapyyJas.'?

15 OHd acyyJsTaHI X33J XaXyyJbl TOJCOH
MOHIOHMII HUIT XOMIKIDI acyycaH Oereen
XOEP XapUYyJIThIT XOOPOHJ, Hb HATT
yannyyJsacas 60sHO. OHD AVHA ApPMsAH,
Benapyc, Kambosk, O CanbBamop 00s0H
Typsxnits Mpea/Miir cynasraaHsl
XOPOTIKIIITIH] TapCaH aJilaaHbl yaMaac
opyyJiaaryi 60JsiHO. OHB acyyaTeir Vtamauna

aIlNIJIACaH acyyJraz opyyJaaryii.

2.2. TomAOA raprax
MEXaHU3MbII alLIMrAACaH
Oanaan

X3auirasp XYMYYC X93JI XaxXyyJbTan
TOMIAAT O0JIOX HB CyaJsraaraap HOTJIOTOMK
bajiraa ¥ 5 XYH TYTMBIH HAST Hb OHI'OPCOH
12 capeiH XyralmaaHj SHD TaJjaap aJjbaH
€coop rOMJI0J TapracaH OajiHa.

BynyyBu 9-m opoJsiordy HapbH X39JI
XaxyyJIIAT MDB23JI9XIIC TaTraasax
OOJICOH IIaJITTaaHbIl TOBYJIOH Tapras.
CypaJsraany XxaMparjarciblH TaJl XyBb Hb
caHaJ ToMIOJ aJibaH €CoOp XYJI9D0K aBax
MeXaHMU3MBII YpP IYHTYI T29K y3A9T 0o
JIOPOBHUIL HOT Hb XOT UX LAl 3aB 3apIyyJsIax
asKmMJlaraa I90K Y3JI9T9D MUJIIDPXUNIIKID.
CaxapeiH 1371 OycuitH AQPUKNUITH OpPHBI

n Cynanraa




I/IpI‘BIH/HZH TypaBHBI H3T' Hb CaHaJl TOM/JIbIH

MEeXaHMU3MBIT X3T TYBIITOI, UMPITAIJII
yUpyyJamar I9sK  XapuyJpKad.  OArD3p
ailyl epXYYIAMUMH TaBHbI HIT Hb Yy4YUpPU
OoJI30IITYII  BaHAJMXUIJLIPAC  aiiX, eIl

XOH30HJ, 6PTexXeec HOJITO0MIKIIOXI00 aIbaH
€coop roM[0JI rapraaryii 60JI0X Hb COTIDJI
Tyrumask Oarina. Hou smanryaa Jlatme
Awmepuk 6osioH Bapyys Bankau+ Typksn
(28 GoJs10H 26 XyBBJ Hb) X93JI XaxXyyJUIH
I'OMT XOPIUIH XOXMpord 0ok Oyit mpran
3aHAJXUIIDIL 6PTeX Marajiaj ux Oaiiraa
oM. TYYVHUWISH, ADJIXUITH XOMIKIIH HUIAT
cyZaJraaHsi XxaMparcblH 16 XxyBb Hb asibaH
€Ccoop TOMJIOJI Taprax MeXaHU3MBbIH Tajaap
OMIroNTryii OGajiraa fABAAJ Hb COHMPXOJI
TepyyJsK OaliHa.

OHOXYY AYTHAJIT Hb OJIOH HUMTUNT ajbaH
€cHBI CcaHaJ TOMJJBIH MEXaHU3MBIH YP
IYHTDI6aiqaaguTryyasx, TyC MeXaHU3MbIT
X3POIJIdX HOXILeJI 0OJIOJI[00r00p XaHrax
XYUMH 4apMalJTyyAbIT aBd XOPAIKYYJIaX
3aiimryniaap/araraibanraarxapyyJng
GaiiHa. Bapomerpuita cyzaJiraaraap
QXKMITY  mprag  OOJIOH  5MBITINUYY]
aBJINTBIH I'OMT XOPIUMH XOXMpord O0JICOH
Tasaap TOMZOJ MOAYYJASITYH 00JI0X Hb
xapargask Oarina. Hereersiiryyp, XoaJ
XaXxXyyJUIH I9MT X9PIUIH Tajaap Ma33JI9X
anbaH ECHbI CYBIMIT 5pUYYZ, MOH aKui
TOPOJITIM 3CXYJ AYHII-OPJIOTOTON epXUITH
UPT3J UIIYYTINI9P allInurjaafgar amas.

Byayysu 9. XsaJ1 xaxyyJaniiH Tajiaap roMaoJI rapraxaac TaTrajsax IiajJrraan

[lapaax wantraaHel ynmMaac roMgon rapraaryn npragmmnH 100:

fompon rapracHaap toy 4
eepynergexryn

X3T ux uar xyrawaa
Wwaappax acyyaan

Xapuy apra xaMmx3>3 aBHa
rAr33C anx

Fompon raprax
npouenypbIr M303Xryn

'Ilt

Ffompon raprax rax
oponaocoH Honosy
Yagaarym

0% 10%

20%

30% 40% 50% 60%

dx cypsandc: Tpancnapancu Mumepuawnautin Jasxuth nuimuun Asauevin Xamaxcyyp (Bapomemp) 2009.

Xyeuile mooy08.
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3. LLIMHXK334YAUNH AYTHIATHIAT
aBAMIbIH TaAQapX UPIIAMMH
TOCOOAOGA, ABAUTAA OPTCOH
OalAaATaM XapbLYyACaH Hb

OAOH HUATHIH TOCOOBAOA LLIMHXKIIUAUNH
AYTHIATTIM X3p ysaAAax Oalina B3?

IMTyHKEYANIIH TYTHAJITIH]] YHADCIIICIH
Y3YVIJITYYS OJOH HUMTUIH TOCO6JIOJTIN
VAJOJATTYI TOCOH OMIroT 0armar. Y yHUIAT
JaxXmH IaJjarax yynasac bBynyyesu 10-T,
TOPUIH caydap JaxXb aBJIUTBIH I[AP XYPIIH/I
2008 oubl ABJIUTBIH MHAEKCUIIH CyAaJiraaH
XUMCOH INMHMKIDYAUIH yH2JIr33r 2009
OHbI BapoMeTpBIH MPraAuitH TOCOOJIONITIN
XapbllyyJas.'f

16 Xo0€p y3YYIDJITUNT YANAYYIaXbIH
Tyan oun Bapomerpt “mapaax cambap/

Bynyyeu Hb 0JI0H HMIT TepUNH TroJ
MHCTUTYIJ aByanura ux 6ajiHa rask, XapuH
IIMHKSUN]] TOPUINH casdap faXb aBJINUTbIH
X3MKOD MX OajiHa rask y39)K Oajiraa Hb
aBJINTBIH TajlaaPX OJIOH HUWITUIH TOCeeJeJl
OOJIOH IIMHIKDIYUINIH JYTHAJITUIH XOOPOHI

VHCTUTIMIT Ta aBJIUTaf X3P aBTCAH I'9dK
Y39k OajiHa B” THCOH acCyyJT acyysx
TaBaH caybap/MHCTUTYIV A3X aBJIATBIH
Tajlaapx OJIOH HUITHUIIH TOCOOJIJINIT
NYHIAXK JYHI29p rapracad. Bung sHD gyHTa9
2008 onmel AVI-uitH OYHT?M XapblyyJiCcaH.
AVI-Ta1 agni, sKUPUVH UPTDINIAH
o1tsroaTeIr 0-10 XypTaJ/IXx 0HOOTOOP
nyrHACOH Oereex 10 Hb aByMraz aBTaaryi,
0 Hb aBJyMraj Malll X aBTCaH I'dCOH
ya3yysaar oM. TVI-uits AVI-uitH Tanaapx
JIBJITDPSHIYIIT Wwww.transparency.org/cpi
xadAraap opsk y3HS VY. (MoHros xaJs naspx
M3I93JVIMIT jaac.mn TracoH XadAraap y3HD

YY - opuyyard)

Byayysu 10. 2009 oubr BapomeTp nax apa upraguiid oiaroarsir 2008 ousr AV-1
rapcaH IINHKI9YAUIH OVJITOJITTON XapbIlyyJicaH Hb
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Apa VPr3annH TeCeenIUNH AyHOaX AyH

dx cypsadc: Tparncnaparcu MUnmepuawrnautin Jasxutl nutimuun Asauevin Xamoxcyyp (Bapomemp) 2009 6a
Asauevin ndexe 2008. Lz myc 6ypaap yac opHYyyovle mamoazaas.
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xXapuilaH xamaapai'’ fajiraar xapyyJox
Garina. Xommit TMIIM 9, 3apUM TOLOPXON
TOXMOJJIBIH XYBbJ], 6TCOH YHIJIT39HY Y AUITH
XO0O0pOHZ, 36pyy rapud Oarna. Humms Hb,
Anon 60s10H YnniiH XyBb/, IINHKIIUAUIH
OTCOH  YHOJII3D UPIL3AUIH  TeceeJlIeec
XapblLIAHTyll  Depoaradp rapcaH OaiiHa.
Xapuu KyBoiiTo, UPraguiiH TeceeJeJ
2008 ombl AVI-T nmypbJAcCaH IIMHMKIDIUIUITH
JYTHOJITIDC XapbLAHTyl CallH TapiKad.

ApA MPIIAMIH X33A XaXyyAb ©rCOH
0aAan 6a LLUIMHXKI3UYAMMH OUATOAT

AByyran XWHX OYH IIMHMKUIITI9HDIC
“receesios’”’ Hb ABJUTBIH OOOUT XOMIKYYP
0ok wazmax BedX TIBCOH acCyyJuT yprax
rapy mupeK OaliHa. Xoamuirasp cypaJjraa,

17 Jloapx X0€phIH XapuilaH xamaapaJ 0.67
6aiiB (p<0.01).

IIVMHKMITD9HNI 62 pUIMT OMUTY Y971 a BJIUTbIH
Tajaapx Teceeses Hb OomuT OGajimasiraii
HUIALAST 0ereel maaTraJl 00JIOH OM3HeCHIIH
Garryysnaryynt® saresp yayyJdJITyyauir
ammriazar rafiar d, “oKVKNAT” X93JI XaXyyJb
OrCeH TdXK XapuyJscaH MpragmitH OomuT
TypLLIara, Y3YYJSJITUIAT IHIMHMKIDIIIUIH
TOCOOJIONITIN  XapbIlyyJsax  OOJIOMIKMIAT
Jonxuit HUVHTUIHE ABJIUTBIH  X3MMKYYD
(Bapometp) ogrosxk Oaitma. TyyHWISH,
2009 ouer Bapomerp 6oson 2008 oHBI
AVI-pIH Y3YYJDJITYYAMIT XapbllyyJaxas
Uprafpa TyarapcaH Oomut Oaiimast GoJoH
IIMHKOIYVIH TOCOBJIINIIH XOOPOH] HALT
XapuilaH xaMaapaJs Oajiraa Hb Xaparjask

18 K.IM.JIsmbenopd, “Anaura 6a
IMIyHsYISIMITH MHCTUTYIMIH IIIVHD TeJIeeC:
Onox, Hotosroo 6a Bonsoro” (KamOpumx
UIx cypryyamita XasiaJ, 2007) xyynac
236-237.

Byayysu 11. 2009 oubl BapomeTp A3X MpraguiiH X33J1 XaxXyyJabTail TyJrapcan
Typuuiarsir 2008 oubl AVI-bIH INIMHIKI3YANITH AYTHIJITTIN XapbIilyyJaaxX Hb

10 |

2008 onbl AU-nitH 1yH

X951 Xaxyylb TOJICOH OPXUIH XyBb

dx cypsandc: Tpancnapancu Mnumepnawnauin Jaaxuld nuldimutin Asauevin Xamocyyp (Bapomemp) 2009 6a
Asauevin Mndexe 2008. Llaz myc 6ypasp yac opHyydsvie mamdaens.
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6arina (Bymyysu 11). Oepeep xniubau,
XYBUMH X3BILINJI, IIMHKIDUNU, CYAJIaadbIH
aBJMra ra3ap aBCaH TACOH JIYTHOBJIT OrceH
YJIC OPOHJT UPT3JT X93JI XaXyyJb erex ABJaJ
ux OafHa rocoH yr oMY OHO Hb TOpPMItH
casbap Jaxb ABJNUIBIH TyXal[ IIMHKDDU-
JVIIH OYTHBJIT UPTHAUIH erceH XapuyJITTai
nyik Oariraar xapyyJnk OaiiHa.

4. XyBMMH X3BLUAMMH
Taraapx UPrIAMMH Y33A
0oaoA

2007 our1 BapomeTp cyasraa rapcaHaac
XOMII I3JIXUIA YPbJ 6MH6 rapd baiiraaryii
XaMIMMH HOIITOM CaHXVY, SAUIH 3aCTUiiH
xXAMpaJ rapaas 6aiiraa 01193, OHD XAMpPAJI
Hb OJIOH YJICBIH X3MJKO9HJ, XDJIDJIIISX
acyyILJblH 9H  T3PILYYVHZ  TaBUIZCAH
XBBOYp Oajiraa Hb OJIOH OJIOH caydapT Vit
asKmlaraa ABYYJDK Oyl KOMIIAHWYJIbIH
YILT asKmIIaraa mi rapaxaj Xyprask oaiHa.
Jonxuiir  caHXYYIMIH XAMpaJ XaMapd
Oyil DHD Y€, aBJUTHIH I'AMT XDPAT YIJII9X
ABAJI, XYBUMH XOSBIJIMIH TYHULSTIIX
YYPSr, OPOJILIOOHBI TaJjlaap MPraJ TYTIIMX
6oscubir Bapomerp 2009-aac xapsk 0OJHO.

CypasraaHy, xaMmparjicaH yJIC OPOH
60JIOH HyTar IPBCrapyyZ Aorpooc Bpynei
Hapyccanmam, Kaman, Haumm, T'onr Komr,
Vcnann, JirokcemOypr, Mosinos, Hunepiann,
Hopsern, Ilopryranmu, Cunramyp, Vicrmauwm
6osor IllBefiapb 39par YJICBIH XyBUIH
XOBIIMJI  XaMIMITH NX33P aBJUTBIH TOMT
XOPIT YIJIAISr99p TOAPOO DajiHa.

Tepuiir HoeAGOHA aBTYyAAX SIBAAQA ra3ap
aBcaap baiHa

OHD KWIMITH BapomeTpblH acyyJsrann
aHX yJlaa SKMPUIH MPrafidsc “‘raHail yJycan

19 AN 2008 6on0u Bapomerp 2009-x
XaMparAcaH X33J XaXyyJb TOJICOH 'K
XapUyJICaH UPI3ANIIH XyBb XOOPOHIBIH
XapuilaH XxaMaapJblH Koo duueHT -0.64
(p<0.01) baiina.

XyBMUIH X9BHIIMJI 0OAJIOr0 0GOJOBCPYyIax
AXKMJIJIATaaH] HOJeeJeXUNH TYJL X99JI
XaxyyJb erzer raxx Oomosk OaiiHa yy”
T3CHH acCyyJT OPYYJICAH.

CypasraaHy XaMparjicaH MPI9AUIH
54 XyBb Hb B3acCrMiiH Tras3pblH 00MJI0TO,
IYPSM  SKYPMBIT  ©6PMIIH  COHMUPXOJIT
HUMLYYJDXWIH TYJL XyBUJIH XB9BIINJI
X93J XaXyyJb €reX Hb TYTI3MDJI Y33TI3JI
90K y3coH OaliHa. OHD TOO Hb XYBUIH
XOBIUIIMITHXHUI OTCOH MDADDJIIIIC  XOJI
3ep:x Oaviraa rom. Tyxaiinbas, TVI-uita
XopJl XaxyyJb TeJerdiuiiH MHIEKCUIH
2008 ousb! Tajinang 2009 oxsl Bapomerpr
XaMparficaH yJC OpPHYYZaac OpPOJIIICOH
OusHeCHItH yAUpIOax AKVIITHY Y IbIH
JIGHTO’K 32 XyBb Hb 00/IJIOTOJ] HOJIO8JIOXUITH
TYJZ X93J XaxyyJdb OailHra erzer TasK
XapnyJsnKes.*!

Bapomerpnita cygasnraasg xamparicaH
— DIMVH 3aCTUiIH OCeJIT, YJIC TOpUIH
IDUJKUIT  Hb  3aX  399JI, XyyJb
TOTTOOMIKIMHJIOO HOJIeeJI:K Oaiimar, OaiiHra
06pUJIeJIT XUk Dalifar IMMHIAp yycd O0yii
SIOMIH 3acarrai a931-4yH[ OPJIOTOTON yJIC
OPHBI - UPraauiiH 65 XyBb Hb TOP XyBUIIH
XOBIIJIMIIH HOJIOOHJ] aBTaxX Hb TYT33MAJI
Y3311 O0JICOH T'9MK XapUyJKdd. XapuH
cynaJiraaHfi OPOJIIICOH 6HNep OpPJIOroTol
YJIC OPHBI UPIOIUIH 55 XyBb Hb 0OJJIOTO

20 THU-wita X933 xaxyyab Teseranuitn
2008 onwr Cygmasnraann 2008 onbr 8-p
capblH 5-29-HUI epuitH X00poHT 26
OPOH, HyTar JI3BCrapuitH 2,742 OuzHecuitH
yaupAax anbaH TYILIAaJTHYY[ XaMparacaH.
CypasraaHbl apradsiaj, XxaMparjcaH
OPHYYIBIH Tajlaapx MaaaaJmir http://
transparency.org/policy research/sur-
veys_indices/bpi/bpi 2008 xasaraap y3Hd
YY-

21 Bynyysunzn Bapomerp 6oson Xosu
xaxyyab Teserumuita VIHnexc
cyajraaHyyZnazl XxaMparjacaH OpHYYAbIH
nyHr Tooucos. “Tyc yican, yiac TepuitH
HaAMyyZaJ Xd9JI XaxyyJb erex fABAa
TOPUITH TOLOPXOI DOAJIOr0, INIIABIPT XBP
HOJIeeJIier B3?” I'9COH acyyJiT TaBbCaH
OoJTHO.
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6oJ0BCcpyyIax —aKMIJIAaraaHl HeJIeeJex
YYOHOBC XBOJI XaxyyJb erex sABJaJl
TYT23MDJI Y33[AdJ T XapuyJicaH 00JI,
Gara OpJIOrOTON YJICBIH MPraauiiH 45 XyBb
Hb UM XapUyJT erdass.

Bynyysu 12-T OJIOH HUIT Tep HOJI6OH]
aBTCaHBIT XBPXOH NYTHIK OyIir Oyc HyTraap
aHTMJIaH XapyyJaB. Tep HeJeeHH aBTCaH
6aitgan IInH3p Tycraap TOITHOCOH OPHY Y
6osoH Mourosn ¥Yican HOITOM acyynzas
Oosmx OaliHa a0k y39:K Oaiiraa Oereem 10
XYH TYTMbIH 7 Hb XYBUIIH XOBILIUIAHXIH

XyyJb, TOTTOOMIKUIT 66PUJIeXUIH TYJI]
OajiHra X93J XaxyyJdb 6rZer TIdiKoo.
Bapomerpooc  XoiiT AMepMK  3CXYJI

Bapyyu Bankau+Typksn Hexues: Oarimas
TOOUIJIOH caliHryit Oaiiraar xapsk 060J10x
Oereen 10 xyHMI 6 Hb DHY ABAAJ TYTIIMIJI
Y39raas Task XapuyJsnpked. CaxapblH 1197

Oycuiin AQpUKBIH OpHYYyZaac CyaJjraaH]
xaMparjcas upraoguita 40 XyBb Hb THI99P
yJIC OPOHJ, Tep HOJeeHJ aBTaX Hb epAUiiH
Y3919 OoJik OaiiHa I'HiKDd.

Jloaxutin 001 OPHBL UP2I0 "asauzaac
anzud" Komnanuyodsvin uayy yua oyxuu
6ymaazzdaxyyrnuiiz xydasdan asaxwviz
IPMIN3INC OaUHA

Bapomerpr  xampargcaH ~— mprogsac
“aBymraac aHrua’ ~ KOMITAHWIAT — JIBMIKUX
YYZHB3C MIYY YHD OyXuit OyTosrIaoxXyyHMUIIT
XyJaJiiaH aBax XycaJT Dajiraa 5CaxX Tajaap
acyycan OojyHO. VIpragmitH TaJ XyBb Hb
HaalllTall XapuyJT erceH OaiiHa. Xapar-
JISTUMIH 3YT99C XYBUIH XOBIIMJLL MJIT3IK
Oyii Meccesk Mall TOBY 0ereef; TOJOPXOI:
“maBap” OmsmHec ammrran. I[sBap OusHec
TOTJIOOMBIH TaJI0aiir THTIINMIICOHIIP Ilaalll-

Byayysu 12. Tep HOI00H aBTCaH 3C3X TajJaapX MPrdUITH TOCOOJOJ, 0YC HyTraap

LnH33p TyCcraap TOrTHOCOH
opHyyn 6onoH MoHron ync

Xont AMepuk

NatnH Amepuk

bapyyH bankaH + Typk

EBponbiH Xon6oo

Owpxwn JopHon 6a Xont
Adppuik

A3n HomxoH [lanan

CaxapblH 03a 6ycuitH Adppuk
OpHYyA

0% 10% 20%

30% 40% 50% 60% 70% 80%

Tyxal7|H YNC OPOHA XYBUMH X3BLUNI 3aCrUH raspblH 6onnoro, Xyynb TOFTOOMXUHA HeNeenexmmnH TYNQO X33n

Xaxyynb erfger rax xapuyncaH oponuor4ybiH XyBb

dx cypsandc: Tparncnapancu MnmepHawrautlin Jasrxul Hutimutin Asauevin Xamocyyp (Bapomemp) 2009.

Xyeutie mooyo8.
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IbIH DAUMH 3aCIUIH 6cesiT 60JI0H OyTaoM-
SKMIAT ADMIKMX HexIeJs OypJask Oajiraa Hb
XOPAIJISTYANAH aHXaapJbIl TaTaxX 0OJLKII.
VIn Top OwmsHecwitH OYyTOOTIDXYYHI WIYY
TON06D TOJIeX SPMBJIBRIITIN Oaliraa scax
acyyJITaH[ XapuyJardjablr Hac, Xyiic 60J0H
OPXMITH OPJIOTOOP Hb aHrWjaaryit Oereep
JIVHT 36BX6H YJIC XOOPOH[ Hb XapbIlyyJaH
rapracaH 60sHO (XycHIrT 4-miir y3).

5. 3acruiH raspaac
ABAUTbIH 3CPAI X3P3INKYYAX
Oyn OOAAOIbIH Tyxana

Bapomerp cynasnraa aBiauraTtaii TOMIDX
3aCTUIH Ta3pblH OOJJIOTO EPOHXUIIIee
Yp OVH MyyTait OajfHa T9MK MPIIJ Y395K
Oariraar xapyyJsek 6aiiHa. Vpraguita epnee
J 31 XyBb Hb 3aCTUIH Ta3pbIH OOJJIOTHIT

YP HeJieeTaii HariHa Iask y3coH 00JI TaJsaac
UIAYY XyBb Hb YP IYHTYH T'9C3H AYTHIJIT
eruss. (Bynyysu 13).

Byayysu 13. Apauraraii TOMIPX 3aCTUITH
ra3pbiH 00JIOTO] 6TCOH YHIJII33, HUIAT
JYHT23pP

Yp oyH™1, 31%

Anb Hb Y
6w, 13%

dx cypsadc: Tparcnapancu VnmepHIwHAUUR
Jlanxuil Hutimulin Asauzvin Xomocyyp (Bapomemp)
2009. Xyeutiz mooy08.

Huvit nys mitm 0oJoBdY, 3HS Y3YYJISJIT
yJCc OpoH OYypT eep eep OaiiHa. 3acruitH
ra3pbIHXaa aBJIATBIH ACPAT aBU XDPIATIKYYIIIK

Xycuoarr 4. “ABauraac anru”’ KOMIIAQHMITH MJIYY YHD OYXuil OyTI3raaXyYHIIAT XyaajiaH
aBax HPMIJI3IJI Daiiraa SCOHXUIIT CyJAJICaH acyyJITaH[ XapIyJICaH UPTr3UIiH TOO

ABnuraac aHrmg KOMMaHumr
O3MXKMX YYOH33C UIyy YH3 Oyxuii
6YT3rodXyyHUIAT XynanoaH aBax

3pM3Nn33MTaM HarHa rax xapuyrcaH
oponuoryabiH XyBb

Ync/Hytar pgascrap

Asctpu, Kambox, KamepyH, MaHa, IFoHr Kowr, U3pauns,

©Hpep: OponuorcabiH 64%-aac o3Lw

3ambum

KocoBo, JluBaH, [lnbepu, Mopokko, MNMakucrtaH, GuannnuH,
CeHeran, Cbeppa JleoH, CuHranyp, YraHga, AHY, BeHecyan,

ApmsH, bonu, KaHag, Konym6, MakenoH, pek, cnaHn,

OyHpaxaac gasw: 46-aac 64 %-uitH

HpoHes, Wpak, KeHw, KysenT, Jllokcembypr, Manais,

XoopoHLa

Hurepn, ManHam, Mepy, Moptyrans, OXY, TannaHg, HarocsH
BaHT Ync.

LyHpaxaac poouw: 30-aac 45%-niH

ApreHTuH, AsepbaiixaH, bpyHen Japyccanam, Yunu,
Xopgar, laHn, Canbeapgop, ®uHnaHg, Nypx, Hatxar, Wtann,
AnoH, Mowron ync, Hupepnaxg, Hopsern, Cep6, ©OMHen
Cononroc, cnaHu, Typk, YkpauH

bara: OponuorcabiH 30-aac fool xyBb

benapyc, bocHu epuerosuH, bonrap, Yex ync, YHrap, Jntsa,
Monpos, Monbw, PymbiH, WBenuapb

dx cypsandc: Tpancnapancu Mumepuawnautin Jasxuth nuimuun Asauevin Xomaxcyyp (Bapomemp) 2009.
Xyeutie mooyos. Aneuanvie 6azyaax cydanzaansvl apzaap 2apeas.
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Oyl apra XOMJKDSI Yp HeJeeTdil OaiiHa
9K Y3COH wMproamitH xysb (10 xyHWMIL
7 Hb) OHIEP TapcaH yJIC OPHYYZ OOJIOH
HyTar J9BCrIpYYyIauitH TooHn DBpyneii
Hapyccanawm, I'our Kour, Vanones, Hurepn
6oson Cunramyp Oartask OaitHa. XapuH
10 xyHmit 1-sac Gara XyBb Hb aBJMraTaii
TOMIPX 3aCTMIIH radpblHxaa 0oasoron “yp
HOJIeeT3i1” I'9CHH LYTHAJIT 6TCOH OPHYyaap
AprentuH, Boarap, Yex yiic, Yurap, JIutsa
60JI0H YKpanH TOLOPIKII.

2007 ©omor 2009 omel Bapomerpuitn
Y3YVYJRJATYYAMIT — XapblyyJax  ABLAJ
UPTDANIH TeceeJieJll NOPBUTON 66epUJIeJIT
OPCOHTY T'3CHH YTHAJIT rapy baiina. I'scon
XN 9 YJIC OPHBI X3MKIDH], XapbhIyyJIaJT
XUBAJI  DHD  Y3YYJDJIT  €6puJIerniex
XaHjsararay OaiiHa. ABJaurarail TOMIPDX
3aCruifH ras3pblH 0OOIJIOTO VP HOJIeeTsil

OaifHa TOCOPH y3yyasar Apwman, Kambox,
Konywm6, Hauu, @unnaun, I'ypsx, OHITXST,
Munones, Jlrokcembypr, Hunepaauyg 6001
Hopeeru-n eccen Oarina. Xapua BocHnu
Tepuerosmn, I'pexk, Maganz, Ilanawm,
Dymmnnme, Ceneras, Vicmanm, Taiimaspm,
Typx Ooson Benecyssn OyypcaH IyH
rapusa.

2009 omp, 2007 omBl 13 xXyBBTAlL
XapplyyJsdaJ CcynaJraaH]] OpPOJIIOrYJIbIH
18 XyBb Hb ABJIMIBIH 9CPAT XOPIVKYYJIIX
3aCTMifH Ta3pblH OOJJIOTON IYTHBJIT erd
Jagaxryil 6aiiHa T9COH XapuyJIT erdss.

Bynyysu 14-t 2007-ooc 2009 oHbI
XOOPOHJT aBJIMI'BIH DCPOT 3aCIUIH ra3pbIH
OOIJIOTBIH TaJlaapX MPrAOUITH y33J1 007001
XOPXOH 66PUWIerJCOHMIr Oyc HyTraap
aHTMJIAH XapyyJiaB. OHD XapbllyyJaJyTaac
HOT 3y Tomopxoii 6aiiHa: BapyyHs Baakan

Byayysu 14. 3acruiid ra3pblH aBJINUTBIH 3CPIT 0OAJI0r0 Yp HOJIOOT3i OailiHa Y333k Oyit
upraguita Too, 2007 6onoun 2009 ousl xappiyyJauar, 0yc HyTraap

CaxapblH 038 6ycuinH
Adppuik OpHyyn

bapyyH bankaH +
Typk

Xont AMepuk

JlatnH Amepuk

EBponbiH Xon6oo +

A3n HomxoH [lanan

WnH33p TyCraap
TOTHOCOH OPHYYA +

Fﬁ

0% 0%  20%

30% 40% 50% 60% 70%

3aCruinH raspbiH aBnuraTai TamMuUaX Oy Xy4nH YapMannTyyabir yp OYHTIA rax y33x Oyi

W 2007 32009

dx cypsandxc: Tpancnapancu MumeprawHautn Jasxut Hutmutin Asauzvin Xomawcyyp (Bapomemp) 2009.
Xyeuiie mooyos. Ina xapvyyyararmand 2007, 2009 onwvl cydaseaarnd xampaedcar yac oprYyYovle TaAMPYYACAH

OpONLOryabIH XyBb

604HO.
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+ TypxuiiH wuprajg 3acTMifH raspblHXaa
asKMIIaraaHy]  SCB3J Y askuiiaraa
OIT XDPOIIKYYJIDXIYH Oaliraa ABmasn
UXd ypaM xyrapd Oajiraa Hb Xaparmax
G6arina. IIImH99p Tycraap TOITHOCOH YJIC
opoH OGosior Monrosn YJcelH uprag XoiT
AMEepUKNUITH UPT3AUNH aguil 3aCTUMH
ra3pblHXaa aBJIUTBIH 3CPAT XBPIIIKYYILK
Oyl yilnm asKuJaraaHfi JIYY WTTIJITON
xXaHmax 00JIKDI?.

6. AYrHOAT

Jonxuit HUATUIH ABJINIBIH XOMKYYP
(BapomeTp) HB OomJIOrO OOJOBCPYYJIard,
O0m3HecUitH O0JIOH aBJIUTBIH BCPAT TOMIATY
Oamryysnaryynan  SKUPUIH  MPTIOUITH
Y3371 0omyioop  maMMKyyJaH ~— aBJIUIBIH
TapXaJITaHZ YHBJIDD 6reX, XapbIlyyJiaJT
XUIX OOJIOMIKMIAT OJITOZIOT FOM.

2009 oubl BapoMeTp ARJIXMITH XOMIKIIH]T
XD3J XaxyyJb erex fABHaJ ux Oaifraar
XapyyJoK OajiHa: cypajraaHz XxaMparjcaH
HUAT OJHBI 10 XyBb Hb OHI'OPCOH KU
XD3J XaXyyJdb OrCOH TIIK XapUyJCcaH
Oereesi IOXMAT DM33r OYJITMIIH WMPras
UIIYY XYUTaii HeJleeJIceH baiix xaH araTaii
baitHa. TyyHUWIBH “OKMKUT” X53J XaXyyJb
erex aBzaJ 2005 oHOOC XOWMIII X3 XBO9H
OPOHJT 6CCOH Y3YYJIDJITTIN rapusd.

XaMmpar/caH OPHYYAbIH MPIra]] 3aCIUiH
ra3pblHXaa AaBJIMTBIH SCPAI XOPOKYYJIIK
Oyit Oopmsoronm wuTraxryii Oailiraa Oereen
XYBUIH X3BILIINIH TOPUITH O0IJI0T0] HOJI66
Y3YYJLK yJMaap OJIOH HMWTHIH aIllur
COHMPXJIBIT yJIaHZAa TIUINTasK Oajiraan
ypam xyrapax OojsicoH Oaiina. Vprogmita
utran angpaxary 2008 oHbl caHXYYIUIH
xAMpaJ 6mit 00J0XON TYJIXDI[ OOJICOH MJI
Tox Oyc Oaiimas HeJsieesiceH OOJIOBY 3apuM
IIMHD, BePar XaHJara 4 omit 0ok OaiiHa.
VIX®HX OpHBI MPTJ] MJI TOZ, OM3HECT HOMDJIT
TeJIOBp TeJIeX DPMIJI3DITII Oaiiraaraa
MIISPXMILTKDD. KoMnaHmy 1 aBJIUIBIH 3CPAT
J1997 39PTUIH SKUIIUT TOTTOOK, TYYHUITI
YT X0J199p OOJIOH YIJI XDPraspssd Jarak

MepAeX Hb 3aX 399JIMIH  YHBJIOMIK
OoJsimoruiir aHxaapaJigaa aBax €cToi 60K
DaiiHa.

TepuitH OJIOH MHCTUTYLMIH TaJjaapx
TOCOOJIBJI  COpPer  Y3YYJIDJITTIN  OaifHa.
OJioH HMIIT yJC TOpWIIH HaMBIT aBJIATAJ
XaMIUIH MX33p aBTCaH MHCTUTYLM T2
IaxVH Tomopxoitncon OarHa. Ilarmaa,
ra3pelH aJbda, IIyYX 39par Oairyyaaaryyn
X99JI XaxXyyJbJ] XaMIUMIH UX93D MUISTACOH
DOJIOXBIT THATIIPUIH YILTINIT3T XYPTCOH
UPraf HOTOJK OaiiHa. XYHUI DPXUIAT
XaMraaJax, XapuylylaraTal, mIyjgapra
Oaiix ABAJBIT XaMIUMIH WMX99D YaHAJIAH
caxux OalryynjaryyablH HO9P  aJpap
Oyypu Oajiraa Hb CyZaJjraaHbl TOJI JYyTHAJIT
I0M. ABJuUra OJOH YJIC OpPHBI 3acCruUiH
rasap OOJIOH TYYHUNT yaupnask Oyy spx
MOBOBJITHYYAUH XYYJIUAT DPXOMIIX ECBIT
ajparayyJok Oajiraa Hb 9PrajI3daTyil IHaar
IYTHBJIT?HA Xypd OaiiHa.

OIPCT HBb AYTHODN XBJOXDM, XIIJ
XaxXyyJUIH Tajlaap MBI3SJIBJ erex ABJaAJ
xXapbliauryit  Oara  GaiiHa.  Vlprogwmita
JIOPOBHUIT H3T Hb JI aBJIUTBIH 3CPIr AMap
HOT apra XoMMKod aBcaH ask. Mbprsaiai
erex fABJAJI XaHTaJTTy}l Oajiraa HB Yp
HOJIeeryli, APBUTTAM 5CXYJI OJIOH HUITH
XYPTI9MIKTYI caHaJ FOMIIOJI XYJI99K aBax
MeXaHM3M YIIanik Oajiraatait Xos1000Tol
baiox Oosox rom. HwumirmmitH asmBaa
JlapaMT 3CXYJI aBJIUTBIH YUPYYJIK Oyl Xop
XOHOOJIVIIH Tajlaap MBJJIST XOMC 0alix YYH]
HOJIOeJIXK 00JIOX Y MPT3/T aBJIUTHIT M3IDDJIK
0a’ix Hb 36B aJxaM IDIIMIT yxXamcapJaH
oryrox écroit. TeJsiceH X237 XaxyyJb
OypuitH XyH OypuitH X3TaBUMHZ 060J1007
HUITDM] yUpYyyJlaxX X0p XOHeeJUIH Tajaap
VIPTOOUIH MOBIJISTUNT IISIIJIYYJISX ABIAJ
Hb JaH TaHI| aBJINUIBIH 3CPIT X6/6JreeH]]
OpOJILIOTY TaJyy[, 3aCTUIH rasap, XyBUIH
XOBHIIMIH ~ Xapuylax acyynmaa OoJnx
baiiHa.
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Kascpant b:

Xycuart 1 Yiuc/Hyrar q3BcrapyyauiiH OpJIOTbIH aHTJIAJ

OHpep opnoroTon

[yHpaac o33w

OpfIoroTon

[yHpaac poow

bara opnoroton

opnorotoun
ABCTpKn ApreHTunH ApMsH Kambox
BbpyHen [lapyccanam benapyc AsepbalixaH [aHa
KaHan bonrap bonuen KeHn
Yex ync Yunn bocHu lepLorosuH Nnéep
HaHn XopsaTt KamepyH Hurepwn
DuHnAHR JlnBaH Konym6 MakwncTaH
Mpek NuTea CanbBagop Ceneran
FoHr KoHr Manan3 MakenoH Cbeppa JleoH
YHrap MNaHam l'ypx YraHpa
WNcnang Monbww DHITX3r 3ambwu
W3painnb PymbiH HpoHe3
Wrann oxy Wpak
AnoH Cepbu Kocoso
©mHen ConoHroc Typk Monpos
Kysent BeHecyan MoHron ync
Miokcembypr Mopokko
HuoepnaHg Mepy
Hopseru OuannnmH
CuHranyp TannaHg
Ncnann YkpanH
Llsenuapb
HaracsH BaHT Ynic
AHY

dx cypsandc: Jarxutin Banxusvt 2008 onvl 7 capwvii aneuaas www.siteresources.worldbank.org /
DATASTATISTICS /Resources/CLASS XLS.
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Xagcpaar [d: Yac/Hyrar gaBcrapassp Hb rapracaH XYCHAIITYY/,
Xycuarr 1: Ta Tyc opHBI gapaax MHCTUTYLIIAT aBJIUraj X3P aBTCAH K Y39:K OaliHa
B3? (1: aBiaurajg aBraaryii, 5: aBaurajy maim ux asrcaH) JlyHaask JyH.

o MapnameHT Buaxec TepwitH

Ync/Hytar paBcrap S B nyn’?: TOrTOOX Xvau7|H/ SN anp6aH LLyyx Ayrnax

REDRRE Gaviryynnara | XaBLUMn MIASIMAN| s aarng, AYH
HUWIAT TYYyBIpNICIH AyH 3.9 3.7 3.5 3.2 3.8 3.5 3.6
A3n-HomxoH pganau 3. 3.8 3.5 3.0 4.0 3.5 3.6
BpyHeit Japyccanam 2.1 2.1 2.7 1.9 2.6 2.0 2.3
Kamb60x 3.0 2.7 2.6 2.3 3.5 4.0 3.0
ToHr KoHr 3.3 2.7 3.9 3.6 3.0 2.5 3.2
OHaTXAr 4.2 3.6 3.4 2.9 3.7 3.2 3.5
MHooHes 4.0 4.4 3.2 2.3 4.0 4.1 3.7
AnoH 4.3 3.9 3.8 3.6 4.3 3.2 3.9
Manaiia 3.9 3.3 3.4 2.7 3.7 3.1 3.4
MNakncTaH 3.5 3.7 3.5 3.0 4.1 3.8 3.6
dunmnnuu 4.0 3.9 3.0 2.0 4.0 3.4 3.4
CuHranyp 2.1 1.8 2.7 2.5 2.2 1.8 2.2
©mHep ConoHroc 4.3 4.2 3.8 3.6 3.7 3.6 3.9
Taiinavg, 4.1 3.1 3.2 2.8 3.6 2.8 3.3
EBponbiH Xon6oo+ 3.7 3.4 3.4 3.3 3.4 3.1 3.4
ABCTpYN 38 2.6 2.9 3.0 2.7 2.4 2.8
Bonrap 4.3 4.2 3.9 3.0 4.1 4.5 4.0
Yex ync 3.6 3.5 3.4 2.9 3.7 3.4 3.4
Oaxn 2.6 2.1 2.9 2.8 2.3 1.7 2.4
DrHNAHL 2.9 2.5 2.8 2.6 2.1 1.9 2.5
pek 4.4 3.7 3.4 3.8 3.7 3.4 3.7
YHrap 4.2 3.8 4.3 3.7 3.6 3.1 3.8
Wcnang, 3.9 3.1 4.3 3.5 3.4 2.7 3.5
W3pannb 4.3 4.0 3.3 3.2 3.6 2.9 3.5
Wtann 4.1 3.8 3.3 3.4 3.9 3.5 3.7
JluTBa 4.0 4.0 3.5 3.0 3.9 3.9 3.7
Jliokcembypr 3.2 2.9 3.7 3.5 3.2 3.0 3.3
Huoepnaxg 2.6 2.3 3.1 2.8 2.7 2.3 2.6
Hopeerun 3.1 2.7 3.8 3.5 3.2 2.5 3.1
MonbLu 3.5 3.4 3.6 3.4 3.8 3.4 3.5
MopTyranb 4.0 3.4 3.7 2.8 3.1 3.3 3.4
PymbIH 4.3 4.3 3.8 3.4 3.8 4.2 4.0
Wcnanu 3.6 3.1 3.5 3.1 3.0 3.0 3.2
LliBeiiLapb 2.9 2.6 3.2 3.1 2.5 2.2 2.8
HarpncaH BaHT Yic 3.6 3.3 3.5 3.5 3.2 2.8 3.3
Jlatni Amepuk 4.2 4.0 3.5 3.2 4.0 4.1 3.8
ApreHTuH 4.4 4.2 3.7 3.3 4.3 4.2 4.0
Bonus 4.5 4.2 3.4 3.3 4.1 4.4 4.0
Yum 4.2 3.9 3.8 3.4 4.0 4.2 3.9
Konym6 4.0 3.9 3.1 2.9 3.7 3.5 3.5
CanbBagop 4.4 3.4 2.9 3.0 3.9 4.2 3.6
Manam 4.6 4.6 3.3 2.8 4.3 4.4 4.0
Mepy 4.3 4.3 3.5 3.3 3.8 4.4 3.9
BeHecyan 4.3 3.9 3.5 3.4 4.2 4.1 3.9
Ovipxu [lopHon G6onoH Xoiia Adpuk 3.6 3.3 3.5 3.2 3.9 3.1 3.5
Mpak 3.7 3.4 3.6 3.3 3.9 3.1 3.5
KyBeWT 2.3 1.8 3.0 2.4 3.4 1.7 2.5
JlnBaH 4.1 3.8 3.4 3.4 3.9 3.3 3.6
Mopokko 3.5 3.5 3.0 2.7 4.6 4.1 3.6
LuHa3p Tycraap TOrTHOCOH
opryyatMonron. 3.9 3.9 3.7 3.5 44 | 40 | 3.9
ApmsH 3.0 3.1 3.0 2.9 3.2 3.3 3.1
AzepbarixaH 2.8 3.1 3.4 2.7 3.9 4.0 3.3
Benapyc 3.2 3.0 3.4 3.0 3.7 3.4 3.4
Typx 3.1 3.1 2.9 2.9 3.2 3.3 3.1
Mongos 3.6 3.4 3.7 3.1 3.6 3.7 3.5
MoHron ync 3.9 3.9 3.3 3.0 3.6 4.1 3.7
OXxy 3.9 3.9 3.7 3.5 4.5 3.9 3.9
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YkpawvH 4.4 4.5 4.3 3.8 4.5 4.5 4.3
Xoiig, AMepuk 4.0 3.8 3.7 3.6 3.6 3.1 3.6
KaHag, BE5) 3.2 3.4 3.1 3.1 2.7 3.2
AHY 4.0 3.9 3.7 3.7 3.7 3.2 3.7
CaxapbiH g3a 6ycuitH A¢puk opHyya, 4.1 3.7 3.2 2.9 3.7 3.6 3.5
KamepyH 4.1 3.8 3.7 3.5 4.3 4.5 4.0
laHa 3.7 3.1 3.3 3.0 4.2 4.1 3.6
Kehnu 4.0 4.0 3.3 1.8 4.1 4.0 3.5
Jlnbep 3.4 4.1 3.7 2.8 4.0 4.3 3.7
Hurepu 4.2 3.8 3.3 3.0 3.4 3.4 3.5
CeHeran 3.7 3.7 3.1 2.9 3.9 3.8 3.6
Cbeppa JleoH 4.0 3.8 3.9 2.6 4.3 4.3 3.8
Yranpa 3.8 3.4 2.5 2.1 3.9 3.9 3.2
3ambu 3.5 2.8 2.9 2.2 4.1 3.8 3.2
BapyyH BankaH + Typk 3.6 3.5 3.7 3.4 3.7 3.5 3.6
BocHu epueroBuH 4.4 4.3 4.2 3.7 4.2 4.3 4.2
Xopeat 4.1 4.1 4.2 3.7 4.2 4.4 4.1
MakenoH 3.8 3.7 3.6 3.3 4.0 4.2 3.8
Kocoso 3.8 3.4 3.7 2.3 3.3 4.0 3.4
Cepb 4.1 3.8 3.9 3.7 3.9 3.9 3.9
Typk 3.4 3.4 3.6 3.4 3.6 3.3 3.5

dx cypsawdc: Tparncnaparcu NUnmepuawnautin Jasrxut nutmuin Asauevin Xamxcyyp (Bapomemp) 2009.
Byoyyeuuiiz 2apzas. Cyydapaacon OyHzyyd Hb MYyxatin OPHbL XamMeUUH OHOOP Y3YYLIAM OOAHO.

XycHarr 2: Iarasp 3ypraad cajdap/0airyyiaryyablH aJbHBIT Hb Ta aBJINATAJ
XaMIMiIH UX aBTCAH II3K Y393k OaiiHa B3?

Ync Mapnament/ BusHec/ Xasnan TepuiiH
Ync/Hytar paBcrap TOpUIH Xyynb TOrToox XyBuitH | Mapaannuiti | anban | LUyyx
HamyyA, Gaiiryynnara X3BLUWN Xaparcan Xxaaruyup,
Huiit 29% 16% 14% 6% 26% 9%
A3un-HomxoH panaw 31% 15% 9% 4% 33% 8%
BpyHait Japyccanam 10% 3% 44% 4% 33% 6%
Kamb0x 9% 2% 3% 0% 23% 62%
oHr KoHr 10% 2% 59% 15% 11% 3%
QHaTXr 58% 10% 9% 8% 13% 3%
MHpooHe3 1% 47% 3% 1% 19% 20%
AnoH 40% 4% 5% 3% 46% 1%
Manaiia 42% 4% 12% 1% 37% 5%
MakncTaH 12% 14% 12% 8% 40% 14%
DuamnnuH 28% 26% 3% 1% 35% 7%
CuHranyp 10% 5% 66% 8% 9% 2%
©wmHeg ConoHroc 38% 34% 9% 3% 12% 4%
TaiinaHg, 54% 6% 9% 2% 22% 7%
EsponbiH Xon60o+ 32% 11% 23% 9% 18% 9%
ABCTpU 35% 4% 28% 17% 11% 5%
Bonrap 21% 21% 5% 1% 13% 38%
Yex ync 23% 12% 12% 5% 40% 9%
JIEGT 13% 5% 53% 18% 9% 2%
DuHngHa 39% 6% 35% 15% 3% 2%
pek 58% 7% 4% 10% 16% 5%
YHrap 42% 9% 34% 5% 8% 2%
Wcnang, 23% 4% 55% 8% 9% 1%
W3paunb 40% 23% 6% 7% 19% 5%
Wtann 44% 9% 7% 4% 27% 8%
JluTtBa 16% 23% 8% 3% 271% 23%
Jliokcembypr 20% 4% 43% 15% 12% 7%
Hupoepnang 9% 5% 58% 10% 11% 7%
Hopseru 6% 5% 62% 7% 16% 3%
MonbLy 23% 10% 21% 7% 31% 8%
MNopTtyranb 29% 5% 33% 4% 15% 14%
PymbIH 17% 33% 13% 4% 15% 18%
Mcnann 27% 8% 29% 9% 15% 12%
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LLIBeliuapb 23% 4% 38% 21% 9% 5%
HarpncaH BaHT Ync 30% 14% 27% 15% 10% 3%
Jlatni Amepuk 34% 20% 5% 3% 17% 21%
ApreHTuH 38% 13% 5% 4% 27% 13%
Bonus 36% 1% 5% 5% 21% 23%
Yunn 32% 10% 9% 3% 18% 27%
Kambomx 41% 26% 5% 3% 14% 12%
CanbBagop 53% 11% 1% 2% 14% 19%
MNaHam 30% 38% 3% 1% 14% 13%
Mepy 18% 30% 4% 2% 7% 39%
BeHecyan 34% 8% 3% 11% 30% 14%
Ovipxu [lopHoa 6a Xoita Adpuk 26% 9% 11% 5% 43% 6%
Wpak 27% 10% 13% 5% 42% 4%
KyBeWT 13% 9% 10% 12% 54% 2%
JInaH 36% 14% 5% 9% 29% 8%
Mopokko 8% 6% 4% 2% 62% 19%
LLIMH33p Tycraap TOrTHOCOH OpHyyAa+ 10% 11% 10% 3% 54% 13%
ApmMsiH 11% 12% 12% 13% 18% 33%
AzepbarixaH 1% 4% 16% 1% 49% 29%
Benapyc 12% 5% 15% 8% 38% 22%
Typx 12% 16% 9% 6% 21% 37%
Mongos 17% 15% 25% 5% 19% 18%
MoHron ync 22% 21% 4% 3% 23% 28%
Oxy 9% 8% 9% 3% 63% 8%
YKpauH 12% 25% 11% 2% 28% 21%
Xoiig AMepuk 21% 28% 23% 13% 13% 2%
Kanap, 30% 12% 32% 8% 13% 5%
AHY 20% 30% 22% 13% 13% 2%
Caxaapaac goowxu Adpuk* 47% 13% 5% 3% 18% 14%
KamepyH 18% 3% 5% 4% 35% 34%
[EGED 17% 5% 4% 3% 38% 33%
KeHnu 14% 20% 5% 1% 35% 25%
Hurep 63% 14% 5% 3% 9% 5%
Ceneranl 23% 9% 6% 7% 27% 271%
Yrauga 13% 12% 4% 1% 34% 36%
3ambu 16% 4% 5% 2% 49% 25%
| BapyyH BankaH + Typk 21% 12% 19% 8% 26% 14%
Bochu lepueroBuH 49% 14% 9% 1% 8% 19%
Xopsat 13% 9% 11% 3% 20% 44%
MakegoH 1% 6% 7% 3% 23% 50%
Kocoso 28% 11% 11% 1% 10% 39%
Cepb 30% 14% 17% 7% 17% 15%
Typk 14% 13% 25% 10% 35% 3%

dx cypsawdc: Tparncnapancu MUumeprawnautin Jasrxuth nutimuiin Asauevin Xamaxcyyp (Bapomemp) 2009.
Byoyyeuuiiz zapzas. Cyydapaacaon Oyn myxatin opoH myc 6ypur xameuiin endep ysyyaraam tom. *Coeppa-
Jleon 6oaon Jlubep 6azmaazyil.

Xycuart 3: Cyyimiian 12 capbIH XyramaaHj, Ta 3CXYJ TaHail rap OYJUITH X3H HOI3H
AMap HAT X3J05PIP XDIJ XaxXyyJb OrCOH YY?

Ync/Hytar nascrap X331 xaxyynb €rceH UpraguiiH Xyeb
Huiit 13%
Asu-HomxoH Janaii 10%
BpyHe [apyccanam 1%
Kambox 47%
[oHr KoHr 7%
OHATXAr 9%
WHpooHes 29%
AnoH 1%
Manaii3 9%
MakuctaH 18%
DuannnuH 11%
CuHranyp 6%
©wmHen ConoHroc 2%
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Tannang,

1%

EBponbiH Xon60o+* 5%
ABCTpYU 2%
Bonrap 5%
Yex ync 11%
Jann 1%
DunnaHa 2%
pek 18%
YHrap 14%
Vcnang, 2%
W3pannb 1%
JlntBa 30%
Jliokcembypr 4%
Hupepnang 1%
Hopseru 2%
MNonbLu 4%
MopTtyranb 2%
PyMbIH 14%
Wcnaxmn 2%
LLiBenuapb 1%
HaracaH BaHT Ync 3%
JlatuH Amepuk* 10%
ApreHTuH 4%
Bonus 30%
Hunm 10%
Konym6 8%
MNaHam 4%
MNepy 20%
BeHecyan 28%
Oiipxu JopHop 6a Xoiig Adpuk* 40%
Wpak 44%
Kysent 20%
JlnBaH 14%
LLInH33p Tycraap TOrTHOCOH OpHyyA+ 28%
ApmgH 43%
AsepbaliixaH 46%
Benapyc 13%
Typx 2%
Mongos 28%
MoHron ync 32%
oxy 31%
YKpauH 21%
Xoiig AMepuk 2%
KaHap 2%
AHY 2%
Caxaapaac pgoowxu Appuk* 26%
KamepyH 55%
laHa 42%
Kenn 37%
JInbepu 87%
Hurepm 17%
CeHeran 39%
Cbeppa JleoH 62%
Yravga 55%
BapyyH BankaH + Typk 4%
BocHu epuerosuH 9%
Xopsat 4%
MakepoH 4%
KocoBo 13%
Cepb 20%
Typk 2%

dx cypsandc: Tparncnapancu Mnumeprawnautin Joaxuth nuimuin Asauevin Xomaucyyp (Bapomemp) 2009.
Byoyyeuutic zapzacan 602000 “madaxeyil” eacan xapuyamyyovie opyyaraazyi 60oano. *Caaveadop, Mopokiko
060401 3amOU Yacyyod cyoanzaanbl TIPI2ACUAMIHO 2aPCat aadaamnbl YAMAAC 0Pooyl. IHI acyysmole
Mmaaud acyyzaazyii 6ecee0 Caaveadop, Mopokko 60a0n 3ambu yacyyodvie 0262004mati xoab6oomot
acyyoavin yamaac 6yoyyeuud opyyaaazyii 6oano. (Haseapaneyiie Xascparm A-aac y3mua yy.)
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Xycuart 4: Ta aBaurarait ToMIR:K Oyil 3acrmiiH ra3pblHXaa OHOOTMITH YILI
asKmJuIaraar Xopx9H JAYTHIsK Oaiina B3?

Ync/Hytar nascrap Yp AayHryi Anb Hb 4 GULW Yp AyHTain
Huiit 56% 13% 31%
A3un-HomxoH [anaii 62% 14% 25%
BpyHan Japyccanam 17% 5% 78%
Kam6ox 28% 5% 67%
XoHr KoHr 12% 0% 88%
OHaTXAr 45% 13% 42%
MHpoHe3 19% 7% 74%
AnoH 68% 21% 11%
Manaiia 67% 6% 28%
MNakncTaH 51% 24% 25%
dunamnnuH 7% 2% 21%
CuHranyp 4% 0% 96%
O©mHep ConoHroc 81% 3% 16%
Tannanp, 65% 6% 28%
EBponbiH Xon60o0+ 56% 20% 24%
ABCTPYU 57% 11% 32%
Bonrap 76% 14% 10%
Yex ync 64% 27% 9%
JIEG 22% 29% 49%
DuHNAHL 50% 0% 50%
pek 76% 12% 12%
YHrap 70% 23% 7%
Wcnang, 47% 37% 16%
W3pannb 86% 0% 13%
Utann 69% 15% 16%
JlntBa 84% 13% 3%
Jliokcembypr 18% 34% 48%
Hupepnang 34% 6% 60%
Hopeerun 61% 0% 39%
MonbL 43% 36% 21%
MNopTtyranb 73% 10% 16%
PymbIH 69% 11% 20%
Wcnaxn 44% 27% 29%
LLIBeuapb 26% 33% 41%
HarpcaH BaHT Ync 39% 30% 31%
JNlatuH Amepuk 61% 13% 26%
ApreHTuH 81% 12% 7%
Bonvs 43% 18% 39%
Yunn 59% 20% 21%
Konym6 34% 4% 62%
CanbBagop 53% 36% 11%
MNaHam 65% 25% 10%
MNepy 71% 17% 12%
BeHecyan 65% 21% 14%
Oiipxu JopHoa 6a Xoiig Adpuk 50% 17% 34%
Mpak 49% 18% 33%
Kyseit 23% 9% 68%
JlvBaH 65% 7% 28%
Mopokko 64% 15% 21%
LLInH33p Tycraap TOrTHOCOH OpHyyA+ 55% 24% 21%
ApMMSIH 48% 14% 38%
AsepbarixaH 62% 23% 14%
Benapyc 29% 20% 51%
Typx 21% 22% 57%
Mongas 40% 21% 39%
MoHron Ync 47% 22% 31%
OXxy 52% 26% 22%
YkpavH 73% 19% 7%
Xoiig, AMepuk 72% 0% 28%
KaHap, 63% 0% 37%
AHY 73% 0% 27%
Caxaapaac poouwxu Abpuk 28% 13% 59%
KamepyH 63% 5% 33%
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laHa 34% 8% 58%
Kenn 62% 14% 24%
JInbep 45% 8% 48%
Hurepu 14% 15% 1%
CeHeran 2% 12% 16%
Cbeppa JleoH 25% 12% 64%
Yrang 45% 7% 48%
3ambu 49% 9% 42%
BapyyH Bankan+ Typk 53% 14% 33%
Bochu epueroBuH 71% 14% 16%
Xopsat 71% 14% 16%
MakenoH 18% 18% 65%
Kocoso 43% 14% 43%
Cepbun 58% 14% 28%
Typk 52% 14% 35%

dx cypsadc: Tpancnapancu Mnumeprawrnautin Jasxut nutimuin Asauevin Xamacyyp (Bapomemp) 2009.
Byoyyeuutiec zapeas. Xysuyovie yyzayyacar yuup 100 xysesv xypmaons namdie 60a0xeyl.

XaBcpaat E. AoAXnitH HUUTHMIH ABAMTBIH XamxXKYYp (bapomeTp)-T
XaMparacaH yAC/HyTar A3BCIIpYYA

HarpncaH BaHT Ync

HarpacaH BaHT Ync

HarpacaH BaHT Ync

HarpacaH BaHT Ync

HarpncaH BaHT Ync

Byc HyTtar 2009 2007 2006 2005 2004 2003
BpyHain
Kambox Kambox Kambox
Ddurxn
XoHr KoHr XoHr KoHr XoHr KoHr XoHr KoHr XoHr KoHr XoHr KoHr
OHaTXAr OHaTXAr OHaTXAr OHaTXAr OHaTXAr OHaTXar
NHooHe3 NHpooHes NHpooHe3 NHpooHes NHpooHes NHpooHe3
Asn AnoH AnoH AnoH AnoH AnoH AnoH
HomxoH ConoHroc (BmHepa) |ConoHroc (BmHen) | ConoHroc (Bmuea) | ConoHroc (Bmuea) |ConoHroc (Emuen) | ConoHroc (GmHean)
nanan Manana Manana Manana Manana Manana Manana
MakncTaH MakncTaH MakncTaH MakncTaH MakncTaH MakncTtaH
dununnux dununnuH dununnuH dununnuH dunnnnuH
CuHranyp CuHranyp CuHranyp CuHranyp CuHranyp
TanBaHb TanBaHb TanBaHb
TarnaHp, TarnaHp, TarnaHp, TarnaHp,
BbeTHam BbeTHam
AscTpn AscTpn AscTpn ABcTpn ABcTpn ABCTpKn
Bonrap Bonrap Bonrap Bonrap Bonrap Bonrap
BHYex Ync BHYex Ync BHYex Ync BHYex Ync BHYex Ync
HAaxn HAaxn HAaxn HAaxn HAaxn HAaxn
dunnaHg dunnaHg DunnaHg DunHnaHa DunHnaHa DunHnaHa
®dpaHy, dpaHy, ®dpaHy, dpaHy,
FepmaH FepmaH FepmaH FepmaH FepmaH
pek pek pek pek pek
YHrap
Ncnanp, WNcnanp, WNcnanp, WNcnanp, Ncnanp,
BHWpnang ync BHWpnang ync |BHWpnawg ync |BHWpnang ync
Utanun Utanun Utanun Utanun Utanun Utanun
Esponbin N3pannb N3pannb N3pannb N3pannb
Xon6oo+
Nateun
NnTtBa NnTtBa NnutBa NuTtBa
Jiokcembypr Jiokcembypr Jiokcembypr Jiokcembypr Jiokcembypr Jiokcembypr
Hwpepnang, Hupepnang, Hupepnang, Hupepnang, Hupepnang, Hupepnanpg,
Hopsern Hopserun Hopserun Hopsern Hopsern Hopserun
MonbLu MonbLu MonbLu MonbLu MonbLu MonbL
Moptyranb MopTyrans MopTyrane MopTyrans Moptyrans MopTyranb
PymbIH PymbIH PymbIH PymbIH PymbIH PymbIH
Mcnanu Mcnanu Mcnanu Wcnanum Wcnanum Wcnanum
LBen, LLBen, LLisen,
LLiBenuapb LLisenuapb LLIBenuapb LLIBenuapb LLIBenuapb LLIBenuapb

HarpncaH BaHT Ync
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ApreHTuH ApreHTuH ApreHTuH ApreHTuH ApreHTuH ApreHTuH
Bonue Bonve Bonue Bonue Bonve Bonue
Bpasun
Yunun Yunum Yunum
Konym6 Konym6 Konym6 Konym6 Konym6
Kocta Puka Kocta Puka Kocta Puka
BH Jomunukan ync |BH domuHukan ync [BH JomuHukaH ync BH [JomuHukaH ync
Ji— OkBagop OkBagop OkBagop
AMepHK CanbBagop
l'yatemana l'yatemana l'yatemana l'yatemana
Mekcurk Mekcurk Mekcurk Mekcurk
Hwuraparya
Manam Manam Manam Manam Manam
Maparsan
Mepy Mepy Mepy Mepy Mepy Mepy
Yparsan Yparsan
BeHnecyan BeHnecyan Benecyan BeHnecyan BeHnecyan
AdraHncraH
Erunt
Mopokko Mopokko
Olipxu
Dopron  |Kyseiit
JNueaH
Mpak
ApMsaH ApmMsaH
Benapyc
I#/z:‘:;g Fypx Fypx Fypx Fypx Fypx
TOrTHOCOH Asepbaxan
opHYyaL Monpas Monpas Monpas Monpas Monpas
MoHron MoHron Ync
(0),:4% OXy OXy (0),:4% (0),:4% (0),:4%
YkpauH YkpauH YkpauH YkpauvH YkpavH
Xonpg, Kanapn, Kanan Kanan, Kanan Kanapn Kanan
Amepuk AHY AHY AHY AHY AHY AHY
KamepyH KamepyH KamepyH KamepyH KamepyH KamepyH
Konro-Bpassasunib
Stmon
raboH
laHa lana Mana lana
Kenn Kenn KeHn KeHn
Caxapaac |Hurepu Hurepun Hurepn Hurepn Hurepmn Hurepn
[00LLXM
Adpurk CeHeran CeHeran CeHeran CeHeran
OmHepn Abpuk  |OmHen Adppuk |OmMHep Abdpuk |OmHen Adpuk  [©mHen Adpuk
Toro
Yrang
3ambun
Cbeppa JleoH
Nnbepn
AnbaH AnbaH AnbaH
BocHu MepuoresuH [Bochn MepuoresmH Bochu MepuoresmH |BocHu MepuoresuH [BocHu MepuoresmH
BapyyH XopsaTt XopsaTt XopsaTt XopsaTt XopsaTt XopsaTt
Bankan + |MakenoH MakenoH MakenoH MakenoH MakenoH MakenoH
Typk Kocoso (HYB-biH 3ax)| Kocoso (HYB-biH 3ax)| Kocoso (HYB-biH 3ax)| Kocoso (HYB-biH 3ax)| Kocoso (HYB-biH 3ax),
Cepb Cepb Cepb Cepb
Typk Typk Typk Typk Typk Typk
HuiiT opon |69 opoH 62 opoH 62 opoH 69 opoH 64 opoH 45 OopoH

dx cypsawdc: Tparncnapancu Nnumeprawrnautin Jasrxuti nutimuin Asauevin Xamxcyyp (Bapomemp) 2009.
Byodyyeuuiiz zapzas.

TPAHCIIDPOHCH UHTEPHOHIHJI
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[AAAAA OPHbI BOAOH OAOH YACbBIH
BAUTYYAAATBIH TYPLLIAATA YUA AJKUAAATAA

HaracaH YHA3CTHUM
OanryyararbiH XenkAMnH
XeTenOep

HYBE poaxwit HuiTSH ©SHX TaliBaH,
alyJryi 6aimast, dOUIAH 3aCTUINH XOTHKIII
LPLAIJDIT, HUACMMIIH TSIl OaligJibic
XOXUYJIPH I3MMKUX YHICOH 30pUJIT0 JIOp
yJIC OPHYYAbIH apA4yMJICaH TOTTOJIIOO0,
apIuMIIBIH  YHOT 3YIjc, LIyzapra éc,
TOITBOPTOM  XOTYKUJ, XYyYyJdb I35/JI9X
aJsimBaa 00JIIOro, Vil askuiiaraar I9MKIH
aKmJIagar.

“Corruption” 0yroy MoHrosm X3JH3
“aByura” XOMB3H OpUyyJCaH YIS,
30XMOH Oaifryysasrrai yiu askuiaraa
BIIYIdD  YJIC  YVHASCTHYYAWIH  XOIsKIJI
I9BIIMJL  TOOVITYH  yJIC  XOOPOHIBIH
XapWIlaaH YJI OMyrorgox OmTyy caan
ToTrop OoJk OaiiHa. ABJIMUTBIH J3JIXUN
JIaXVHBI X0P X6H66JI 1 TPUJIIIVMOH aM.I0JIJIaPT
xyp4, Adpuk, A3y TUBUIIH OJIOH YJIC OPHBI
XOIPKJIMITH JOTOJIJIBIH yYMUp IIaJITraaH
0ok OaiiHa THYK CyAJIaaduJ TOMIIIIIIIK
GaiiHa. ABiura yJC TOPUIH XYPOISHJ
apaumiIall, cailH 3acarJajIbIH XeIKJIVIAT
foornyyik, apAuMIICAH COHIYYJb, XYYJb
TOI'TOOX YIJI asKumijaraa, XyyJsb J99IJI9X
€CBIT TAXKYYAYYJIIK, TYNIIDTIOX 3acaryaliblH
JaZaMiK, DPUMIT CyJIpyyJsLK Oaiiraar oJioH
yJICBIH DomuT Oaitgas xapyyJssk OajiHa.

HYB ogou yscelH nyp Tepx Oyxwuii
TOITOJIIOO OOJIOH TYTIasK XYHUII B9pX,
apayumiIall, TOTTBOPTOM XOIsKWJ, XyyJb

I99JI9X €c, YJIC YHIDCTHYYAMIH XaMTbIH
aKIMJIaraaHs, Xop XOXMPOJ YUPYYIDK
Gariraa aBJIMIBIT TACJTIAH 30TCO0X, APUIITaXa ]
MXIDXOH aHxaapaJ TaBbyK OaiiHa. TyyHmit

HOTOJITOO Hb “ABmirajbiH acpsr HYB —
biH KouBeH!n” /AOHYBK/, KOHBeHIMIIT
yJIC OPHYYZ X3PSIMKYYJISX3L Y3YYIK Oyt
HYE —»®viH govexkasr meH. KoHBeHIMITH
sxuiir HYB 0oJsioBcpyyJsiaH raprask yJic
opHyyzan Tyrasca 2003 onrl 12-p capaac
XOMIIXM Xyrauaagn asaxuiia 140 rapyi
OPOH KOHBEHIMITH a4 XOJIOOTJJIBIT XYJID9H
3eBmeepcueec 90 maxam yJic, OycuilH
SIUIH 3acTuifH OaiiryyJsara KOHBEHIIMIAT
OaTaJsraaskyyJiaH Jlarask MOpIeH
XOPIMKYYILK OariHa.

HYB-bir Xerskaunita xetesdep Monros
Yac ABJUIBIH 3CP3T XYyYJuUiH TeceJ
fosoBCcpyyIaxak TEXHUKUIH TycJaJlaa
Y3YVYJI9X, aBJNUIBIH SCPAI THMIPK Oariraa
OJIOH YJICBIH OO0JIOH razaaZi OpPHYYIbIH
TypHIaratai YHISCHUN yJIC TOPMITH 00JI0H
MO PATKJINIH aJI0aH XaardAbIr TAHUJIITY yJIaX
adAaJ, CeMMHAp, XOJBJIIYYJSI 30XVMOH
baiiryysax 3spsr xaiab63pssp YUX- aac
2000 oup GaiiryyJsican ABJymratail TOMIDX
a’KJIBIH XDCOI'TIN XaMTPaH ayKMJLIacaH.

Momnrosa Yiac ASDHYDB - bIH KOHBEHINT
HOTZIDH OpsK, yamaap 2006 oupx ABJMIBIH
5CPAr IIMHD XYyJbTall OO0JICOH. OAraap

Hb  aBJMraac ypbAuYMJIaH  COPIUIAISX
YIS aKuiaraar —ABYyyJax, aBJIMTBIH
acpar  0OJIOBCPOJI  TYTIDX, 6omgoro

XDPOMKNX, aBJIUTATAl TOMIDX TOPOJIIKCOH
Oaliryyiaryym XersKux OJIOH YJICHIH YKUIIIUT
Monron VYican OypAssK, aBJIUTBIH 3CPIT
VIl asKuIIIaraasiaa OJI0H YJIChIH JIOMIKJIIOT
aBax Xepc cyypb Ouit 6oJsicoH OaifHa.

HYBXX —wuith xyBpn Monros ¥YJchH
aBJMraTall TAIMIPX, LIyJapra €c, MJI TOJ

OaiaJIbIr OPXIKYYIIIX, XOTYKYYIIDXD]
Y3YYJsK Oajiraa [SMIKJIST OPreH XYPIdHI
UADBXTIM ypPraukmink OaiHa. MoHros
Yacan AOHYB-bin KOHBEHIIMITH
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XOPOIKUITUIT  XaHTraX, XOP3TKUJITUIH
ABUBIT XfAHAX, KOHBEHIIMITH X9PITsKUIJITUIH
TallJlaH Traprax, IIaapjajiaraTtaini IIVHD
XyyJdb  CaHaawlaX, XyyJdbJ  H3MOSJT
©6PWIOJIT OPYyyJdaxal TeXHUKUIIH I9MYKJIIOT
YBYYJI5X, aBJIUTBIH 3CPAT 9PX 3YIH OapuMT
Ouuryyzan  cygmasraa  xuiix, MoHroa
YaceiH 1ryzapra OaiIbIH - TOTTOJIIIOOT
KonBenumnitn YHIC3H 3apuMyynATaii
yAIOAYyJIax, 2002  omp  OarsargcaH
ABJIUTBIH B5CPAT YHISCHUI XOTOJIOOPUITH
XOPOrMKUITUIAT  XaHrax, aBJuraTtamn
TOMIPX Tycrail 6airyyJsjarblH XJPSriaar
YHISCJIDH IlaapjJiiaraTtait TeXHUKUITH
TycJaJaa y3yyaex umriain  Mosroa

YacelH  xosborzox  Gairyyssaryyzaraii
xamMTpaH askminacad. TyyawndH MX3
-bIH  XOPOMKMJITUIT  XaHraX  HOIJCOH

TOT'TOJILIOOHBI DXJIAJ OYPAYYISX YYIOHS3C
HYBXX-uitn nmaMvexiartaiirasp 2006 oy
9X3JICHH OPYYJI MOHAVIH caybap faxXb cailH
3acarjiajiblH €c 3y, uygapra 0aigjbir
OBXOKYYJIDX, UJI TOA DaliyiaJ, Xxapuylyaraa
TalyarHax TOT'TOJIIIO0T camKpyyIax
TypmmaTeiH Teces, 2008 oHJ XBpariKcIH
YJICBIH MBPTIKJINIH XAHAJITBIH Ta3pPblH
éc 3yi, ma Tox OaJBIT IIBILIYYJIIDX
TOCOJ 33P3r Hb MoHrosa YJiic aBjuraraii
TOMIUDXD Y3YYJISX ADMIKJIISIUNH YHIICIIDI
OoJsicoH. Oxars’p HB ua TOn Oaiimad,
XapUyLJIarblH TOTI'TOJIIIOOHBI SKUIIINAT
CTAHAAPTBII TOITOOX; XyZJaJilaH aBaJrT,
caHxyy, OOJIOBCOH XYYMH OYpPIyYJIdJITTaIk
X0JID00TOI NIYPAM SKYPMBIT CalbKpyyJax;
éc 3yit 0a ammr COHMPXJIBIH 36PUMJITIN
X0JI0600TOV CypraJiTbIH HOM, FaPbIH aBJIATBIT
6oJI0BCpyyIax; TYIDTIDINIH YHIJITDIH]
éc 3BYIH acyyIJbIl TyCraskK erex; sfAam,
areHTJIAryyAbIH €C 3YIIH XOPOOABIH asKJIbIH
YP AYHT QXKUJITHY Y ABIT Hb 3PYMMTIM cyprax
3aMaap JAIDILIYYJIDX; dAaM JIO0TOpX 00J0H
faM XOOPOHIBIH TOOUITYI HUIT X3PITJIard,
YATUAYYISTIUATIN Xapuillax Ma35J3J,
XapwillaaHbl CYBIYYIBIT CalbKpyyJaax,
CaHaJ TOMIJBIT IIUIALBIPJIDX, TYYHUI
JOTOP M3AR3JIBTYANNIT XaMraajaX KYpPMbIT
00JIOBCPOHTYIT DOJITOXOJT UUTJIICOH OaiiHa.

Apjnratan Tomuex canbapt HYBXX-
eeCc Y3YYIK Oyit [ODMIKJIDT Hb 36BX6OH
ATT-pir 09xKYYJIdX Oyc HUIAT TOPUITH
aJsibaHbl COEJI, 3aH YIJIMIT 60PpUI6X XYUUH
YapMaMJITBIT JDMOKUXDJ UUIJIIMK OaliHa.
Tepuiin anbaH XaardJblH COEJ, 3aH YIJINITH
06pPUJIOJIT Hb TOPUMH YIITUNITIS Y3YYJIdX
HOOLMIIH MEeHeXMEeHTUIT WYY €c 3YITal,
WJI TOJ, Xapuylylaratajli OOJI'OHO T3
Hanimasxk Oarina. HYBXX-uilH IoMMKJIOT
Hb TOZOPXOIt cajbap 0a OpOH HYTIUITH
TYBILUMHJ IIyipara €c, XapuyliaH Talijlariax
TOTTOJILIO0, UJI TOZ OaiiJiIbIl calKpyyIax,
ATT-p1 JalaBXUUT calKpyyIax
4UIIIBJIB3p Oycals XaHAMBIATYTAN XaMTpaH
XOPIMIKIDK DXIJIK OariHa.

HYBXX “.. mucturynuiir 6mit 60Jrox,
VIPT3HUI HUIATMMIAT 5PX MO3IJJIKYYJISX,
XapuylaH TajijJarHax TOTTOJII00 06a WJI TOJ
0aliAJIbIl carkpyyJlax 3aMaap apIunilIbIH
YIJI ABIBIT O03XIKYYIDX” 60PUITH 30PUJIITBIH
naryy “Monrosa Yacan uryapara €c, M TOJ
0ayIIBIT 09XIKYYIIDXI AOMIKJIIOT Y3YYIdX”’
YUTJIBNIPDP OJIOH YJCBHIH OOJIOH YHADCHWMIA
cymtaad, 36BIOXYyAd3p MOHroJ yJChbiH
HOXIIOJ OaliJbiH  OOJIOH XBPOTIPIHUNA
cynasraa XMIITAsK, CyJhaJiraaHbl YHICOH
IP9p OomyoreiH 0Oa XyyJab 9pxX 3YHH
OapuMT OMUrMifH cyjajraa XuWifx, Vil

asKMJIaraaHbl YaJaBXMIT HOMIILYYJISX,
XAHAX ba TajJlarHax TOT'TOJILIOOT
0OJIOBCPOHTY T 6ourox, YITIMIIros

y3yyJerany 6a X9pSTJIardAuir XxaMapcaH
casbap ©06a OpOH HYTIMIH TYBIIHNIA
uryylapra OayajbIl  caiKpyyJaax caHag
CaHAAUMJITYyABIT IBMKUX 33PAT OJIOH YT
askmyaraar xocayyiaax Tecem (2009-
2011) — wiir Monroa Yacein ATT, Tepuiia
asbaHbl 36BJIOJI, OPYYJI MO3HAUIH dAaM,
MbaparkanitH XAHAJTBIH epeHXUll rasap,
X3/ X9JPH AaMMIVWIIH 3axypraa 33par
DaiiryyJsaryyarail XaMTpPaH XDPaTsKYYILK
9XDJIIIID.

OHS TOCJMIIH XOPOIMKMUIT Hb AMap YpP
IYVH XYPax Ba? Yp AYVHI XYPOX AMap Yl
aKmJlIaraa sisargax Ba?

Fapaan opHbl 6ONOH ONOH YNCkIH 6anryynnarbit
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Yp oyn 1: ASHYB-vin KOHBEHYUUH
xapaIzHCUAMULLZ Tranax,
yz Koneeny 6a Msanzanvt
xozicauin 9 03x 30puasmuLly
ABAUZBIH MANAAPL 3AANAMBLH
TIPIACUAMUUN yaadaa
2040600 6YPp03ACc, MIO2IIPUUH
xXapazjcuamuiz mainrazHax
yadasxu 63x3xAcCIH Oavna.
Yynui myao:

HYB-biH ABJUTBIH 3CPA3r KOHBEHIUITH
XOPAMKUITUAT TaitnaH raprax, MAHraHbl
XOISKIMITH 9 19X B0PMJTBIH aBJIUIBIH
SCPAT 32aJITBIH XJPArKUITUIT xaHax ATT
— bIH yia asuitaraang HYBXX-eec
CyLaJIraaHbl ADMIKJIST Y3YYJIIHD.

CypasraaHbl XOJIOOTJIOJITON TyCJIaMK
JIIBMKJIST Hb caJibap OOJIOH OpOH HYTTMIH
TYBIIVHJ 30XMOT 0K 0y i1 adKITyy I TOAUIATY 71
3acarjiaj, aBJUTBIH  B5CP3T  MAJITYyyp
Y3YVYIRATYYA O0JIOBCpYyyJiax —HUUIJIDJIDDP
XUATARsK Oyil, L@aallma XUATADX CcaHaJ
CaHAAUNIITYYATAll HATT yAJiaa X0JI000TOol
6aitHa. CypnaJsraaHbl 30pWJITO Hb AaBJINATA,
TYyHMI MOHTOJBIH HUIATIMA Y3YYJLK Oyii
HOJIOeJIINIIH  TaJjlaap MPraj, IMMNAB3P
raprardjbll M32JI9DD XaHraxaj YUTJIdX
bereenn sH® Hb ATI, TAS3, canbapyyn,
HYTIUMMH 3axXupraaHbl OaliryyJaryyablH
uryzapra, i TOJ HUITMUIT XOrsKyYJoXd[
UMIJIBCOH YW  asKMJIIaraaHf  JgdMoKJIST
6oJiox yumpTaril

AOHYB-bIHKOHBEHIMITH X3 PATsKUIITUAT
XAHAX, XOPOKWJITUIH TallJlaH raprax
Hb AaBJMITall TOMIDX3J I[IaapjJararani
IIMHD XYyyJb caHaawdlaX, XYyJbJ[ HAOMIJIT
©66PUJIeJIT opyyJsax YHIDCIDIJIUIAT
OypayYJIHD. OHeermiH VHISCHUN XYYJib
Torroom:xk AOHYB KOHBEHIIVITH
3aaJITyyATa Huiiesk Oaliraa scax Tasgaap
HaalIng XUNX cygajraals TeceJsl OoMKJIOT
y3yyaex 6GosHOo. YVIX — BIH TUIIYY]
aBJjmuraTayl TOMIPX YIJIC3L UIOIBXTHN
OPOJILIOXOJ, YMIJI3COH apra X3MK9D 30XVMOH
baiiryyiax, aBjuraTayl TOMIDX YIJICH
TyyuITay 3yTraX I[apJaMeHTYIblH OyJar
611 60710%, ITapsiaMeHTYIBIH a BJIUTBIH 3CPIT

-bIH

raobag bariryynnarsis canbap YUX - omit
6ostox Toxmososn Teces miaapsarartait
IDMKJIOT Y3YYJIDX OOJIOMIKTOIL.

Tecmeec ATT-piH gaprogasx  OuioH
HUWITHUIH 36BJ6JIMIH 9pX, YUl YYPIUIH
XBPOBTPKMUIITIT JIMIKJIIBT Y3YYIIDX OOJI0JIII00
Omit. Oud axwua ATI-pIH  yajgaBxu
OOJIOMIKMIT  JI9BILIYYJIIXBOP  XYPDIrad
xasraapsaaxry’nt MOoHros pgaxb aBJUTBIH
yJC Tep, SOUVH 3aCTUMH YHDJIDY XUNX,

aBJMraTay  TOMIPXDJ  OJIOH  HUATUAT
UOIBXOKYYJIDX VI asKmJIaraaTail
yAngaxan dUrisX Hb 3YIL

AOHYDB-bpI1H KOHBEHLUIIH  OpPOJIL[OTY

Taxyyz 60J0H Oycay OPHYYAbIH TYPUIIATHIT
cyniyax, Oyc HyTar, OJIOH YJICBIH TYBIITHMI
apra xoMKdHYYA2a MoHros ¥YJic opoJiox
6ososoor  eprerrex, MoHron — YJICbIH
mryzapra 0aiiyiblH TeJeeX 0anryyiinaryyms
Oyc HyTar, OJIOH YJICBIH X3MIKIHUII
XypaJi IyrJaaHsl OpOoJILioX, 0aliryyJiiareiH
TUIIYYHYIJI OPOX, TUIIYYHUIL Yypar
TYMLDTIBX 35PSIT 3aphajl XyBaaJllax
XBJI02PI9P JBMIKJIST Y3YYJIDX OO0JI0JIII00
Tecesn Owuit. UMHraXI35 DHD  JADMIKJIST
Hb  VHIDCHMII  TYBIIMHJ  aBJmrartai
TOMIDX, MJI TOH, Uryzapra daigaa 63XKuH
TOJOBIINXOM OOmUTON Yyp AYVH (YHISCHUM
JaJlaBX I93ILIYYJI3X, O0ZJIOTO, DPX 3YItH
aKTajg Tycrajaa o0JI0X, OalryyJaMIKWUIAr
eepusyex 3Bpar) rapax Oarasraarait 6aix
Hb TOJI IIIaapjJjiara oM.

Yp oyn 2: ATI-vin xynut 3pruin ram
Tamdiucadz caxux, 6Galiyaan
wulimazax aNCUARAZAAHDBL
3apuumod HUUYYYAIH MOD-
den waazar ajcussazaa
A68YYaax 1adasru ITeziccoH
6aina. Yynui myao:

Tecoes b ATT-bIH OajlillaaH MIMIITIDX
(MmepmeH Oaifllaax, XOPIUIAT MTPOKYPOPT
IIMJKYYJI9X) UYUT  YYPIUIH —XDPITSKUIT
Hb XYVHUII DPXUIH XOM XOMXK3D, MOPI6H
Oaiflfaax asKmUJJIaraaHbl 3apuuMp OypsH
HUMIICOH 0aiiX YUTJIBJI TOAOPXO0M IDMIKIIOT
Y3YYJHD. OHD XypadHn Tecen papaax
UUTJIBJAYVYII9P  A9MOKJIOT  y3yyJaHs: 1/
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ATT-piH MepAeH MNIaJrax asKuJjaraaHbl
YaJaBXUIT  XOIYKYYJIIX  TOJIOBJIOTOOHUIT
Teces raprax; 2/ Opremes rommos 0Oa
XDpPAr OYPTraJMiiH  yAamaa  XoJ000Tol
TOI'TOJILIOOT  YYCI3X. OHD Hb 6prefe
TOMJIOJI XyPUMTJIATZAX, X3Par OypTTamita
ABLIAN aJjjaa JayTarjaJ rapax ABIJIbIT
Oaracrax 0a "KMUJIMITH aKJIBIH TalJIaHTMITH
YaHAPBIT CalKpyyJax ad XOoJOOor[oJITOl;
3/ lyypxaii askuaiaraalbl rapblH aBJjara
OoaTrax 4/ ABJUTBIH DCPAT  MOPIOH
OaifIfaadTBIH acyynjaap IMIMHD TapblH
aBJIaTBIH JAaryy axucaH TYBUIHUI CyprajrT
30XMOH Oajryysax 3s9par O0JHO. IIrasp
askmin, Tecenm Hb OJIOH YJICBIH 36BJ6OX
rapaaradp aBu AKMILIIyyaax oereens ATT-biH
X9PAT OYPTTAJIT, MOPeH OailiaaJThIH Yl
asKMUILIaraaHy My TOJ, IIyAapra 0aiiJibir
XaHrax, Oajaal INMIITIDX askKuJlIaraaHbl
3apuMMl HUILYYJSH ABYyYyJax daJaBXUIT
HOMOIYY X, TOHOT TOXOOPOMMKUINAT
0O0JIOBCPOHTYII HOJITOX 30PUITOTON OM.

Yp oyn 3: Tecauin xypaand rammpan
acNCUNLAX canbapyyovin
wydapza 6aidan, rapuyyan
maiaazHaxr MozmoAay00, Ul
mo0 6audavie HIMIZOYYAIXIO
waapdazdax xoab60z00x mexa-
HU3MbBLZ OYPOYYAdHC, aANCULM-
HYYyoslz cypzacan OauHa.
Yynui myao:

OHAXYY TOceJl Hb HUIrSM 0a TepuitH
asbany €c 3YNTHI 3aH YIIJI, XapUyIIarblH
TOI'TOJILIO0, M1JI TOZ, OaiiIJIbIH 9ePaT 66 PUJIOIT

rapaxaji J3MKJOI  Y3YYJIdX  30PUJITO
aryyJzar oM. ABjuraTtail epreH (poOHTOOP
HIyyZJ  TOMUDXMIIH  33PIrLdd  TOPUIH

asbaHbl €c 3YIH YHIT 3YIJI, MOPrIsKIINIIH
CTaHAAPTBIT AD3MIIIYYIISX ayKIJI HOH dyXaJl
oM. TuiiMd3C DHD TOCIUNH XDPOTIKUJITI]I
TepuitH aJsbaHbl 36BJIOJI YyXaJ YYPaTr
TYMLBTIOX Hb rapraaryii.

Bopyoro  GosioBcpyysax — TYBIUMH]
cynaJjraa, MOHUTOPVHT, 3px 3YIH
Op4YHBIT 6GOJIOBCPOHTYJT 0OJITOX XYYJIb,
YIS asKmMiIaraaHbl TeJIeBJIETee Taprax,

cyjajraa XmUNX, dYaJaBXM O3XIKYYJISX

asKJIyyIbIH 39PSIIdd TOAOPXO0N casbapblH
3apuM OaifryyJsiara I93p M TOn Oaiimad,
XapuUyLJarslH TOTTOJIIIOOT  CalKpyyJIax
apra XoMiKsd asaxan Teces I3MIKJIST
yayyaHas. Tyxainban Opyysa MIHIUINH
fAaM, YJICbIH MOPTHOKIUIH  XAHAJITHIH
rasap 93P 6MHe 3XDJICOH 3apUM asKJIIbIT
yr sam, areHtsaraac ATT-rtait xamMTpaH
60J10BCpyyJICaH urygapra 6aiIbr
TOITOOXOJ, UUIJIDCOH VI asKUJJIaraaHbl
TOJIOBJIOTOOHUIT  XDPOTIKMITIN  AOMIKJIIAT
Y3YYJI9X X3JI03P3DP YPraJIKIdX OOJIHO.

CanbapblH TYBIIMH]I JOapaax  YilI
asKmJLIaraar XaparsKyyJIoXaop TeJeBJI6COH
6osHO. YYHI:

- IIypapra 6Gaitmas yryiasrgs:x Oajiraa
caJybapT OJIOH HUITUIIH caHaa OOMJIbIH
cynasraa aBax (caJsibapblH asKMUITHYY
0a 0JIOH HUITUIT XaMapCaH X3JIDJITY YJIIOT
30XMOM XaMIMMH aHxXaapaJd TaTCaH
aCyyIJIbIl TOLOPXOMJIOX, INMIIZIBIPJIIIX
apra 3aMbIT X5JIDJIIDX)

- SamapH yITYMITS9HUIA 9T, TOJIOOPUITH
TajJlaapxX MOYIIDJIIMIT OJIOH HUNTHL
LIy ypXaii, UJ TOJ, XyPTIIMIKTII 60JIrox
MBI23JIIMIH KaMIIaHM 30XMO0X

- fampanm éc 3yiH X0poo OGaNryyJnx,
fAaMHBl YIJI askuJlaraaHz, €c 3YHH
IIMHY J3T SKYPMBII TOITOOX, MOPI6H

XOBUIYYJDX 0oaJioro  OOJIOBCPYyyJiax
(éc By¥MH 1OypsM, AalIUr COHUPXJIbIH
30pUNtH  OOJJIOTBIT  X3PBIVKYYJIX,

YYHI aKMJLIardjabll ©preHeep TaTaH
OpOJIITYyJIax)

- TepwuitH asban xaarygazn TeOPUIH
asbaHpl IIMHY XyyJb, €c 3YIH AypsM
fa ammmr COHUPXJBIH 30PWINIH XYyyJb
(baTsmarmcan  yen  HB)-UIH  Tajaap
CypraJT AByyJax

- ABJurelr OyypyyJdaxblH TYJI LaxXuUM
3aCarJajbH apra X3JI09PY Y AMIAT
HOBTPYYJIdX

- Ec 3yif, ammr COHMPXJbIH 36pPUJIMIH
acyygzaJjrai TyJjarapcaH Oyiy 3eBJeree
X2parTaii  Oariraa  TepmitH  ajnbaH

Fapaan opHbl 6ONOH OMOH YNCbIH GairyynnarbiH
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xaardyzasi 36eBJIOX YIIUMITD Y3YYJIDX
(TA3-Tait xaMTpaH a’KUJIJIaHAa)

- 3apuM TOPJIUIH YLITInirad (3eBII66PeJ
OJITOX 33PJr) [A9X ILIyjapra O0aiiiJjeIr
D3IV YII9X asKMUI 30XMOX

- Cypramk 6a apra Xpparcayyauiir Xxyyab
TOTTOOMIKNJ] TYCIyyJiaX, CYpPraJThiH
MaTepuasl 00JOBCPYYIIaxX.

Opoutiory TaJyyAblH 5pX allTMiir eep
XOOPOHJ, Hb 30XMUIYYyJaX, XeTeJ0epuiH
yangaa XoJboor CaiKpyyJaxblH TYJIII
TOZIOPXOM cayibapT YUIJISCIH HATIIP apra
XOMIKOOI OOJIOMIKTOM Yesl Hb SaMIbIH
mrygapra OaiiblH YT asKuJIaraaHbl
TeJIeBJIOTE® OOJIOH amuy TecTdii bapumT
OMIUrTIN yANayysdaxas TycaJHa.

AByurbiH Tepes 0a xaJy03p, IIasTraaH
6a YHI3C, Yp [araBpbIl TOIOPXOMILK,
HMIMABOPJIDX apra 3aMbIl OJIOXbIH TYJIJI
OPOJILIOTY TAJyyHal CEMUHAP XBJIDJIYYJIIAT
30XMOHO. Tepuitn asbal Xaardu, MPraauiir

XaMTaJ Hb OpPOJIIYYJICAH  XBJO3P3dP
CeMMHAP XBJIDJILYYJIST, YIIASJI YUTJIDCOH
MYDAJIAJ  CYPTaJUMITaaHbl  KaMIIQHUT

AXKIMJI 30XMOX Hb TyxXaiH 0OairyyJiara
AaXb TYJraMJCaH aCyydJIbIl' OJIOH HI/IVITBSP
XOJDJLPX  O0JIOMIK OYPIAYYJIAST y4up yr
apra X3J09PUIT 6PreH XBPHIVIDX OO0JIHO.
Mbppannuiia OJIZIOLIBIT calKpyyJax,
TOPUIH OANTryyJIarblH YL asKuiiaaraatbl
HOBJITTO Oaiifaj, €c 3Yilr calkpyyaax
UNIJISJIDIP MPIOAUIH OPOJIIIO0 HOMOIIIDX
aJyBaa CaHaaudJarbll I3MKUX Hb TecJuiiH
Y askuilaraaHbl dyxXaJ Xacar baiix
60oJ1HO.

Yp oyn 4: Opon Hymazm xammpan
axcuanax 6atlizyyanazvli
HYmMzuln youpoaazvlh Y-
YUNZIFIHUULAHAD, MAULAZHAL
MO2MOAY00, UL MO0 0aldrbLe
ranaxr 4adasxru 033ULUACIH
6atna. Yynui myao:

Tyc toecea 2009 oubl xyBbA XIHTUIL,
Tes, JyHAroBL amMIMitH yaupiJaraTaii,
naamgaa OyxX ayMar, HUMCJIDJIUITH MPraf,
yIaupaJiaraTalli OpOH HYyTIUMIH yIAVPAJIarbIH

YIATUMIrasHUil uia Ttox OaiimaJ, IIymapra
€c caxuH DDXIKYYJIdX, XDPITIKYYJIDIX YILI
asKMIITIaraaH I JoMIKJIOT Y3V YII9X UUTJISJID9P
XaMTpaH askujiaxaap TeJIeBJIeceH. ['ox1as
9HD TOJI6BJIOI6OHNII XDPIIYKUJIT Hb TyXaliH
ayiMar, HMCJBJIMIH MPIdJ, yIAMPIJarbIH
CcaHaauJara, UISBX9SC IIyy[ IIaJjTraajax
Hb B3yMH x3par. OpoH HYTarT mJ TOJ
GaiiyiplH Tajaap cyjajraa aBaX Hb DHD
LIOTI] aXKJIBIH 9XJI3J oM. VI Tox, urynmapra
0alIJIbIH cyZaJjraa Hb OPOH HYTTUITH 3acar
3axXMpraaHbl TOTTOJILIOOHJ HOJeeJK Oyl
acyyaJIyyZAblH IIap XYPa93, TOPJMIIH Tajaap
TOJIOPXOI OJITOJIT aBaX OOJIOH Ilaalln
TOCIUIH YpP HOJeer YHIJSX3L TycTan
Cyypb M523 OapMMTBIT I[yIVIyyJax,
yamMaap Wi Tox  Oaiimas, —mrymapra
0aIAJIBIN XOIYKYYIINX, 09XIKYYIISX aHXIard
HOTOKY Y AMIAT OYPAJIIYYIIsK 6eTHe. ABuUrataii
X0JI000TOV acyyAJIyyabIH ©HeerninH 6oquT
Gajimas, OpOH HYTTMIIH 3axXypraaHbl WJI
Ton Oaiimasn Oa 3acaryiasiblH  HaHAPbIH
TajJaap MPrBIdLA  OMJIrosaT OYypLyYJax,
OPOH HYTIMIH TYBIIMH [9X aBJUTBIH
acyygzaJi MPraguiiH aHXaapJibll TaTax Hb
cyZaJiraaHbl HOMAJIT 30pUJITO IoM. Ty YHUISH
HYTTUVH  yOUPAJArblH  YIITUMJITD9HUNA
JaHap, TajljlarTHaX TOITOJII00, MWMJI TOJ
OaiiIpll XAHAX YaJaBXUIT A9SIILIYYJIIDX
4yrIsJ Hb HYTTMIH MPrOAUiH OIyzapra
0aMIJIbIH TajlaapX OMJITOJT, Oaiip CyypuMiir
UIIDPXUIAICOH OapuMT 61unr 60JI0BCPYYIIaH
raprax OpoH HYTIMIH OYJTYYA3[ I3MIKJIIOT

ya3yyisx  Oosro.  Tomopxoil  acyymaJgn
HYTTUVH MPragUiH aHXaapJbll TaTaxX
0os0H eepuneaTen yuupy Oy caan

O3PXIUIPHINIIH TaJlaap MPIaJ [IJI3PIHIY
M3/193JI9JITHI O0JI0XO0/ Cy AaliraaHbl 30PMIITO
b6ac umrasms. HyTruitn wmprazn, ymmpnpax
AKMJITHYYIbIH CyZajraa, caHaJ 30BJIOMK,
30X1OH OaliryymnarzcaH Oycaf asKJIbIH I1[OTI]
Hb ajiMar, HUMCJISJIUIH NIygapra €CHbl Yl
AKMJIJIaTaaHbl TeJeBJeree OOJIOBCPOTIAOX,
OaTsargaH rapax YHASCJISJ IOM.

OpOH HYTTMIIH TYBIIMH], 30XMO0X a’KJIbIH
HOT' 4yXaJl X9COT Hb HYTTMIIH 3aXMPraaHbl
AKMIITHYYZQZ, TepuitH ajabaHbl XyyJib,
éc 3YyMH OypsM, AUl COHUPXJIbIH
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36PWINIIH XYYJb, aBJIATBIH 3CPAT XYYJb
IaXb XOPOHIe, OPJIOTHIH M3AYYJIAT 6rex,
XOPOHTe OpJIOTBIH MOAYYJITUIH Tajaap
cyprantr xunxsn uurisas. Cypraar Hb
OPOH HYTIMIH MPT3J| aBJUTBIH acyynajaap
AMap Oairyysuaryynan XaHZasKk 00J10x
Tajaap [ADJIDPIHTYII  MBIIDJBJI  aBax
oosomekuiir  Oypayysnas. Illaapnpiarataii
60J1 OpOH HYTIMIIH WPraJ3L 30pUyJaH
“ABymuratait ToMIPX Yiicen Ta amap
XyBb HOMOP OPYYJLK dazax B3?” aryyJara
Oyxmii Tannbap TOBXMMOJ raprask OOJIHO.
TyyHUISH GaiiryyJsiaryys ILiygapra €cbir
XOBUIYYJBXDM T[YHLDTIBX  YYPSr,  YiiI
asKmJIIaraa, eprefes roMaoJ XYJI9%H aBax,
XOPO6HTO OPJIOTBIH M3AYYJIOT 66X MeXaHNM3M
3DPIUIAT Tainbapiacas MBID3JIIIUIH
KaMIIaHUT aKJIyyJ 30XMOTIOHO.

TecymitH XOParKMIITUIH VIl askuiaraa
2009 oubl 5 — p capaac 5xdJicaH. Tecauith
XYpPAX Yp AYH TyC OYpMitH XYpa3HT
QKIIYYIT 9Xd2JCoH. Tyxaitnban ASHYB-
bIH KOHBEHLUMIIH XOPOIKWITUIT XAHAX,
XOPOKUIITUIIH TallJlaH raprax, aBJIUITal
TOMIPX VHASCHUIL XyyJb TOITOOMIK Oa
AOHYB —bIH KOHBEHIMIIH XapuJlaH
yanmaa, AJSHYDB KOHBEHIIUITH
32aJTyyATall Huiieexk Oaliraa 6aiimibiH
Tasaap cygaaraa oxasms.  AOHYB-wH
KOHBEHITMITH OPOJIIIOTY TaJyy  00JIoH Oycan
OPHYYABIH TYPIILJIATBIT CY[JIaX OJIOH YJICBIH
yin askmanaraasy, Morron YJic opoJsiox
OOJIOJIIIOOT OpPTeTTexXe]] IAMIKJIAT Y3YYJIDX
QKT aMIKMIITTal XOParsKiek Oajtna. ATT-
bIH MOPJOH IIaJrax asKujiaraar 0J0H YJIChIH
CTaHIapTa] HUIIYYJIDH  OOJIOBCPOHTYIA
bosrox aryysara Oyxmii TapblH aBJara
ODJITIOX aKMJI XUITOK OaliHa.

-bIH

Tepuiin asbaH xXaarymajg TOPUIH
aybaHbl IMHD XYYyJb, €C 3YViH aypaM Oa
QlllUT COHUPXJIBIH 360PYINIH XYYJUIH
Tajaap CyprajTr AByyJax, aBJIMUIBIT
OyypyyJaxblH TyJJ LaxuM 3acaryaJiblH
apra XaJI09pMIIT HOBTPYYJIOX 30PUYJIAJIT
Oyxmii IporpaM XaHramsx TepuitH ajsbaHbl
36BJIOJI, MOPTKJIUIH XAHAJIT, BPYYJI
MOHAMIH cajsbaprt Omit 0OoJIOX  aYKuMI
XUNTADK DXDJIIIID.

Avivryynman mypapra  €c, W TOJ
0aiioJIbIl XaHraxX YiJI  asKuJjIaraaHbl
TOJIOBJIOTOO 00JI0BCPYYyIIax ASKJIIBIH
X3CTYYZ ~ alMryynabplH  3acar  JaprblH
IMIABRPA2p Oaiiryysiargask yr AJKJIBIH
X3CTYY TOJIOBJIOTO6 OoJioBCpyyIax
YaJaBX D33MIIYYJIDX CYPraiTyyn XoHTUI,
Tes arimarr 6 — p capaac IXIILK,
Byuran, 'oBbcyMmbap, JapxaH, JJopHOTOBS,
OyunroBb, OpxoH, C3JsHrD amiMryynbIH
aIKJIBIH XOCTYY/I XaMparaaanoarina. XoHTHU
aVIMIUITH TOJIOBJIOree 0OJIOBCPYYJIaX asKUII
HUJIDDO  aMMKMJIITTAll dABarmask  OaliHa.
TesieByeree 0OJIOBCPYYyJax AJKJBIH X3COT
0alryyssk, TeJieBJeree  0OOJIOBCPYyJax
apra 3yii, TypIJarblH TaJjJaap TeXHUKUIH
JIBMIKJIOT, CypraJiT laapjiarataii bariraa
aMryyaTail yr askJIbIH XYP33HJ XaMTPaH
akmIiax 00JI0JIII00 OMIA.

TecauitH XypPa3H[, XBPITIKYYIIIX asKIII
Hb TOCJMIT XaMTpaH X3PariKYYJI9Xa[
TEeXHIK, CaHXYYTUIH JOMOKJIIOTUIAT
xapuynargy Tay 6osox HYBXX -—eec
TOOUITYIT Tecyuir ryiustrardy  MoHros
YaceiH Oaiiryymiaryyn, Tyxanabdas
ABJiyraTtait TOMIPRX razap, Tepuiian ajbaHbl
36BJI6JI, MaprasKianiiH XAIHaJITbIH ePOHXII
razap, OpyyJad MOHIMUIH dAaM, alMryyn,
HUMCJIDJINIIH  yOUPAJArblH OaliryyJsara,
THMTIIPIDC TaHA TOPUITH OOJIOH HYTTMITH
yAMPAJIarbH OairyyJarelH YilTduIraaHmi
uryzapra, Wi TOX OaiiijIbIl XerKyyJIdX,
X3BIIYYJIDXMIAT 30pMUId MPToH OypuiiH
XMY93J 3YTTAJ, CcaHaadjara, 9PMIJI3JI23C
LIy Y[ IIaJITraaJIHa.

Fapaan opHbl 6ONOH OMOH YNCbIH GairyynnarbiH
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