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K IDJITOPCAIXAH

Canxyy Ioutin 3aceutin Max Cypeyyasutin 6azut,
020 npodheccop, a0uUH 3acazy

ABJINTATAN TOMIIDX YHADCHUN XOTOJBE6PUINH
SIUITH 3ACTUITH YP HOJI60

(2023-2030)

Tyaxyyp yez: Anura, ApiuraTtail TOMIPX YHIICHUI X6TeJIO6p

Xypaanayi: 2023 oumpl 6 capg YVIX-aac aBamraTtaiyl TIMIPX YHIDCHUIL
XOTOJIOOPUIT IIIMHIYUISH OaTajcaH. ABJIMIBIH SCPIT THMIPDX IIVHD YEeUNT DXJIYYJISX
xeTesibep DaTiarmask XapsrKusK OaliraaTai X0J000TO SHIXYY XOTeJI0ePUITH 3 UITH

3acart y3YYJDX HOJIeeJUIMITH Tajlaap eepUItH caHaJl 00JJIbII HAI'TTIJIII.

Acyynapir 3amMiiH 3acarT Y3YYJSX IIYyyA HeJeeJjies, TOOI[00JIOJ TaJaac
XUICBIP TOO 0OJ0K TOM TOO Traprax OycC aBJIMUTBIH XOP YPIUNUT, BAUIH 3acart
HOJIeeJIeX HeJIeeJeJ, XOXMPOrd Hb X5H 0alix Tajaac Hb TaiiabapiaxbIl 30PbCOH
OosrHO. ABJMra, TYYHT3M XMIX T3MIRJ Hb OMIHMII raprjaaryil aMsKUITal XYPTask
SAUIH 3acCarT Depoar HeJIee aBuUpaXxX, 6HeeNep HUITMUIH eMHe TyJaramzjaasn 0yl 0JI0H
aCyyaJbIT IINIASX CYYPh XYUMH 3YMJICUIH HIT I0M. ABJIUTBIH Xoxupord Hb MoHros
YceiH samitH 3actuiid ecent, upran AAH-H 6oJ0MMK I0M. OHD HOJIOOJIMIH yaMaac
HUITMUIH XOT¥KUJI XOLPOTA0MK OHOerMitH Oun, mpddayitH upran, HuiT MoHrosbH
acyyznaJs 6oJpK Oaiiraa Hb aBJAMTaTall XMUITX TOMIJIMITH a4 X0JIOOTIJIBIH X3P XOMYKIIT
XapyyJHa.
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XapMH 6HeeNPUNT XYPTIJ DHOXYY TOMIIDJ XaHTAJTTAall aMMKUITA XYPIXIYH
Oariraa Hb OJIOH IIaJiTraaHTay Garsk 000X OOJIOBY YYHUIT XIPITHKYYJIDX TOJI
YHI3C Hb yJIC TOp, TOPUIH dpX Oapux A3z Oairyysaara, IYHIPTIOX 3acarjaJiblH
TYBHIMH]L OyHy XyyJab, Oonjoro Oarajsgar, X3POreKYYJAST TYBIIMH JI9X YJIC

TOPUIH XYCIJI BPMIJII3IJI, XDPIIKYYIISX JaJaBX IOM I'IK V39K OarfHa.

ABauraTail TOMIPX VHIDCHUII XOTeJOepuiir O6ua 3aljiryil XspasrsKVYJLK
TaBbCaH 30PUATyyZak Xypax maapzaiaratail. [Inassp OatTsarmcan xeTesi0epuitH
ToJI JJaByy TAaJIbIl XOISKJMIH 0OIJIOT0 TeJIeBJI6JNTTIN yAJAyyJaxaac TrajgHa yJIC
TOPUIH XYPIDHUI aBIUTBIH 3CPAT XYCIJ 30pUT, MaHJIANIAI YUTIISCIH 30PUIITHIT
HOH TOPTYYHJZ TaBbCAaH Hb MX3DXIH UyXaJl IOM. YYHDIC rajiHa aBJUTaTail TOMIIDX
aCyyaJIBIT IIOTII00OP Hb X3POMMKYYJdX, AJaHTyda aBJIMUIBIH TOJI DPCAdIMUIT Ouit
6osroon Oyii HMITHUIIH CaHXYY, TOPUIH eMYNMITH yaupjJiara, OadJTMiTH TITII
XyBaapujaJTaa CyypuJcaH IOTI[ xeTejyidep 00K dYaJcaH Hb XOTOJOOPUITH
XOPOIMKMITUITI XaHTacHaap aBJaMraTail TOMIPX THMIBJ TOMOOXOH Yp IYH
XYJI993K OO0JIOXYHI] XeTesbep XBM3BH Y393K 00JI0X00p XaparjaHa. OHeermitH
aBJINUTBIH YVHASC Hb HUNTMMIIH Oadiraac MJIYY XYBb XYPTOX COHIOIIL CYYPUIK
Oariraa TyJI IIMHD XOTOJIOOPUIH OHMJICOH DT3B 6OHI[er Hb Oajiraa OHOCOH 0aiix

MarajajaJ eHIep IOM.
XaMIUifH TOJI Hb VYHUMIT OMJ XBPI3MKVYJIISX, VP AYHI XYP3X Hb YyxXaJ IOM.

ABauraTail TOMISX asKUJI JOPBUTON YP AVH rapraxaj Xy4Mpxasr aBjauraTamn
TAMIPX OayryyJsiara, yJC TOPUIH XYC3JI COHMPXOJI, OJIOH HUITHUIIH OPOJIII0O,
XAHAJT I[OTLOJIK OalsK aBJUTBIT OyypyyJsax OOJOMMKTOI TBATUIIT aHXaapax
Hb XOTOJOOPUNIT XOPIMKYYJIAdX YHASC oM. Tompyynabas uMprsH OYp aBJIMTBIH
TOTTOJIIIOOH], XAHAJT TaBMUX, TYXallH ceper Y3S8TAJUiIH HOr 37 3¢ 0Oarixaac
COPIMINISX Hb TAOMLJIMIH TOJI Cyypb HeXLeJs 0ailx yumprai. JH3 OyxXHMIr O0yx
TYBIIMHJ OMJT0K dYamBaJl Oup aBmJraac aHTupa 0aiix HUIATMUIIH COTTIJITIDH

CYYPUJIICAH TOMIIMIH OOAMTON VP OYHT Omit 60Jrox 00JOMIKTON IOM.
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Aeauzamail moauax prdacnull xemealepuiin uiin 30CtuliH pp HEAee (2023-2030)

Oprm

Mosuron VYJicblH »auiiH 3acar, HUATMUIH HOXIEJ OalgJbiH ©HOeruiiH
Garipybir 6upa OYrapapsd ragapisask Oaliraa Hb Tonmopxoit. Bun eneenpuitn XXI
3YYHBl ODJIXUM HUUTUNH YCPOHTYM XOMMKJIUMH OSPUH 3yYHA OaaHd OHAVY
ryHUITAl »Oyp 3ypartay 0Oaliraa Hb OMJITOMMKTON. fImyypaJt, asKuarynnsi,
BPYYJ MBHI, 0OJIOBCPOJ OYX JI Y3YYJIBJAT Hb HUIATMUIH HOXIIeJ DaliJJIbIH AMap
Iopoii bariraar TOOOPXOIJIK, OJIOH YJICBIH TaBIAHJ 6pCesaex daaBap, MHHOBAII,
XYHUI XOTKJIMIH MHIIEKC 39PAT Y3YVJAITYYASDP OMA CYYJ MYIITUMX Hb XOJITYIA.
OPYYJ MOIHAMIH YUTJIDJIUIAH TOJIJIOX 6BUJIeNMiH Oalinmaap Oupg aaaxwuiisy ceper
Tajlaacaa MaHJAMJMK, MPr3J Hb DX OPHOOCO0 IalKuxal Xypd Oaiiraa Hb TYIJIBIH
xXapamcaJiTai.

fAaraang 6ung uiiM 3€Psr Y3YYIISJITIPI CYYJ MYILITUX, COPOr Y3YYJISJITIIPDI
MaHJaigax 60Jg0B?

OHDXYY acyyJT XaMIMIH 4YyXaJ MIT OOJIOBY rajixaJjitail Hb OMp saraaj UitM
barimasn XypcH?3 Oup TemmitieH yxaappmarryit. IIlasiTraaHbIr Hb TOJOPXOJIOX,
HOIJICOH OMJITOJITBIT Ouii OOJITOX Tajaap XYYMH H4apMayjT raprajfarryi. 3yrasp J
canbap caybapblH TOJIEEJIYY 66p 66pUIH eHITeec OJIOH fAH3aap TailibapJiaznar.
JOuUulUH 3aczulin ITAMPAR, YYi YYpPraun carbapvlh Mmeuaez, IPOCUUH
6Yymaaz0axyynuill yna, 2a0aadvii repenze opyyaarmsiin 6yypaam. SHD Oyrg
Hb cyyimitH 20 rapyil *KMJIMIH TYpHI OMIHWI COHCOK MPCOH SIOMUIH 3aCTUilH
HeXIeJ Oalimajl, MPTIOAMIIH aMbsKMUpraa IJOpoi OaliraarmiiH YHIACOH IIIAJITTaaH
XOMDOH TOJOPXONJIK MPCaH 3yitan. Cyynnss 3apuM acyyaJiblH OypyyTaH Hb MPTaJ
MBTR3P Taitnbapaax 6osicoH Hb Oyp 4 raixasrail. COHMPXOJATOM 5PX MIIA3J OyXUit
cyO'BEKTHITH 3YI93C ajfaar 3eB OJIK XapCaH, AJax/laa eepclieecee ajiaa XOMDIIH
Y3COH HOT Y IIAJITraaH, AYTHOJITUIT Ta OJIK Xapaxryil. byrn eepcnuiiree emeepdu

OycObIr, aMbI'Yil XY4MH 3YHJICUIT eMHOe OapuHa.

Bupunii ros aBeaac b Oypyyr Oychaac xaix AspaJ. VM 4 yupaac acyyaJibIH
TOLOPXOJ OYyPYYTHBIT SP3JIXUAJK TYYHUITSS AMap HOI9H aMbIYil XYUMH 3YIJITII
VANOYyyJIaH Tainbapiask Mp:Ksd. bup eepcrmee Oypyyryit Oososroit. I'stasm Oun
eepcnee OypyyTail Oerees OMIHNUIT OHEOTMITH apUaaryy O0aigas raJHbIH X9H HOTDH,
©6p HOIBH XYUMH 3VIJI95C MIAJITraajaaryil TOATMIAT OMa MOASXUIH O33735pP
MBIeX yumprait. MuHMI XyBbA O0MA 3acarjaJjiblH, 3acarjajiaac IIaJITraajicaH €c

CYypTaxyyH, TYYHMUII Yp garaBap OOJICOH aBJMUIBIH XAMPAJI HYYPJISCOH I'9K Y3I9T.
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Toreas 5HA OMIHMII OJI3K Xapaarryit, xapgar 00Ji0BY OYpdH aryyJiraap
Hb XapsKk XOP XOXMPJIBIT Hb VHOJLK YagAarryil HOT TOM XYUYMH 3y 00J0X
“ABJIVITA” xpM39X XYUMH 3YIJIUIAT DHJ OHIJIOX I'ACHH OM. Hyxamaaa OmmHMI
eHeeZep SIMIIH 3acar, HUITMMITH X6r:KIMJ NOopoil Oajiraaruiiu OypyyTaH Hb Oum,
ananrysaa “ABJIVITA” xsm3sx sAauitH 3acar, HUIATMUHAT OOPONTYyyJard XOpT

Y33TA9J IOM.

Apmaureir “Asmra 60J1 BpPX MBI OYXUII XYMYYCUIH HIynapra 0yc yiamasi
IoM”! XOMBDH WMXDIXOH DHIMIH TOJOPXOMIIONTOOC ACYYAJBIT 5X3Jibe. THreaJ
DHOXVY 92pX M3AdJ OyXmit XYMYYCUIH Inymapra Oyc YJAOBJ DHD HUNTOMI,
SIUIH 3acarT, TaHA, OuAsHA, OMIHMII MPIIOYIIA XIPXDH COPreep HOJIO6JIK
0OJIOXBIT TOCOOJIOXUIH | apraryil. JHBXYY OSHIUIH TOMOPXOiijoaToop OypaH

UJI3PXUNIIBTAIXTYIA.

ITasTraan HB HHOXYY OHTUIIH TOMOPXOMJIOJTHIH apl HYYyrAask Oaiiraa
mrygapra 0yc rax 9HOXYY VAJIIJIUIAT XUITK Oy COA8JI, TYYHUII coper HeJee aniiH
XOMIKID, ILIap XYpP33 Hb acap uX TyJ TYYHUMIr O6upa OyxX HUITIOZPID OJIOH
TAJYyObIH OPOJILIOOTOM XOJIDJIRK Oalsk casd XOp XOXUPJBII 36B OJIK Xapax

DOJIOMIKTOI IOM.

Yuup Hb 36BX6H XOEp OTII3AMIH XOOPOHJ epHeen Oajiraa M3T HUITMMUIIH
XaMIUMIIH TOMOOXOH Ceper Y33TI3J 00JIOX aBJura Hb O29P AyPACaH HUNTOM
SOUVH 3acCrMMH OYX JI ceper Y33TAJMIH IIaJITraaH, TOPXYY IIAJITTaaHbIT Ouit
bosrosx Oy¥i aHXzJard miaJTraaH 00JI0X 3acarJjaJiblH JOPOMTJALIH YHA3C 00JCOH

XYUYMH 3YWJICUNH HIT.

Witmaac yiic opon Oyp aBinura XasMosX BHOXYY XOPT Y3BTAJINUIH 3CPAT THIMIDJ
OPHYYVJI3K TYVHMIAT OyypyyJlaXblH TeJiee TacpPaJITTyii askuiagar. OHeemep
3acarJiaJl canrayt opoHA aBiura 6ara, XersKmJ, eHnep Oalgar Hb OaTjaracaH

3YNJ IOM.

1  https://www.investopedia.com/terms/c/corruption.asp
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Aeauzamail moauax prdacnull xemealepuiin uiin 30CtuliH pp HEAee (2023-2030)

Bud asuazaac anzuiycupu wadax yy?

“AByimra” XOMDDX OWMJITOJITHIT 36BE6OP OMJT0MK TYYHUI 3CPIT JOPBUTOM
TOMIIDIK YaJBaJl 3OUNH 3acar, HUNTMUIIH 0aiifaJ MXDIX3H 2€epdT HOJeeTdN
Hb TOAOpPXO¥. TYVHUIT eHeeTrmMiH aBJIUTLIH XOPOTTHIE X0J000TON OaTiaaricaH
6oJsioH OapMH TaBMH TOOHYYJH MJISPXuiJk Oyii. Uyxampzaa aBJIMIBII yCTrask
yaznBas eHeeruiitH MoHron VYJcblH OJIOH 3Vitg Oaiip 0OalipaHgaa OpoX IOM.
Yuup HB aBuUJraap AaMoKMK 0adAMKMX €CTryll HITDH OasfsKMik, aJibaH TylIaajg
XYP9X €cCryil HBIBH XYpPU TYYHJI XYPOSX €CTOil HIyJapra XeIeJIMep 5SPXDJIK
Oyil ugapBapJsiar HOTHMII OOJIOMMKMITr XyJnaraijax Oaiigmaap O0yx MOHTOJIBIH
OOJIOMIKMIIT, WMPBBAYIT XyJdaraijsk Oaliraa Xopdr OM. JHA AypAarmaan
Gariraa “écryit” HeXe& IKMHXDHD IIyJapra Ou3HecMeH, WHTepPIpPeHepUIH
HUMIBMJZ XMIIX caliH calixaH 3yWJauir Omii OoJIroxryii, €c cypraxyyHTaii,
0oJI0BCPOJITOV TepUitH anbaH XaarymitH xuix 6ajicaH HUIITMUIIH caiiH caiiXHBbI
TOJI66 AMKMUJIJIAXTYN Oajiraaraac OmumHMII eHeeruitH Oarimas uitm Gaiiraa oM. Ta
SPrOH TOMPHOO Xapaapaii. Bugumii aBiura X3pxdH aajJ3HbI TOP MIUT OYYUMIK
eHeeruiiH MoHroJ, YJjaaHOaaTapblH JKUTIIM33P IOYP TepXuiir 6mit 60JsrocoH

Hb TONOPXOM XapargaHa.

Taz26894 6u0 asauzblh Icpaz mamydaz yy?

Bup aBaurern scpsr ypT xyramaasg TOMIDK Oaliraa Oereep sHD mar yen Oup
aBJINIBIH TaJjlaapxX 3 JaXb XeTeJI0epee eJIrMiiIeH aBY XOPSIPKUJITUNT DXJIYYIIDD]
baitHa. Yyxamzgaa DHIXYY HUITIDJIUNH 30PWJITO Hb TyXalH XeTeJsi0ep Hb DANITH
3acarT TOMOOXOH YYP9T TYMIDPTraMK dajaxX DCHXDM 30XUX IYTHIJIT erex sBAAJ
IOM. Y4up Hb OMIHWMII XyBbJ aBJMraTail TIMIPX THIMIJIMIT OOHTeK cad, eUUrIep
9XJIYYJIDATrYI Oerees; 9H3 Hb YPT XyraljaaH[ YPIaJLKUILK Oaliraa Hb fapaax 3ypraac
xaparjgaHa.
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3ypae 1. Aenueamaii mamysx YuisndIP X3pIACYYACIH 207 AXHCAYYO

* ABWATBIH 3CP3T Xyyne Gatnage;

* ABMAraTai TaMUIX YHASCHWIA xeTenBap BaTanm, x3parwyynax opoH TooHbI
Byc zeenen Banryynae;

* YX-aac HYE-H ABWMATbIH 3CPar KOHBEHUKWAT coépxoH BaTnas;

* ABWATLIH 3CP3IM XYYAMWAT WKMHIYN3H BaThas;

* AgMAraTaid Tamuax razap Gairyynarnas;

* 2016 oHA aBMAraTal TIMUIX YHOICHWA XxeTenbep GaTnaH Xaparsyynae;

Ox cypsanc: (Asuneamaii Tomysx Tazap, 2024)

ToareaJs Oup 9HD yoaaH XyralnaaHbl TOMIJIMIAT XUICHUI YP LYH 10y 0aiB. 2024
OHBI 1 Iyrasp capj 3apJacaH aBJIMIBIH TOCEOOJJINIH MHIEKCH9D Onuin AsIxXuiiH
180 opHooc 33 onooToiiroop 121-p OGaitpaHA? OPCOH DHD Hb OMAHMI XyBbJ 6MHOX
skmIeac 6 Oalipaap yxapcaH Y3YYJSJAT 0eree; TOMOOXOH COPOr €OPUJIOJITTINI
6 opuHbl TOOHA Oarrtjaa. OHO® Hb OMAHMIT XYBBJI CaiiH Y3YYJSJT OUII I'aasT Hb
TOAOPXOI Oereen OMIHMII TOIMIJIMIH Yp MAYH XaHrajrrail Oyc Oariraar mapaax

3yPIrUiH Y3YYJBJIT DaTiaH XapyyJHa.

2 https://www.transparency.org/en/cpi/2023
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3ypae 2. Monzon Vacwvin asnuzein mocooiuin undexc /2012-2023/
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Ix cypsanxc: (ATl azap, 2023)

OHA®3C OMA HOT JI AYTHOJT XUIX OOJOMIKTOV Hb OMJ aBIMraTail TOMIDDIT
Oariraa OoJioOBY OMAHMIT TAMIJIUIH VP AYVH calin Ouin Oaliraaraac rajHa O6umg oHD
TOMIYINIH XYBbJl O3JXUI HUATUIH KUILTISC XOIOPY 3XBJK OajlHa T'dCHH YT
oM. Bun 5HD umHIeKCcuH XyBbI 40 OHOOHOOC OPAII TYBIIMHJI Xypu Oairaaryit
Hb ABJIMTBIH acyynaJl Xypllaap TyJraMJICaH OPHbI TOOHH OMIHUIT OpyyJaan
30TCOXTY!l 5HY Hb B36BXOH OAMUIH 3acar Oyc O00JIOBCpOJ, BPYYJA MOHIUIH
caybaphIr T'YH3TUM XAMPAJIT OPYYJIK OMIHMII 6HeeIpPUIr araapblH 0OXMPAJIOOC
IIaJITTaaJCcaH eBYJIeJ, Hac 0apaJThIH IIaJTraad 0oJK OaiiHa.? OHD Hb aBJMUTa
XDH HBTHUI OOJOMIKMIT XyJrailjlaXblH 35PI3TI[Dd aMUH] XYPSBX XOPT HOJeeTdN
I3C3H YT OM. XBIUNT33p CYYJAUNH KUIYYAS3A aBauraTail THMIBX acyyladn
OJIOH TaJyy[ aHxaapd IOMT X3P3T MJIPYYJIIJT, XOXUPJLIH XOMIKDD HOMAITOINK
Oajiraaraac IIAJITTAaJ?K aBJIUTBIH Y3YYJSJAT Oyypu Oaiix TajsTail 4 TOp Hb

OMaHMIT XyBbM aBJUTa TOMOOXOH acyynaJ T'dIATUIT YIYIACTOX HOXIIeJ OMII.

INTuns remeabep asauzwviz 6Yyypyyadic wadax yy?

Bun oHONBIH XYPOOH] aBJAUTHIT HIyapra Oyc yiagssa, dpX 3YiH OpUMHIO0
“asauza” 293 aHd XxYYaulH 4.1-0 3aacarn amezaad arbar MYwaasbli IPX M0

TYBUUH QULUZ LOHHCOO 0A0X00 YPEYYAAH awuzaax, 6ycdad dasyy 6atidan oazox,

3 https://www.youtube.com/watch?v=aQrijDemnaCl
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UP29H, XYYAUUH 3IM233093C MIpryy xyyav Oyc 0asyy 6aidable oadc asax
YUA09a, 3¢ YUA0IXYU2IIP UAPIX aausaa Ipx 3ytuH 3epuauiie; (YIVXypasa, 2006)
XDJIHD XOMIDCHH FABIYY MOJITOP TOILOPXOMJIONTON UTIACIBP Iaaj; TOMOOXOH XOP
VPIITUIAT OJI?K XapaxTyil cyycaap 0aiix yy? raAsT Hb OMOHUI TOJI TyJraMIcaH

acyynmaJs oM.

ABJura Hb DHJ OyPACAaH IIUT “3pX 3YMH 36pdmMia’- eep XdasraapJaraiar
OaricaH 0OJ1 MHIITJRD cCaHaa 30BYK CyyX IIajiTraaH Oac Ouin 6aiisk 000X IOM.
XapuH TYYHUII CBABJ, Yp JaraBap Hb TOMOOXOH 0ereej AMap CyBraap, X9H,
XDHUI OOJIOMIKMIT XyJramjaan, X9HJ XOXMPOJ yupyyiaan bOanraa acyyIsbIT
36B OJI)K XapBaJl MXDIXDH DMTIDHBJITIN AYp Tepx askurjargana. Asjura 60
SHTUMH HOT 3PX 3YMH 36pUYMJIITIN XapblyyJaxal X3O0H MJAHra JaXUH MIVY

XOPTOM 3AMMH 3aCTUMH TaxaJ IOM.

Opnoo0 »HD TaxJabll 6yypyysax, apuirax roj xyJsaaT Hb 2023 oHbl 6 capbiH
30-8B1 emep YMX-aac bartsmarpcan 2023-2030 oHE X3parskyyiasx “ApimraTail

TOMIIBX YHADCHUI XOTeJ0ep”, TYYHMUI XBPITKUAT 00s00xa OaiiHa.

YYHUUT XapUyJaT 6TeXUIfH TYJA Oua aBJIUTBIH HOJIOOJJIUIH XYP33T caiiH

OJLJITOXK yxXaMcapJax Hiaapasarartait 00JIHO.

3ypae 3. Aenuewin nuiieam, 20utin 3ac2UtiH HOOONO

ABWArbIH HBNBBANMIH CYBIYYA

I I l |

. 0T0O0A, rafaafbiH
TaCBUMH XBpaHTe A ,u, Adal . Jacarnansid
XYBUWH XBpaHre XYHUM Heell
OpYYNanT, 3apaan Yaaaexu
opyynant

Ox cypsanxc: (Mehmet Ugur, Nandini Dasgupta, 2011)
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Aeauzamail moauax prdacnull xemealepuiin uiin 30CtuliH pp HEAee (2025-2050)

OHD cXeMd9C OMOHUI 6HeeTUIH epPOHXUI VP TepX 4 xXapargax Oerees MoHros
YJacelH XyBbJ XaMIUMIH TYPYYHI aBJaura yJC TOPUIIH HamMaap JaMyKIMOK TOPUITH
3acarJiaJiblH YaJaBXbIT CYJIPYYJIK TOP Hb L[aalll YaJaBXTY X YHUI HOOLIMIAT IOMMKILK,
4aJlaBX MyyTail, €c CypTaxyyH JIOpOl TepuilH ajibaH Xaardmj oJimypd Oaiiraa Hb
aBJMra IPIPIIDX X6pC Cyypb 0ok Oaliraa I'9COH AYTHIJITUNT XUIK 00JI0OX IOM.
ABJIUTBIH TOCOOJIMIH MHAEKC, JIOTOONBIH CyAAJIraaHyyIbIH YP AYHZ YJIC TOPUIH
HaM, aJjbaH TyIIaaJiTaH, TepuUiH OaiiryyJsmara Hb aBJUTBIH ToJ HIAJTraaH 00JIK

Daiiraa racsH Yp IOYHTYYIUIT TOTITMOJI VJIDPXUIIIIAT.

Ts2694 913 Hb OUOIHO AMAP XIMHCIFIHUU ACYYOAbLZ YYC2IHC, AMAP YP
dazasapm xypz3daz 637

3ypae 4. Asnuea, myynuii xoxupoauuo, yp dazasap

Onespnep ba

Huit uprag, esim

31417.2 EusHecnitH canbap YNc opHbl X8rxun

TepuviH yHa4nnras

TEpP‘IHH anba Bonoecpon, apyyn mang,

31.4 ux Haanm raasr 00J aBJIUTHIH TAMT X3Proac Omit 60JICOH HUNT XOXUPOJL. DHD
TooHbI 30.0 nx Haanm Hb 2019-2022 oup HOrmosK Oaiiraa. ODHY TOOT Xapaajn OuI AMap
XOXMPOJI rapaa B3? aBIUTAYIbIT IIMUIATIOX XDPSITIM 'YK XOOCOH OPUIIO0]] 6HTepex
yunpryit. JHB-unit Toa3H XyBbTall TOHHIPX MOHTe I9K CYPXMII SIMIH 3aCTUIH
TOOIIOO0 XWUIIX U IIaapjuiararyii. XaMruifH roJl Hb X9H, 0y OMIHMIAT uitMm Oaiigasi
XYPTaB, YYIraop Oupn oy anmask OaifHa Isarad J yxaapax Hb gyXaJ I0OM. YYHUIT XOp
ypuraap MOHTOJIBIH HUNAT MPTaAUIH O0JIOMSK 6HOO, MPIDMYIATINrSS Xyaraiargask

Oariraa Hb XaMIMIH XOPTOM 3YILJ IOM.

IITYIAPTA EC - 2024/01 (27) [13]



% @3#23}7&41&%@1%

31 vx Hasg XyArannarac Wp33gyiH

Xoxupon aH bonomx Xersun

OHeelep XOAMITIYP XOH HOTDH HD XOXMPJIBIT TOJI66 XapUylljlara XyJI33Tad]T
Ooun Oaspiaan eHrepd 60J10x 6OJIOBY YYHMII HOTE6 TAJIM IIIyAapra MPraauifH 00JOMIK,
SOUITH 3aCTUIH 6COJIT, UPIBAYIH XOrKJeec XyJraijicaH XyJrair HeXe:K O0JIOXTYit
IOM. JH3 31 ux HaAJ Terperuit apy Oajraa 60JIOMIK 36B, IIyJapra HAI9HJ OJITOTJCOH
00J1 BOMITH 3aCTUIfH Depar Yp JaraBap Hb AMap UX OaliXbIl TOCOJeX, I0p OYPHDI
yxaapax XoparTait. TuitMasc GMIHMUI TOJI COHTOJIT Hb DHH OaliAJIbIl TaXUH Tapraxryii

farix HOXIeJMIT OYPAYYJISX acyyZaJ FOM.

VM Gaiiman HB OMZHMIT AXyypas eHAepPTdi, araapblH OOXMPIOJ MXTOI,
00JI0BCPOJI, SPYYJ M3HAVIH YaHAPIYH YITIMITDSTIN aMblIpaxall XYpPrask Oariraa

6GI‘GG,H 9H3 Hb aBJIUThIH 30BXOH IIIMHMK YaHapP IOM.

3ypae 5. Hoe xyno nozoox JJHB, soyypan /1990 onooc xotiw /

45 B 00
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5 00

35 . A0
an 7.4 27.1 4,000.00
5 21.6 i
20 A
15 2,000.00
10

: 1,000.00

]

) 0.00

2008 2010 2011 2012 2014 2016 2018 2020 2022

A AYYPABH X3MPAATEIH XY P ] XyHA HOTR0X OHE, am goanap

Ox cypsansc: (YCXopoo, 2024)

Hdpopx anyypaJti, MPTaAuiiH aMbKUPTraaHbl YaHApP MOPOol OaliJIbIH Heree TaJi
Myy 3acarjaJ, fAJ3apcaH yJIiC Tep, aBJUIBIH ceper Hejeesieep OmusHec, DOJOBCPOJI,
HIMHIKJIDOX yYXaaH, ypJiar COEJ, CIOPThIH cajsdap rax M3T Monron YJicwkiH OyX J
casbapT myzapra O6yc ABHaJ HOEJK yXaaHTall, IIyJapra, XeIesMepd MPraguiiH
Oosomsk, MOHIONBIH WMpPBAAYIH OOJIOMIK XyJrajijarfask ©SHD Hb ©HOeIPUIH

TOOMIITYII MPIBAYIIH acap MX XOXMUPOJI yUpyyJK Oaiiraar Omna maxuH gaxuH 06000X
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Aeauzamail moauax prdacnull xemealepuiin uiin 30CtuliH pp HEAee (2023-2030)

yumpTaii. Oup Oarimas razap aBcHBI yamaac MoHros YiickH upraf YHICOH XYYJIbJT
OaTasraaTail 59X DPX XBOMIIH TOHOPXOMJICOH BPYYJI AIOYJITYM OPUMHI aMbIpPaX,
OpPYHBI DOXMP/JIOOC XaMraajyyJaxX, dpYYJ MOHJID XaMraajayynaax* Haasl 3aXblH DPX

Hb 30pUUTAeXe] Xypa3y baiiHa.

Bun Oyrapspss eHeenpuitH aBjaurad, yJIC TOPUIH HaM JaracaH, yJIC OPHBI
UPIBAYIT OOmOOTTYIl caiii mapra Hb HApPBIH OPOHJ IIIyJlapra, €c CypTaxXyyHTaim
TOPUITH aJ0aH xaardnuy, eHeenpuitH MoHros YJICBIH IOTOOJH, rajaaji 6Hre TOPXUIAT
ryTaask Oaiiraa MUTYYPryl eepee “yic Tepd”’, 3CB3J yJC TOPYUAUIH XaJaaCHBI
OM3HECMEHYVYIUIH OPOHJI *KMHXDHY aBbfacJar MHTepIpeHep OaiicaH 60J1 XxaMruiftH
HaaJl 3axX Hb YJaaHOaaTap XOTBIH 6Hre Tepx AMap Oaix OarvicaH, eHIer OyJaH
OYypXa Hb OAMIINMH IIIaBK TYTPKPIJI, araap, XepPCHUII DOXMPIJIBIH HATIRJ Oaiix OalicaH

BCOXUNAT 60,I[OX Hb 9yXaJl IOM.

YyH93C MIyy 4YyxXaJ Hb YYHMIT Ouj Haammp 3aJpyy/DK dajaxXx yy? IDIar
xapuyar xanx b 2023 omp OatsargcaH “ABsmraTtail TOMIPRX YHIICHUI XOTeJO6p
Hb” 6MHEX X6TeJ0epyyAa3C I0yraapaa OHIJIOT, Ou[ SHD XOTeJ0epT Halijara TaBbK

00JI0X DCOXTHI araap HAT IOM.

OHY XOTeJIOePMIIH XYBbJl 3apUMBIH XO€p TOM dAjraa Oairaa Hb 2023 oHI
OGaTyarpcalH xeTeJs0epMItH roJl JaByy TaJl 00K TYYHI CyypUJaH XeTeJs0epuitH

X3p31‘ﬁ€I/IJITI/H7[I‘ XaHTaXbIT' 30PUX Hb MX93X9H dyXaJl acyydaJ IOM. YYH,ILI

e OHD XxeTesibep Hb IIyAapra EcHbl 3acarjaJjbll Omii GOJIrOX 30PMUJITHIT
XOPOATIKYYIISX YYAH95C 11 1OTI] 30pUJITBIT A3BHIYYJICHUI JIOTOP MHCTUTYIL
OyI0y TOI'TOJIIIOOHBI ACYYIJIBIT DAUIH 3aCIUIH acyyaajTail yAJoyyJaaH 1OTIl
Oaiifiylaap TOJIOBJIOCOH Hb aBJIMTATAN TOMIAX YILJI asKuUJIaraar eHeeTruitH Omit
0oJIcOH HeXIleJ Oalimjiaac rapraxX acyyOJbIT 36B OHIITO6C XapsK HalIcaH oK

V39X YHASCJJMIAT Ouit 60oJirosx OaiiHa.

e XeoresbepuitH XaMIMIIH TIPTYYVHMUI 30pMJro Hb “¥Yac mepuiln xypaano
agaAUaMAl MAMYIX TYCIA 30PUL, TYUUH UAPMAUIM, MAHAAUAAAL, UL OO
6ati0able Me2endepUYYAHs” XIMIH TOMNOPXOIIICOH Hb aBJIUIBIH TOJ CYYpPhb
ACYY/IJIBbIT XOHJICOH 30PUJITHIT XOPOTYKYYIIIXD UNTIIK daacas. TYYHUIH yiic
Tep, COHIYYJMIH XYP39H 19X aBJUIBIT OyypyyJsax, yJC TOPUIH HaMYyyAbIH
CAHXYYKWJITUIH aCyyaaJ XeHIer1e:K O0yii Hb DHD XOTeJI00PUINH XOPITIKUITI]I

IBMKJIAT 00JI0X OOJIOMIKTOIL.

4  Monros YiceiH YHACSH XyyJsb 16-p 3yiia
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ABJIUTBIH HOJIOOJUIMIH CYBIyyAaac Xapaxajl XaMIVIIH OJl MOHIe, DPX M3IJIMIH
TOBJIOPOJ OYXMii ra3pyyaas aBiinra YYPJIssK, TYYI99p JaMiKUH XOP X6HeeJ XYPrasK
Oaitmar Oarimas Tomopxoil. TuiiMpsc 5HP Hb XOTOJIOEOPUIH XYPIDHJI DHD HUUTJIDJ

IypJaricaH roJIJIOX 30PUITYYABIT TONOTIOX Hb 3YITOI IOM.

3ypae 6.Aenuzamaii momysx yHOICHUT XOMOIOOPULIH 2011 30PUNIZ0, 30PUNITYYO

"
* 3opunro 7.Teces, CaHXYY, ay4WTbiH XAHANTBIT CAHMPYYNaH, XygangaH
Teces, aBax aMMANAraaHbl aBNAKIbIH 3PCA3NMIAT ByypyynHa.

CaHxyy J

<

-~
* Jopunro B.TepuiiH GonoH OpoH HYTTMHH 8MYMT XYYIHHAH 3TT330MHAH |

3IACArNansil ONOH YACHIH MUWMIT HUALYYN3H WA Tod, yp awMrTa, |

szn:’”"' NapuyliaraTai XAHaNTbIH Tormonyoor GypayynHa.
u ,-*

X

o

* 3opunt B.4.ballranviid DaAnrviAH opnoro, Yp eraexuir YHOICHWM
BaAntuiH GaanruiiH caHg TeBNepyyY X, WPraHa Tark, Wypapra XxyprasHa, '
XyBaapb .,

<

<

dx cypesandc: (YUXypan, 2023)

Ooapx aryyarbiH xypssHn i) Tecem, 1ii) Tepwmith ewmu, iii) Baanruiiu
XyBaapuJaJT T3C3H T0JI TypBaH XOpeHre, MOHre, 6MUMIIH 5X CYPBaJIKUIIH
TajlaapxX 30PUITYYA TycraracaH OaiiHa. OHeeep TeCeB, TOPUNH XynaJJaH aBax
Yyt asknainaraa 60508 Tepuiie emunT AAH-H yilo askuiiaraaHbl XYPO3H] aBJIUTa
XaMIUITH uX Oajiraa oK y3a9T. Toreasa TeceB 00J0H OaAJrMitH XyBaapuJjaJaT Hb
WJI aJIfi aBIUTBIH XaMTUIH TOM 9X CYPBaJIK IOM. YYI33p JaMIKUMK MPr3J OJIOH
HUIT, HUNTMUJH TOLOPXOM JaBXapra, 66pCAUIH TOMPOT Pyy XaHICAaH XOPOHIe
OPYYJIaJIT, YJIC TOPUIH aMJaJT OMeJyYJIdX HOPIBP MX XIMIKIDHUI XOPOHTe
MOHTUIIT NaJI aBJIVTBIH IIMHKTAN X3ParKyyasar. Huiirmmiia 6aanruiir Tarmr 6yc
XYPTa3X acyyznaJ Hb HIyy[ XyJarail, TeHJep, KOHIlecC, TOPUIIH CaHXYYIKUITIDP
JaMKMH X9PATKUX eHNIep MarazaJaJaTrai. TepuiiH eMUnT KOMIIAHUIH VP aIIUTTYHX
Oarimag, 3acarJiaJiblH JOpoii 6aiigas Hb 3AMUIH 3aCarT UXI9XDH XOXUPOJ YUIPYYIIK
TYYI99p JaMiKCaH aBJiMra LBIBIJI3X 0oJsioMik Oypaaarmir 6mpa mamgas. TuitMmsac
HUWATUAH CAHXYVTUMIH XAHAJITBIT caldkpyyJlaxall aBJMUIBIH 3CPA3T TOMLJIMIAT
YUTJIYYJIDX Hb XaMTUIIH 4yXaJl acyyzaJj oM. OHd OYXDH Hb aBJUTHIT OyypyyJsIax

YHJICBH 30PUJITOT X3CTYY] IOM.

[16] IIIVIAPTA EC - 2024/01 (27)



Aeauzamail moauax prdacnull xemealepuiin uiin 30CtuliH pp HEAee (2023-2030)

IIInuus xerenbepuitH mapaaruitH HBT OYPOJIAOSXYYH X3COT Hb OJIOH HUIAT,
XYBUIH X93BLIJIWIH OPOJILOOHJ CYYPMJCAaH MHCTUTYLMIH XOIMKJIMII XaHrax
30PMJITBII HUNATUIH aJsbaHbl XOI'KMJI, aBJMraTall TIMIPX OairyysjarbiH Oue
laacaH, xapaaT Oyc OaifJeIr XaHTaX, 9pPX 3YIH OPYHBIr OYPAYYJISX 3amaap
XDPIIKYYISX ABNAJ I0M. VIHTSCHY2D [35pX 3OMIH 3aCTUIIH XYPI3H], aBaurartaim
TAMIPX ACYYAJIBII XIPOSIMKMJITUIT XaHTaxX OOJIOMIKMIT HBMOIAYYJISX YHIICHH

HOXIIOJI XaHTarJlasK, X3ParsKux 60JoMk OYpPACHH rask xapargask baiHa.

MuHNiz 3yrasc aBJIMUTBEIT OyypyyJaax XYCOJI, MUTIBJ YHIMULIMIAH YYZLHISC
DHODXVY XOTeJsiOepuilH OaByy TaJl OOJOMIMKYYHOBIT Xapaan 0alisk 00J10X IOM.
fAmapran 4 O0upg IIMHBYMIICOH MK OYPSH XeTesbepmiir 6aTaxk TYYHUMII Aaryy
XOPOTIKYYJIDX TeJIeBJIeree rapracaH Hb TOMOOXOH [OOBHIMJI IOM. YYH®3C MJIYY
TOMOOXOH COPUJIT Hb 61 6aTajicaH BHD XOTeJI00Pee XIPATKYYJIIK 6HOOTUITH XYH]T
faiimmaac rapd uHazax yy? TOCBH acyyzasa TyJjaraMpaan O6aiiHa. JHD OaigubIr
3acask dagaxryi 6o 21-p 3yyHA Oupg mpragss Anyy, OOpou bainpann Gaiiyrask
, HUMTUIH 0aANTrUIH VP IIMMMUNUT 1166H X3J3H XYH XYPTIABT DHI HOXIeJ Oaiigas

3acapTaJ yaax oM.

XopBos Oua 9HOXYY XOTOJOePUT yp AYHTSI XOPOSrsKYYJsK dajBaac,
aBuJraac xamaapaH Omit 6oJiok Oajiraa ceper HOJIOeJIMIT apuJTask aapaax yp

IYHT Onii 60Jrox OOJIOMIKTON X3MD3H Y339:K 0O0JIOX IOM.

3ypaze 7. Asauzamail mamyaxr remeadepulin yp OYyHeulih Maraapr TYLIdam

[ Xoxmpnbir ] [E{JJ'IDM!-H aaau,qaa] [ 34MHH 3aCTHIH

WpasayiH
Byypyynax OuMXK ecent

Xarxun

ToBUYXOHA00 aBJAMTATAll XUIX TOHMIBJ VP OYHIO XYVPCH3p OyX 3yita 6aiip
baripangaa opox OOJOMIMK OYPADMK DAMIH 3acarT TOMOOXOH JI9BIIMJI Trapax,

naammuabas HUMTMUMH OJIOH acyyaaJ IMMUIAASrAsX O0JOMIKTON 60JI0X FOM.

SUsCT Hb aBauraTay ToMIeXx raaar 3eBxeH ATI-H acyypmast 6ui 6yX HUATHIIH
YHJ XBpar, sAJaHryda yJIC TOPMUIH HaM, TOPMUIH 331 TYBIIMH 39X aBJIUTBIT
OyypyyJax yJic TOPUIH XYCHJI 3PMBJI3DJ, XYUMH YapManjT MX39XH HeJeeTII.
YyHUIT Heree Tajs MPraJ, OJIOH HUIT, MPTIHUI HUIATMUIH O0anryyJsiaryynblH

OpOJIIT00, XAHAJT MXI3XI9H UyXaJ IOM.

IIYTIAPTAEC - 2024/01 (27) [17]
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JAYT'HIJIT, CAHAJI 36BJIGMikk

ABirartay TOMIUDSX YHIAICHUN X6Tes0ep Hb aryyJrblH XyBbJ IIIVHY TYBIINH]T
rapcaH, IIOTI] XeTeJ0ep OO0JIK YaJcaH I'9K AYTHIK 00JI0X oM. OHeerniiH HeXI16J
Darimaa XxapcaH Y DHAXYY XOTOJOePUIT XOPATKYYI9X ATyl IaapaiaraTarni.
Yysuit Tynn Omp HOT 3YMJ O99P HOIADX X3POITHIL. OHD Hb aBJura I3J3T Hb
36BXOH X0EP XYHUI XOOPOHJIBIH €Y aBaJIlla’k askJjaa OyTadasr XopoarcaJt omi,
3IMIH 3acar, HUUTMMUIT I23P33C Hb 3XJI3] AJN3PYYJIK 6HOO, MPIIOAYUT XaMTal
Hb XYJTANJIAar XaMIMiiH X0PT Y33TA3JI I'9K V39X ABJAJ. DHD TaJl I8P YVHIDCHUN
XOMOKIDHUI HOTJIMDIJI OMJTOJITHIT TOJIOBUIYYJDX Hb UX YyXaJl. OHD TaJ O33pP
ATT-aac cyprair, cypaJjraa, OJIOH HUITSJ UMIJIBCOH MXDBXDH apra XODMIKIIT
XOPATIKYYIAST. YYHUHUT aaluny yJiaM epreH [ap Xyps3Tai O0yxX Hac, HUITMUIIH

CerMeHTd], YUIJI3CHH Oalifjlaap X3PIMPKYYJISX Hb dyxaJl

Men emeempuitH OmpHMII ceper Y3dsrAJMIH YVHACHH IIAJITraaH Hb aBJUTa
IBA3IT OMJT DPrajs3dx x9parryit oM. Cyyaniin yen 3I'-H 3yrasc X3parmKyyJnk Oy
apra X9MoK9DHMI XYPO9HJ HYYPCHMI XyJjrai, XersKJIuiiH 0aHK, O0JIOBCPOJIBIH
3B53JIMIIH CaH 33prasc Omp YYHMIT Tox xap:k OosHO. OHeenep OmpHMII aMbiapy
bajiraa XOTBIH yTaa, TYIKPSJ, HUNTUNH TIDBIP, WUPTIOUIH aMbiKUpTraa,
9PYYJ MBHADIC Omp Moaspd Oadiraa. YYHISC rajHa DHD xapargask Oaliraa ceper
Y39TONMITH Heree TaJIfl aBuUJraac OOJsK caliH OYX®H maparpmask Oariraa TraasrT
6un 6ac uTrask OostHO. YYHUII apj XenesJMepd MPTaH, HOMTOM M3PIraJ, KUHXDHD
a’KMJI X3PIry Mmypapra Ou3HeCcMeHNiI OpoH 3ail aBauraygaap Ayypd OOJIOMIK Hb
xaargask MoHroJs YJICBIH XersKJeeC 0JIOH apBaH sKIJDP XOJII dYaHTaask Oanraa

Hb TOJOPXOM IOM.

Viimp Omupg ABJAMTBIH 5CPOT HUMTUIH HOTAMAJ Y33J caHaaTall 0oJak Oaiisk
aBJMUraTay TOMIPX TIMIBJIN OMA aMIKMUJIT raprask damax OOJIOMMKTOM I'dATMUIAT
O0YyX TYBIIMHJ OMJITOX Hb OHOONPUITH YyXaJ acyyJaJabIr HOT. VIHrask Oatik Ompg

aBJIUTBIT AJaX OOJIOMIKTOIA.

Men aBsurarait xmuifx TBMILBJL OMA eMHeX aJjjaaraa JaBTMaapryit OaiiHa.
OHD Hb OMOHMII XyyJab, XeTesbep OaTaJsicHaap acyymaJ HIMIISTIDHD I'dK Y39X

ajggaaTaii 0040

XyyJab 3Y# MOTOOJ XIPrUilH sAaMHBI OOJIOBCPYYJICAH aBJMUraTail TIMIDX
y32J OapumTiann “OHBXYY aBJIUTBIH TOCOOJUIMIIH MHJIEKC Hb MaHall YJICBIH
aBJUTBIH TYBIIMHJ ©r4Y Oyil OJIOH yJCBIH 0aiiryyJsjarblH YH3JTDD 0Oereej

ABJauraTail TOMIDX YHADCHUI X6TeJOepUITr OaTJaaH XBPATKYYJIICHIDD DHOIXYY
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YHOJITOBHA axuil rapax ad xoJgaborgoatoit om.” (X.Hambaarap, 2023) rax
OYTrHBCOH OaliHa. JHD Hb OMJA Jaxmajn JI eMHeX aJjijjaaraa JaBTaX Ik Oairaar
xapyyJk Oaiiraa Oereen x»pBd3 5HD Oalignaapaa xaHABaJ Oujg eMHeX

aMIKUJITIYI TYYX99 JaBTax OOJIHO.

Xyyab, xeTejbep Hb a’KJbIH 36BX6H TOJOPXOJ XBCAT, 3XJIDJI. OHJ XaMTUIH
uyxaJl Hb 9H3 y35J1 OapuMmTJag rapraaj Oanraa, xyyJb 0atsaaan Oairaa, TYYHUIA
XDPOTIKUITUNT XaHrax €CTON yJIC TOPUNH XYPIDHUNXSH Oyl0y yJc TOpUIIH HaM,
YUX, TepuiiH eHzep ajbaH TYLIAAJTHYYIBIH XYP3IDHUI yJIC TOPUIH XYCHJIT
9pMDIJIB3J, €cC cypTaxyyHaac rajHa aBuJraac aHruy 0aiix, TepuitH aJObIr
JaaBap MyyTall 3TI99AVYASSP AYYPIOXIYi 0alix asKJbIl XOPI3TIKYYJISIX ABAAJ
MX3DXHH dyxaJ IOM. Yuup Hb aBaura apaaj] Oaiiraa, aBJMUra erex HeXILeJUIT
Oyprayysean 6ariraa, aBuJsraap askJjaa O0yTBIIBT TOAOPXO XBCTUIT 6uit 6oaroon
Daliraa Xepc Cyypb Hb Tep, TepMIH Oairyynajaryyz rsasr Hb OJIOH cynaJjraa,

caHaJI acyyJraac xapargak Oajiraa oM.

Tepunia yits askuJsiaraa myjgapra 00J0X Hb aBJIUTBIH XOPC CYYPUNIT yCTTrax

XaMTIMIH TYPT3H 0ereej; OHOBYTON apra IOM.

Yyunuit pmapaa OyxX IIaTaHIaa aBJIUTBIH 3CPA3T HATAMOBJ Oalip Cyypuir
OapuMTaJK eepcree eHeenep Owuit OOJICOH aBJIUTBIH caJjaa MedYup OOJOXTYIH
TeJee Tep, XYBMUIH XOBIIWJ, MPr3H OYp XaMTZaa XMUDIK, XMUUBDH aKUIJIaX
HOXIOJIUIT OYPAYYJISX Hb aBJUTBIH 5CPAT TAHMIJIMIH TOJI X6pPC CYypPb, aMIKUIT

0JIOX HOXI[eJ IOM.
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Ipx 3yln 4-p myswHul oYyman

ABJIMTA BOJIOH )KEHJIEPUIAH XAPWILIAH
XAMAAPIBII' CYJUIAX Hb

Youpmean: ABIUTBIH acyylaJ Hb apAUMJIIBIH YHOT 3YMJICUAT TaKYYAYYIax,
SIVIIH 3aCTMITH XOTKJIMIT yAaalpyyJax, 3acruifH ra3phblH TOTTBOPIYii OaiajbIr Omit
00JITOX 33PAT OJIOH COPer Yp JaraBphIr Omit 6OJTOJOT XaMIuitH Myy 3Yyita. Cyyamitn
SKMIJIYYAS YJIC OPOH, OJIOH YJICHIH OaliryyJIaryyn caifH 3acarjiaJj, TYYHMUII TOTOpP
aBJMraTay TOMIPX acyyhaJj aHxaapJsaa XaHAYYJK, aBiaura OOJIOH KeHepuitH
XaMaapJibll' MIIYY TYJIXYY cyZaJsik Oaiira. MoHros YJICbIH XyBBJl 4 MOH aBJIMraTail
TOMIPX VI askuijlaraaHz aHxXaapJaa XaHAYYJK, ABJUTBIH 5CP3T YHASCHUIM
TOCOJ, XOTeJIOePYYAMII caHaadJaH XOPIMKYYJ/LK Oaliraa 9 TONOPXOil Yp IYHA
Xyp4 wazaxryyt OariHa. Yump Hb “TpaHcrnepeHcu MHTepHSIIHJA® OaiiryyJiaraac
KMy Oyp rapragar “ABJUTBIH TOCOOJIMIIH MHIEKC -1 MaHail yjc eHrepceH 2023
OHII nyHAmask oHooroopoo 2021, 2022 oHTON AJraaryili Myy Y3YYJIDJaTTIi1 Oyioy
eepusIesIT rapaaryil OaviHa. OH® Hb MoHron YJjcana aBJUTBIH BCPIT XOPIIIKYYILK
Oyit Yyt asKmJaraaHyyz yp IOYHTYi Oaliraar xapyyJsk OaiiHa. XapuH Iaalmaa
MaHay YJIC aBJMraTall T3MIPX YIAJI asKuijiaraar MWIYY 9SPUYMMMKYYJIXK, OPTeH
XYPa5r XaMapd Yp IAYHZ XYPOXUIH Ty aBiaura OOJIOH KeHIepUIH XapuJillaH
XaMaapJIbIl' HAPUMBYWIAH CYIJaX X3PITriad 0aiiHa. ABJIUTBIH CPAT TOMIIRJII XYYXI,
3JIyy4yyABIT TaTaH OPOJILyyJaxAaa OOJIOBCPOJIBIH OaiiryyJsaryyjl aBJIUTBIH XOpP
XOHO0JI, YP JlaraBpbIl' TAHMYJAH OMJTYYJICAH CYPraJIThIH XOTeJIOePUIIT HOBTPYYIK,

cyparagaz aBJIUTBIH TOPOJI, X3H63p, JKeHzaep 00JIOH aBJIUTBIH XapuJiraH XaMaapaJl,
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aBJIMraac ypbaIumMJICAH COPIUILIIIX, XaMraajax, €c 3YMH YHDJIOMIK, 3apUMBIT Oaraac
Hb TOJIOBIIIYYJISX XDPAITIM. VIHIraCHIDp 3asyyc OMI MPIsayiL VYPAT XapUylJIarsiH
MBIPOMIKTIM, YHOHU TyyLITall MProH O0JLK TeseBHIMK 4danHa. MeH aBiura 60JI0H
SKEHJIEpUIIH XaMaapJbll OMJITOX Hb aBJaMraTayl TOHOMIDPX Yp MAYHTSM, OHOBUTON

CTPATErUIT TOJIOBJIOX a4 XOJIOOTZIOJITOM FOM.

¥Yr cypanraaHel YP IOYHL TYJIryypJsaH OONJIOTBIH TYBIIMHJ aBJIUIBIH 3CP3T
TOMIAX CTpaTerua OOJOBCPOHTYIH OOJTOH, aBaMraTail yp AYHT3I TOMIBX3J XYBb

HOM3D OpyyJaxX IOM.

Tyaxyyp vye: Asauea, sendep, Asauzvlh 3CpPIz XYYasb, HUUMUUH aibaH
mywaarman, 30ullH 3aczutin eceam, Ilanamovin 6apumm 6uruz, mazu 6yc 6alidan.

OHBXYY D5CHBII2P aByura 0a sKeHJeP XOOPOHJbIH YAJIaa XOJIO00T CYAJIaXbIT
30pbCOH DOereen IpsxuiiH OaHKHAAaC XMIICOH XBJ XOIDH CyJasraa, OOOUT KMUIIID
99p TYJIATYypJask aBiaura 0a JKeHAEPUNH XapuillaH Xamaapal, TyC COIBMUIAT

CyIJIaX XOPITIPI HIaapajara, ad X0JOOTJIbIT TOMOPXOJICHOOPOO MIMHAJIAT.

AByyra raATUIAT ABJIUTBIH 5CPAT XYYJIb/ 3aacHaap HUITUIH aji0aH TylIIaaTaH
Hb “..an0aH MYywaaisvih 3px Mm3a0A99 XYBUUH AUIUZ XOHHCOO 0A0X00 YPBYYAAH
awuzaax, 6ycoad dasyy 6aUOAA 0420X, UP2IH, LYYAULH IM23303IaC MIPLYY TYYAb
6yc Oasyy 6ailidavie oA ABAX YUa0an, 3C YUA0IXYUIIP UAPIX AAUBAA IPX 3YUH

1»

3epuaulic!” omIroxoop XyyJbumiicaH. ABiura, X93JI XaXyyJb Hb yrraa 0oJ1 ajgmuBaa
yJIC OPHBI XOIYKMUJI O3BIINJI, HUITMMIH TOTTOJILIOOH]] XYUT3J COper HOJIee Y3YYJIDK,
SIIVIIH 3aCTUIH 6COJTUNT CaapyyJaXblH 35PITLD3 UPTI/L OJIOH HUITUIIH Tep 3acarraa
UTIDX UTTAJIUNAT OyypyYIsK, SPradj HUITMMIIH XOBUITH asKMJIIax CUCTEMUMIT SBIJAT

Ceper y3orIaJL.

ABJureIr “sxeHnep”-ToM XaMaapaJiryil COADB I'9K Y3D9K MPCOH O0JIOBY BMAITII,
SPBITAN XYMYYC Hb JKEHJIEPUIH OHIYJIOTO0CO0 IIAJITTaaJiaH aBUJITUITH TajaapX Y331
OomoJs, aBamuraj XaHJaxX XaHJJara 39por Hb €0p 66p TIDIATUAT ADJIXUI HUIITIIP
caAxXHaaC XYJD3H 36BIIeepY SHIXYVY acyylaJna yjaM Oyp aHxaapaJ XaHAyyJax
Oosicon Oarina. Mlenpmep, aBiurblH Tasaapx cygasraa #Hb 2000-aag OHBI 9XB3p
HonxuitH OaHKHaaC XMIICOH XOEp CcyJaJjraaHbl VP OYHI aHX Ouii OoJsicoH Gereen
sxHM cymasaraar 1999 oun Hosnap, Pucman 6oson I'attu /Dollar, Fisman, Gatti/

HAp xwuiicon? 6os mapaax cymasraar 2001 oux CBamu /Swamy,/ xuiicon® GaiiHa.

1 ABnursiH 3cpar XyynuiiH 3 ayraap 3yinuita 3.1 13x xacruitn 3.1.1 g3x 3aant, 2006 on

2 Are women really the “fairer” sex? Corruption and women in government, [{axum nunk: https:/www.
sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S016726810100169X

3 Gender and corruption, Ilaxum nuHk: https:/typeset.io/papers/gender-and-corruption-5du4db3zih
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Hospx 2 cymasraaHbl YPp AYH amgma OaticaH Gereen mapJiaMeHTAaJ DMAITINIYYIUIH

93JIDX XYyBb OHZIOP Oalix TycaM aBJMTBIH TYBIIVH Oara Oajiraar TOITOOXKID.

OpasmToH Boehm ub 2015 ompx Menmep ©O6a aBIUTBIH TajlaapxX CyzaJraar
HOI'TTOH AYTHOXUIH TYJIZ TOAOPXOM TypPBaH acyyAaJih AYVH IIMHMKUITDD XUIKID™
Yyuna: 1.ABnura aBaxaf Xyicuite saaraa, 2.ABJuUra erexes Xyicuiiu anaraa 3.ABauraz

XaHAX XaHJJIATBhIH JKeHJePUIH Araa oM. TYYHUI cylajraadbl XapuyT XYCHIIT.1-

99p Y3YVJISB.

ABJMraJ xangax AgJinra apax ABJIMra erex
XaHjaJara
Cypnanraansl yp 3apuM HAT HOXIION OAUTBIT DpArTdiuyy] aBiura erex
JIYHT33C Xapaxaj 3C TOOLIBOJ SMAITINUYYI, Marajajan SMAITTIHYYYAIIC OHIOep
AMAITINUYYAUNH IPIrTIHYYYIUITH XOOPOHA Oaiinar.
aBIIUTa]] aBTaxryH, MOITIIXYHII suiraa Oalxryi

ABUIITHIT TACBIPIIIX
yaJBap pIrTIRUyyaddc
Oara OaitHa. /306xoH
apouuiIcan Huueomo/

DMArTINUIYYT aBiIrra aBd O0JHO, DpArTuyyauitH canan 60rox
I3X]193 aBIMra aBCHEI TOJIOOX XapHy |Oyii aBIura X33J1 XaxXyyauniH
Y12 3parTaiuyyassc 6ara 6aiaar. | XaMa3d Hb IMITTIHUYYII3C OHIOp
Oalix xaHjjaraTai.

ABTHTBIH XapUyIUIaTBIH X3M X3MX33 | DPArTaii, SMAITHH anb anb Hb
Hb OHJIOp 0aliX TycaM 3MATrTINIYY ] 3PArTAIRYYYII SMITTINUYYIAIIC
SPCIATIA ITIK Y33K IPUYYAIIC WYY |HITYY OHAOD aBIUTra OrJer.

Oara aBimra asjar OaiHa.

Xycnzem 1: Summary of Boehm’s research findings

“Panama papers” rak HopJaraex 11.5 casa rapyil caHxyyruitH O0JIOH XyyJib
9pX 3YIH OapMMTBIH acap MX MJI23JI3J, aJiaracaH Hyyl oQIiop IJaHCHYY,
KOMITAaHUYBIH HYYH JaparayyJicaH IdMT X2POr, aBJINUra, XyyJb OycC YTy yYIuiir
WIYMIJICOH OapmmT Omuryyn oM. Tyc GapuMT OMUTYYADSC Y30X3J UX XOMIKIDHUI
aBJmura, TaTBapaac 3aMJICXMIK allur XYPTIK OalicaH XYMYYCUIH IWIJISHX Hb
O0adH, BpX MOABJTII BpUYyHA OajicaH Oereeyn Malll I[@OX6H DMOITTINUYYAUIH HBP
nypmaracas 6angar 6aiua’. IlanaMbia OapuMT OMYTYY Hb HOT TaJlaac O3JIXMIil masgap

aBJmMra, XaxyyJ Hb OafH, AZYYIMWH fAJITaaHf XOPX3H XYPrask Oairaar xapyyJicaH.

4  https://www.unodc.org/e4j/zh/anti-corruption/module-8/key-issues/gender-differences-in-corruption.
html#:~:text=Women%?20behave%20more%20opportunistically%3 A%20they,t0%20men%20than%20t0%20
women.

5  https://en.wikipedia.org/wiki/Panama Papers, A3arapyyyx y3H3 Yy.

6  https://www.icij.org/investigations/panama-papers/
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OPOTTHI, DMITTII XYMYYCUITH XO0POH HUITMUIH Oassiar 60JIOH MBI raprax,

yaupaax anbaH TyllaaJ XSPX9H TITMI Oyc XyBaapuiargask OyiiH TOX SKUIIIDD IOM.

TyYYyHYISH HUMITDM JI9X DPOBITII, SMABITIN XYMYYCUIH YYPIT, Xapuyljara eep
eep Oarnmar Hb casbap Tyc Oyp OP3p sAaraaran 6aix HOXIOJIMIT OYPAYYILK VYHIIC
SKEHJIEPUITH aBIMUTa] XaHAaX XaHJIarkIr Xxap:K 0osoxoop OaitHa. Kunrmantan, HYB-
bIH XerkJymitH Xeresoep 00J0H Oycall 0JIOH yJICBIH OairyyJaraac SMITTINIYYAMITH
aBJuraz epTrer cajbaphIr Aapaax Oalifylaap TOROPXOMJICOH. YYHZA: 1. cyypb
YIIamnrad Oyioy 3aX 390JIMIH JKMGKUT YITYIUIITI9HYY; 2. YJIC TOPJ OPOJILIOK IXIJIK
Daitx yem; 3.TyxaifH HexIleJ 0aiimaiy Oy0y SMATTIMUYYAUITH 9PpX 30pUnrnesk dairaa
ven (sxuiesabsir, XYHUI HaviMaa, O3JITMITH JapaMT IIaXaJiT, O3JITMITH MOJIYKJIeT I9X
M9T); 4) eepT Hb Yp JaraBap YYCrask OOJIOX DPCABJIMIIH DCPIT T'IK TOHLOPXOMJICOH
Daitua’.

Epeuxuiinee sporraituyys yJsic Tep, Ou3Hec, TOMOOXOH aJjbaH TyIIaajl 32pP3T
UIYY OpreH XYPO9HWUII acyymajl aBUJTUIH X3ParTail XoJoormosk Oaiiraa 0ot
SMBITINYUYY] TOPUNH YIITIMITIDTIN X0JI000TON OyI0y SpYYJ MBHJZ, OOJIOBCPOJIBIH
YILTUMIraar aBaxjaa aBUIITUIH acyyaadis Xouooranor 6aiiHal. OHs apx MaAdJ, asnbaH
TylIaaJ, HUIATMUIH Oaliijlaac YYI9sK DPITTII, DMITTII XYMYYC Hb aBJIUTBIH IITYY/I

6oJ0H 11yyn 6yC HOJIOJIMIT 6ep 66peep MIABPAST I'9COH YT IOM.

CyymmitH sxmiyyzaan MoHros YJICBIH Tepeec aBjuraTajyl TIMIPX YUTJIDIISIP
TOMOOXOH apra XdMKI9HYYANUIT X3PITMKYYIISH XY YJIb 3PX 3YIH OPYHbI X3PITMKUIITUIAT
XaHrax, OJIOH HUWTUIT ypuajicaH KOMIIAHUT aKMUJI 30XMOH OaiiryyJsax, Teces
XOTOJI0OPYYAUIT CAaHAAYWIIaH XaMTPaH asKMJLJIaX 30POT TOMOOXOH apra X9MKOHY Y AUIAT
aB4 XOPIMKYYIK Oaiira’. I'ax/199 TepUitH 0poJIioo, caHaaumira Malll 4yxaJj 00JI0BY
aBJIMraTail TOMIIPX Hb 36BX6H TOPUIH 0airyyJIaryyablH XYPIDH JI TOMIRJISX 3YILI
OMIn HUATMMITH OYXMil JI TYBIIMHI MJIYY TYH3TUI €0PUJI6J]T Tapax E€CToi. OHBXYY
00pUJIONITONl HUNT apj UPraf, 3aJdyydyyd, aJjidaH O0airyysiaryyzblH WI3BXTIN

OPOJILIO0 XaMIMIH 4yyXaJl.

TyyHusI2H MaHaAl yJcana aBjiura, SKeHJepUiiH caJidapblH HapUBYMIICAH

cynasraar TpaHcrnopascu VIHTepHsurHa Gatiryysnaraac “YyJs yypaynH canbap aax

7 Women And Corruption : Root causes and impact on women’s potential, ITaxum ausK: https:/
graduatewomen.org/wp-content/uploads/202 1/04/Women-and-Corruption-Parallel-Event-
Summary-.pdf 7AIr3pyyImK Y3H? VY.

8 “Corruption and gender equality” research paper, Ilaxum nunk: https://www.osce.org/files/f/
documents/4/6/507569.pdf

9 https://iaac.mn/posts?category id=13975 , maar3apyysnK y3H3 YY.
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aBJura 0OJIOH MKEHIEPUITH XYPTIOMIKTII Oatinan” racsH cymasaraar 2020 oH XMiiCcoH
farimar.!’ Xapmuu aBauratail TOMIPX acyyAaJ 3aJIyy4dyyAbIT TaTaH OPOJIyyIaxaaa
O0JIOBCpPOJIBIH  Galiryysaryysl Hb aBJMraTall TOMIPX XeTeJbep, CyprajThIH
XOTOJ0OPUIT HOBTPYYJIK, Cypardiaj, aBJUTBIH TOpPeJ X3J09p, KeHAep O0JIoH
aBJIMTHIH XapUJIlaH XaMaapaJ, aBauraac ypbaumicaH COPIUMISX XaMraaaaaTt 600X
€c 3YIfH YHOBJIBMIK, 3apUMBIT 6araac Hb CyyJiraxX X3parTail. VIHIBCHDAD 3alyydyya
YYPOTr XapuyIUIarblH MOAPOMIKTOM, YHOHY TYYIITail OOJIK TeJIeBIIM:K damHa. MeH
aBymra OOJIOH JKEHIep XOOPOHIBLIH HAPMITH yAJigaa X0JI000T OMJroX Hb aBJIMTaTail
TOMIPX WMIIYY HapuUIBUMJICAH, OHOBYTON CTPATErMHII TOJIOBJIOX6]l TycaJHa. yraac
Tepes OYpUIH yJiC OpPHYYZAJ XWUIICOH cyAajraaraap SpsrTaii, BMOITIA XYMYYC

aBJINTBIH TyXaiin AH3 OYpuMitH XaHasaraTai 6aigar Hb TOITOOTICOH!.

VIX9HX TOXMOJIIOJN SPITrTOAUYY TOMOOXOH XOMIKOSHUIM aBJIUTBIH X3PSIT
XOJIOOTZOYK, MPIDA Hb TOPA66 UTIDX MTIAJIDD AJAK DXDJIIT O0JI SMITTINUYY]
BPYYJ M3HJ, OOJIOBCPOJI 3DPIT TOPUIIH YIIJIUMITDaT aBaXblH TYJJ 0ara XsMiK9HUIL
aBimraj, opoJror? I'sxass 9H® Hb Oara XOMIKOOHWUI, XOp X6OHeeJs Oaratail MoT
00JI0BU cyypmacaa 3XdJLK HUITMDIPID aBJAUTa] UISTIADX HOXILEJUNAT OYPIYYIIK

DaiiHa.

OudceT Hb, Apimra O0JIOH KeHIAEPUIH XapUJIaH XaMaapJbIl cajbap Oypn
cyniax Hb 3ynTan.Cynasiraalel JYHL YHASCJISH OONJIOIBIH TYBUIVH] aBJIMIBIH 3CPAT
YP IOYHTSI, OHOBYTOM cTpaTeru 0OJOBCPYYyJaxX IlaapiJaraTail. ABauraTtai TOMIDX
cTpaTerns >KeHAepPUIH OHIIOT C3A3JI, HUIISM, COEJBIH XYUMH 3YNJIC, 3PIrTai,
OMOITOM XYMYYCT Y3YYJSX aBWJIIMIH HEJIOeJIMIIH fAnraartail 0aiiiblr xapraJjsal
Y35X Hb aBJIMraTai ToMIPX 00JI0TO, apra TeXHUK, XBPOICIID3 OHOBYTON, YP IYHTIN
DoJIroxon eHmep a4 XoJoormosToil om.'d. TYYHYJISH aBJMUTBIH SCPST CAHAAYMIITA,
apra X3MiKIDHI XYYX9[, 3aJyydyyObIl TaTaH OPOJIIYYJ»K, aBJIUIBIH XOP X6HeeJI,
YP [laraBpbIT TAaHUYJAH MBIYYJIDX, aBjura OOJIOH SKEHJEpPUIIH OHIYIOT IIIMHIK,
XBJOSPUNAT OMITYYJIK, MOAJST, MOIIIBJJIBIP TOITMOJ xXaHracHaap Morron Yic
UIAYY WJ TOJN, XapuyljaraTtail, €c 3yNTsil HMITSM PYY ASBIIMK ydallHa. YJMaap

DHODXYY XaMTBIH XV4YMH dYapmaiinraap Owmp Monrosn VYiicaa aBJIWUIBIH JIOHTOHOEC

10 https://transparency.org.au/wp-content/uploads/2020/05/Mongolia-gender-corruption-and-mining.
pdf, IATIPYYIIK Y3HD YY.

11 UNODC “The Time Is Now addressing the gender dimensions of corruption”, Ilaxum
nuHK https://www.unodc.org/documents/corruption/Publications/2020/THE_TIME IS
NOW_2020_12_08.pdf

12 MeH 13H1.

13 Gender and corruption, ITaxum nuHk: https://typeset.io/papers/gender-and-corruption-5du4db3zih
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caJirask, MProH OYp XYiic Xapray3axryirasp IIygapra TITI Oariagaap OOJOMIKMIAT

OJLK aBd, Ouil OOJITOOT TIPPIJIT MPIIAYMH 3aMBIT HOIK YaJHA THASIT UTTIJITIN

OaifHa.
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BTAHXYAT

AXNC-utin Laz0aaeulin cypayyasv, “I'amm aedan cyoaan,
IUHII-IPX IPX 3YLH dokmopaHm”

9PX MII3JI, ATBAH TYIIAAJIBIH BAMJIJIAA
YPBYVYJIAH AHINTJIAX I'OMT X3PI'MIH HOTJIOX
ASRNIAIATAAHBI SAPUM OHILJIOT

Narranuiin xypaaHryit: Opx MdI3J, ajbaH TyIIaaJblH Oaiifaaa ypBYyyJaH
amurJgax T'O9MT XOPTUNT HOTJOX akmuJjjiaraa TyC TSMT X3PTUMHUT YVIJIICHSH apra,
YUpYyJICaH XOp XOXMPOJ, NIaJTraaHT XO0JIOOOT TOTTOOX, I'SMT XBPIUIH CHIDJI,
30PUJITO, THMT XBJPIT VIJIASX ABIJaa XyypamMd Omumur OapuMT YHJIJICHH,
3acBapJiacaH 3CdX, TOMT XIPOT YHIASITADX YeMiiH HeXIleJ Oaiimaj, rajgaan
JOTOOJ XYUMH B3y OOJIOH TyxalH I'SMT XOPIUMMH XaHb XaMCaaTHbl XYpa3d

33pI‘I/H7[I‘ HOTJIOH TOTTOOXOO YMIJISTO9HI.

Tyc maTraas3pdd TyXalH TOPJUIH I'SMT XOPTUMH HOTJIOX asKuUJjiaraaHbl
093P OypPACaH OHIVIOTYYZABIT HI%H XapyyJK, TOATDDPUNAT OHOBUTOM
XOPOTMKYYJIDX, MOPAeH IIajraxXx aMkuJjJjaraaHbl YP OTeeMMIT [O93IMIIJIYYJIIX

TOAOPXO0i caHaJ OO0JIOBCPYYJIAXbIl 9PMBJI3CIH OOJIHO.

Tyaxyyp yr: Opx MoasJ, ajbaH TyllaaJblH Oaiifiaa ypBYYJaH alllurjiax,
eepTee OoJsioH Oycmanm snuitH Oa sauitH Oyc maByy OaiimaJs yycraxX, MOHIOH
xXaArajJaMiK, XyBbllaa, XOPOHre HYYX, yCTTaX, dpX HIMJIKYYJISX, Y3JST XUIAX,

MBOYYJIST aBaX, KPUMMHAJIUCTUKUIIH TAaKTUKUIH 30BJIOMIK.
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Horkaaguuk: Boanbasap Tauxyar, roxktopanT IIIkoJsbel noOIMIUK
YHuBepcuTeTa BHYTPEHHBIX O€JI, CTapIIMi cJIeJoBaTeJb, CTAPIINiI KoMuccap

CiuencTBeHHOTO OTHeJsieHVA AreHTcTBa OOPBOBI C KOPPYHIIIMEN

Haszsanume Ttembl: «HEKOTOPBIE OCOBEHHOCTIVI JOKAS3BIBAHIA
IIPM1 PACCJEDJOBAHUNM S3JOVIIOTPEBJEHNMA IIOJHOMOUYMAMNM U
CJIYMEBHBIMMU ITOJONKEHIVIAMI »

Anvoranua: Ilpoiecc [OKa3bIBaHUA 3JI0yNOTPEOJIEHUA IIOJIHOMOUMAMU U
CJIysKeOHBIMM TIOJIOMKEHUAMN HAIPaBJIAETCA K YCTAaHOBJIEHUIO CIIoc00a COBepIlIeHNA
MIPEeCTYIUIeHNs, I[PUUYMHEHHOTO  yhlep0a, OPUYMHHO-CJENCTBEHHOII  CBA3H,
MOTUB I I1IeJIb TIPECTYIJIeHUdA, O0CTOATEeNbCTBA, (PAKTOPHBI, CIIOCOOCTBOBABIIME
MIPECTYIUIEHNIO, I[IOAJIeJIKM W W3MEeHeHUsA [JOKYMEHTOB IpU COBEPIIeHUN

IIPECTYIVIeHN A, a TakKe cdepbl COydacCTHUKOB.

Hacrosamnmm qoxa1a10M TOKTOPAHT CTABUT 11€Jb PACKPBITD BBIIIEU3JI0KEHHBIE
0COOEHHOCTM [OKa3bIBAHMA [HAHHOTO BUAA IMIPECTYIJIEHU, IOObITaJICA
paspaboraTh KOHKPETHbIE MPEAJIOMKEHUA [0 MX ONTUMAJILHON peayusaluyu u
MOBBINIEHNI0 3(PQPEKTUBHOCTM CJIEACTBEHHBIX MEMCTBMUII HPU paccyiefloBaHUU

3JI0yIOTPeOJIEHNA BJIACTHIO U CJIYKEOHBIM ITOJIOMKEHMEM.

KiioueBble cJyoBa: 3JI0yNOTpeOJieHMe IIOJHOMOUMAMU U CIY:KeOHBIMUI
TIOJIOMKEHUAMM, CO3J[aHME MAaTepPUAJIbHBIX U HEeMaTePUaJbHBIX IIPEUMYIIECTB
cebe M IPYrUM JIUIIAM, COKPBITME UM YHUUTOMKEHUE EeHEYKHBIX BKJAIO0B, aKIMIA,
aKTMBOB, IlepeZiada IIpaB, OCMOTpP, IIOJIydeHMe I[IOKa3aHUsA, PEKOMEHAINN

KpI/IMI/IHaJII/ICTI/I‘-IeCI{Of/i TaKTUKIN.

Speaker: Boldbayar Ganhuyag, PhD student at the School of Police of the
University of Internal Affairs, senior investigator, senior commissioner of the

Investigation Department

Anti-corruption agencies
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HOmMAOX askcunaalaatbl 3apua OHYA0T

Topic title: “SOME PECULIARITIES OF PROVING OF INVESTIGATING
ABUSE OF JOB TITLE AND OFFICIAL POSITION”

Summary: The process of proving abuse of job title and official position
is aimed at establishing the method of committing the crime, the damage
caused, the cause-and-effect relationship, the motive and purpose of the
crime, circumstances, factors contributing to the crime, forgery and alteration
of documents in the commission of the crime, as well as the scope of partner

in crime.

With this report, the author aims to reveal the above-mentioned features of
proving this type of crime, tried to develop specific proposals for their optimal
implementation and increasing the efficiency of investigative actions when

investigating abuse of job title and official position.

Key words: abuse of job title and official position, creation of material
and non-material advantages for oneself and other persons, concealment and
destruction of cash deposits, shares, assets, transfer of rights, inspection,

obtaining testimony, recommendations of criminalistic’s tactics.
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OPX MO3IBJI, AJIBAH TYIIAAJBIH BAUIJIAA YPBYVIIAH
AIIIUTJIAX TOMT XOPTUIH HOTJIOX AMKUJIIATAAHEI
3APVM OHIIJIOT

Opx MdABJ, ajbaH TyIIaaJblH 0aijyaa ypBYYJaH AIIUIJIaX IOMT XIPTUIT
HOTJIOX aMujaraa TyC TOMT X3PIMIT YVWJIACH3H apra, YydpyyJcaH Xop
XOXMPOJI, TYYVHUII IIAJITTAAHT XOJ00OT TOTTOOX, YJIC HUIIBM, UPIBA3J XOXUPOJI
YUPYYJAAXTYIrd3p YYProd TYAHIATrHX OoJsloMsK OaiicaH 5CHX, TIBMT XIPTUILH
CH3JI, 30PMJIro, ' MT XBPIT VIIASX ABLJaa XyypaMmd 0muur 0apmMMmT YHJIICHH,
3acBapJacaH 3COX, TIMT XDPOT YAJIIBIAIX YEUITH HOXIeJ 0aiigast, rajgaaa JOTOOM]
XYYMH 3y OOJIOH TyXalH TOMT XOPTUIT MXIBUJDH TOMOPXOV XapuiilaaTail
XYMYYCUIH XYP33HJ YHMJIALOSr TyJ XaHb XaMCaaTHBI sMap XYPS39HJI YWUJIODB

I‘S,HI‘I/HL/‘II‘ HOTJIOH TOI'TOOXOJ YMIJITIO9HS.

Opx MdAdRJ, ajbaH TyllaaJblH 0aijJyiaa ypBYYyJaH allIUIJax IOMT XIPTUIT
MOpPJIeH IIaJiraxaj ajbaH TymiaaJjaTaH eepree 60J0H Oycaan anuitH 6a sauiia Oyc
IaByy Oaiflajl YYCT3COH TOJI IIMHMKUIAT TOAOPXOIJIOX, YHIJAADJ, 3C YHAJIIIXYIAT
TOI'TOOX, XDPABIT a4 XOJIOOTIOJTON XOPOeHTMIT HYYyX, YCTTaX, 3PX IIMJMKYYJIDX
3BPAT TyXalH I'9MT XIPOI'T XaMaapaJ 0yXuit XepeHTUIH IIUJIKUIIT X6[6JITe0HUIT

MIPYYJIdX, XAHAX, XA3raapiax askuiaraa ABYYJAar'.

OH3 TOPJUIIH I'SMT XOPTUNT MEPAeH IIaJjraxal, XxaMTapCaH asKJIbIH X9COT
bayiryysax Hb XOPTUMIT IIyypXall MepPIeH IIaJjrax XaMIUMiH Yp JOYHT3H apra
Oerees xaMTapCcaH aKJbIH X3CIMIIH XYPIOHJ CAHXYYIUIH MOPAeH Hiajarax 60JI0H
MepJeH IIajiraX Tycraljl apra X9paTCJaMir (TYHIBTIOX a’KJbIH) 33PSTHYYJISH
AKMIIYyJIax, adskJbIH XBC3IT 0OaHK, CaHXYYIMIH OOJIOH HATTIaH 0070X
OYPTraAMMH MX XOMIMKDDHUI OapuMT OMUUIT, AJaHTysa CAHXYYIMIH TaJjaap
05J19H OyC MOHTOHMII IIMJIMKYYJIT, CAHXYYIMIIH TallJaH, raauiid 00JI0H TaTBapPbIH
MBOAYYJISIT AYH MIMHMKNUITSD XUNX MBIJIST, Typlljaratail M3pIralICH IIMHMKIDY,
M3PT3KUITHH OPOJILYYyJaX Hb UXDOXOH ad xoJsborgos aryysazgar?. fjganrysaa, spx
MB9J1 anbaH TyllaaJblH 0alifjaa ypBYyyJaH alllNIjax 3aMaap UX XOMMKIDHUM
OpJIOTO XYPUMTJIIYyYJICaH I'SMT XOPTUIH XyBbJ MOHTe yraax Hb epJiee JI 3aBCPBHIH,

JavBap yila askmigaraa 6angar. TuiiMpsc caHXYYIMIH MOPJEH IIaJirax 35P3rind

1 KpumunnanuctuxuiiH Taktuk. Cypax Ouuur. LA. Xamtein O6y1231. 2001. 51 1ox Tan.

2 Yunruc, P. Anban Tymaan, 50uiiH 3aCTHIH I'3MT X3PTUiH @HeernitH Oaiinai, yy1oH rapy Oyl Hexuell, [alTraad
//Monros YJjcam raMT XBpor YYIAH rapd Oyil IIaJTraaH HOXIeJ, HeJIeeJnK Oaliraa XYyUmH 3YILJL
Onou, npakTukuitn Oara xypaJt. Varras 3eenemsk. I XYCA33, IIET, X3YT. ¥6., (2007. 35 ngaxn
TaJI).
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askmiiaraa O0JIOH TYMIIDTIOX asKJBIH 3apMM apra XOMIKSST alllUIJjax Hb WYY

Yp ZIYHTS¥ OanHa.

OpxX MBHIRJ, aJbaH TYHIaaJbIH Oaliyiaa yPBYYJaH alllUTJaX TOMT XDPTIUIH
TajJaap M3A33J9J, TOMZOJ XYVJS3H aBCaH MepHAerdeec 3aijiluryin Xuix,
KPUMMHAJUCTUKUIIH TaKTUK B3YIIH B36BJIOMIK, IMPAaKTUKT IIaJifapcaH apra

XOMIKI3 Hb®:

- AnbGaH TyHmIaaJTHBI a'KUJIAZAr caJdapblH B30XMOH Oaiiryysianar, Yita
asKmIIaraaTall TaHMJIIAX, TyXaiH cajbapblH YIJI asKujjaraaHbl TaJjaap TapcaH
9PX 3YIH aKT, yAUPIJarsiH Ouanur 6apuMT 00J10H Oycan Oayryysjaratail Xxapuinax

3apyMM, KypaM 33PIUNT HapUIBUJIaH CyAJax,

- Aunban TymaanTHB YIJI askuiaraaHbl Xypa3d, 9PX MS3I3J, TYYVHUI YiLa
asKmJIIaraaTail XxoJborox apxX 3YMH akTyya®, THATIIPUIH AMap 3aaJThIl 30PUCOH

00JIOXBIT CyOJIax,

- Tyxanu anbaH TyMIaaJTHBI YIJII3JTAM X0JI000TOM, 3epumuraceH 6arkx 60J10x
OPYYIMIH XYYJIUMH 3aaJT, IIVYXUIAH Taiabap B39pruir cymjiaxX, TOMT XIPIUITH

IMMHK Oajiraa SCOXUNT ITMHKNUX,

- Tyxarin asnbaH TyIraaJaTHaac 9pX MAARJ, aJ0aH TyIIaaJblH 6aiigiaa ypByyJIaH
ammrjaax raMT X9PSIT X0JI000TOMroop raprak OajicaH TylaaJ, 3aaBap, TOITOOJI
INAABOP, XOJIOOTZOX sKypaM, XypaJ 36BJIeTeOHUI HIMIABIP, CaHAJ IITYYMIKIIAJI
39par Omumr OapMMTBIT CYIJaH V32K, IIaapjjaraTtaill I9K Y3COH OapUMThIT
xyyabapJsiaH aBax, aJji0aH TYMIAAJITHBIT XOJ0OTAyyJiaH IIajdra)k Oaiiraa acyynmadt
Hb AMap XyyJb, AYPOM, TOTTOOJI, 3aaBPbIH AMAap 32aJITHII 36PUCEOH OOJIOXBIT HAIT

OYPYJIDH TOTTOOX TOJIOBJIETee DOJIOBCPYYJIaX,

- T'sMT XDpruilH HIMHMKTHBI TOMAOJI, MBAJBJUJIMIT IIaJrax ABLAJ YYJI3a%K
APUIIIaX, MBAYYJST aBaX XYMYYCUNMH 1apaaJlyIbll 36B TOITOOX, XOWIIJIYYJIITYH
asKmJaraaHbl XYPOOHA XUIX asKMaraar XJOWIAJ, X3PXIH XDPOTIKYYJIIDX,
TYYI33p AMap HeXIeJ 0aiAJbIl TOITOOX, MOPJIOH HIaJjiraX askKuJjaraaHbl ABIATT
AMap aKuijaaraa AByyJiaX laapajara rapd 00J30LITyi° 35pruill ypbaunaaH
TOJIOBJIOX Hb IAAUINBIH aKUJIJIATAaHBbl YUIJIDJIUWT 36B TOTTOOXOJ MX3DXDH ad

X0JIOOTIOJITOIA.

3 Msarmapippas, 1. .bymaamkua, XK Anbas TymaanslH r3MT X3par Mepaex aprawiai. 2010. 23 gaxs tan.
4  Mouron YncsH YnceH [J3an LHlyyxuitn 2009.06.24-nuit enpuiin 23-p TOrToomn.
5 Msrmapippas, 1. ABnura, anbaH TyIaauslH IIMT X3pIT Mepaex aprauiai. -Yo., 2011.
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Opx MaHmeJ, asbaH TyllaaJblH Oalifjiaa YPBYYJaH aIlIUTJIaX T'O9MT XIPTUIAT
MOpPAeH IIaJjrax ABIaJ HOTJOX 0apuMT, B MEPUIH 0apUMTBIT OJI3K TOTTOOX00P
anbaH TylmIaaJTHBI XyBUItH 60JI0H aJjbaH OMYTUIH OapUMTBIT OHIITOIJIOH
aHxaapd, TOMT XBPIT YHJIACOH OapuMMTHIN 0OJIOH XyyJab Oycaap OJIK aBCaH
almr opJorelr OmeT Oalimslaap HB 0JIOX, B3aXMAAJ XapuJillaa, T3MAITJIIJI,
MOHTeH XaJraJjaMik, XyBbllaa, TepeJ OYpMIH 3PXUIH OMUUT 35P3T 3YHJIMIT
UIIPYYJII9X3 WYY aHXaapaJ XaHAyyJax, laapjJjaratail TOXMOJAOJM ajibaH
TYIIAaJITHBl rapracaH IIWIABOPUIT TycracaH Owuur OGapumr, OMYrmMilH 95X
HOOPOT, yCTCaH, XadcaH Ouunur 1naac, HArTJIaH 600X OYPTraJIMiiH aHXaH IIaTHEI
0apuMT, IIAJTAJITBIH aKT, TOOJIJIOTBIH OYpPTIdJ, MarajaJjraa rax Ma3T ajibaH

Ovuur GapuMTal IIMHMKNITYY XUMJITIMK JIYTHOBJIT rapryyjaax Hb YP OYHTIIL.

Mouron ¥Yaceir OXXIITX-n: Mepperd ramMT X9pruiiH TaJjaapxX TOMIOJ
MOIDDJIIINNAT XAHAH Y3094 TOMT XIPTUIH IIMHMK Oaliraa BCOXUIT TOTTOOX
IaapaJiaraTai 60J y3J3T XUIX, MIVHMKUJITDOH], 30PUYJIK 193K, XYPYYHBI X33,
YJI MOPHMIT XBB aBaX, XOXMPOTY, I'dPUBIC MBAYYJIST aBax, X3POIT ad X0JI00TH0J
OYXMil THOBPUITH XDPOTCHJ, MOHTe, 3N IYIJIMNIT Xypaask aBaxX, DI XOPOHTUIT
OUTYYMIKJIIOX, IIMHIKODY TOMMJOX 3DPAT aKujgaraar® XopoarsKyyJIdXUiir

36BIII66PCOH.

Xoauit UHXYY XYYJIbUUJIK 6ICOH U 3apUM TOPJIUIH I'SMT XOPTUIH OHIJIOTTON
X0JIO00TOV XOMINTYYJIITYI ABYYJIaX 3aJIIITyii IaapajaraTail 3apmuM askuiaraar
TyxannbaJs, COKUITHMII CaHXYYIMIIH 0OaiifuiplH Tajsaap OaHKHAacC MBIBJIDI
rapryyjax, Xapuil@aa XOJOOOHBI XOPI3rcaJf XAHAJT TOITOOX, L@AXVM X9PAICHJL
HOBTPSX 3aMaap TYYH] Oaiiraa M5ApaJsJ1 JlaBjlaraa aBax, MS3ADSJIBJ DapuMT OMdur

rapryyJjax askujiaraar OpXurayyJicas’.

OArBPUNAT XOMILITYYIIITY asKuilIaraalbl XYPHasHI OarraaH opyyJsaaryirasc
mepaeruniiid XyBb OXXIIITX-1 3aacHaap 36BXOH 3PYYIMITH X2Par Yycrak? Gaix

JI 9ATI9P aimmnJularaar aBax 0OJIOMIK HOXII6JI Hb 6YpIL,I[31‘.

OArs3p akmuJjlaraaHaac OJK aBCaH M3J33JIBJ Hb HABT TajlaaC XdPa3IT ad
xoJi00rmoJ 6yxuii MoIe3, OAPUMTHIT yCTraX, 66PUI6X66C YPbTAaH OJIK MIPYYIIK

aBax, HOTOOTADBIYYP, CHOMKUITIH ITTHBMID] 30XMUX TACTAH CHPIUIMIDX apra XDMIKID

6 OXXILItX. 30.7 nyraap 3yitn. Tepuitn Magaaman. 2017. Ne ...

7  b. laaxysar. “Opx mp3mam anbaH TymaanslH Oaiiuiaa ypByy/laH allMIIax IIMT X3PTHAT HOTIOX aXWIaraaHnig
Tyaramax Oyil acyymain, MIMIABIPIdX apra 3am’ 3pIdM IIHHKWITAHUK eryynan //IaMt ssaan. OHoun, apra
3YHH ynmupan TyTMbIH caTryya 2024 Nel.

8 DOXXItX. 1.6 nyraap 3yiin.
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aBaxaJl MX33X3H a4y X0JIOOTLOJITOI.

OHeerMiiH NPaKTUKT TOJOPXOJ aJbaH TYLMIAAJITHBIT IIaJrak 3XJIXTHI
39PSTLUPH XYypaJZ OPOJILOX, JMUJYYJdX 33p3r AMap HOIT HIajJTraaHaap Xapar
Oyprraar, mepmeH OaiillaasrTaac OProH 3yrraxX Hb oJ03r Gaitma’ YyHwuin xop
YpLINT Hb 3PX M3A3J, ajbaH TyllaaJblH Oajiijaa ypBYYJaH alllUIJacaH I'IMT
XOPIUIT MOPAeH IIajrask IMIMIABIPJSX askujJjaraa ygjgaallpax, Iaalijaan
IIUIABIPJIDX OOJOMIKTYII Oaligaty XypaX, HOTee Tajlaacaa XaMTpPaH YHJIASTACOH
STTP3AYYL OPTOH 3YITCAH DTTIDAUIT XYYJIMIH OairyyJsiara OJK MIPYYJIDXUIAT
XYJ95X XyraljaaHZT MOH OPrOH 3yrTaxX, askuJ aMpJpaJjl Hb XOXMPOX fABJAJ U

rappar.

TYYHUJIDH, 36BX6OH D] XOPOHIMIT OUTYYMIKJIDX OyCc MOHIeH XaJraJaMiKMir
OMTYYMIKIISX ITaapasara 0ajiraa Hb OHOEIMITH 9PpX M33JI, aJidaH TyIllaaJsbH baaiaa

YPBYYJIaH allUIJIaX TOMT XOPIUIH IPAKTUKT Xapargask OaiiHa.

Tuiimasc anbaH TyIIaasblH I'9MT X9PIUIH TaJaapx TOMION M3I93JIINIAT I1aJrax

XOMIIIYyJIIITYI askKuJiiaraaHbl TOPOJIH:
- OJ X6peHre, MeHz2eH Xad2anramicuiiz OUTYYMIKIOX;
- CooKurrtoiil oTToauitH OaHK, CAHXVYTUIH MOYI2DJIIUNIT TapTyyJaH aBaX;

- CooKuUrTail BTTI3AMIIT MOPJIeH IIaJrax asKuijaaraa AByYyJLK OyyCTaJl Taiaril
ABaxryyi Oarx OaTajsraa rapryyjax apra X9MiK35 aBaX TIDCOH HOHMOJIT

eepusentuiir OXXITX-1 opyyJax Iaapaiaratai ras 0mpg y3o9:x OaifHa.

OpxX MdORJ, ajJbaH TyIIaaJblH Oalifjaa YpBYYJaH allUIjax IO9MT XIPIUTH

TyXaya MepeH Hajrax TOJAOPXOi ajkmiaraa ABYYJaX OHIYIOIMHUT AypABaJ:

Y3731 OHD TOPJMITH I'9MT X3PAT MOP/IeH IIaJraX ABLAJ XUITX Y3JISTUIH 30PUIITO
Hb Oyuur 6apuMTBIH epeHxXui OaliaJ, aryyJra, OHIVIOT INIVHMKUIT CyZJiax 3amaap
Ovunr 6apMUMT XyypaMd 5C3X, 3acBapTali 3COXUIT TOITOOX, TyXallH aJi0aH TYIIaaJTHEI
rapracaH MBI, TYYHUII Oaryy XUICOH asKuiIaraalbl Oyo0y TyxXaifH bairyysiara,
ak axyWVH HOTKMITH 03JI9H MOHTeHMII OpJIOTO 3apJiara, Xapuilax JaHCHBI OPJIOTO,
3apJiaraji Xe[[eJIreeH XUITACOH MOHTOH IYH 33Pradp epeHXMUIl JYH, COHMPXOJ TaTark

Oy71 TYIIrasTait X0a060THoX 0apUMT OMUTMIAT V38X, CYIJIaX ABOAJ IOM.

9 Tamxysar. b, “Opx Moo, anbaH TymraanslH Oaiiaiiaa ypByyJaH alIMIviax TIMT X3PTUH ©HOeruitH
Oaiiian” apadsM IIHHXHUITIIHUK eryysan //Xyynb caxuynaxyid. OHou, apra 3yiH yaupai TyTMbIH
coTryya 2024 Ne 01.
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XBparT ad XoJI0OTZIOJITON Omumr O0apmmTang Y3JIBT XUIMK HOTOJTOOMKYYJIax
askmJlaraa Hb I'SMT YIJIJIMIH aprbIT HOTJIOXOJ, YyXaJl a4 XOJIOOTOJITON TYJI Y3JISTT
Tycraji M3JJISTT3/ MOPIIsKUIITIH OpOJIyyJax, Tepes OypuilH 30puyJaTTaii
TEXHUK, XOPITCHJI AllIUTJIAH HOTJIOX OapMMTBIT IMYTJIYYJXK, O3X0KYYJSX, Y3JIATUIH
ABLAM LIaapajlaraTail TOXMOJIIOJ KPVMMHAJNCTUK, CAaHXYY, HArTJIAaH 00mox
OYPTIOMMUIH 39PaT IIMHMKIDY TOMUJIIOr. TuitMaac Mepierd sJjaHrysa, CaHXYYIMITH
OapuMT OMUTMITH TaJlaapxX ask axyiH HOTKMUIIH TYMJITST XYBUIH XaAraJjaMskaap
AByyJax, XyypaMd ask axXy’H HODKUIH HOP [959P TOJ TYMIr3d XUMX, OPJIOTHIH
0DJ19H MOHIUIT XBCOTUIDH XYBUIH XaArasaMsKuL OalipuryyJssk MeHI'e yraax, 959X
YYCBIPryli MEHTeep YJI X6JlJI6X XOPeHTe XyJaJIaH aBax 33par TailjaH OypTrajniH
Oynxaiir rajapJjazar, xaaHaac AMap OMuur O6APMMT O0JIOX, Y3DXDD MIIAST Oaiix

€CTOI1.

AnbaH TyHmIaaJibIH TDMT X3PABT YHJIASTACOHDIIC XOMII TYYHUIT MIPYYIIDX
XYPTAJ YaMIyil Xyralljaa eHrepceH Oaygar ydpaac I'aMT STTI3AVYZH yJ Mepee
HYYH JaJjjax 30pPUJTO0p Tepesa OypuilH Omumur OGapuMTBIN Xyypamdaap
YIAA9X, 89X OMUMUr 0apUMTBIT €6PUJIeX, YJ Mep YJIACOH IYMJUIAT ycTrax 33pPaT
YIIA2J1 XUCOH OAMATUIAT TOOLIOMK YJI MOP MJIIPYYJICOH TOXMOJAOJ OYPJZ TYYHUIAT
TEeXHUK XDPATCII2P ODXIKYYJISH aBaxX, OMYNUT GaPUMTHIT XypaaH aBy IIMHKNUITID
TOMMJIOX, XYyyJb OyC YHJIIBJA3D alIUTJIacaH 3PX OJITOCOH OyIy 36BIIeepeJ
OJITOCOH 9CBOJI CAHXYVIMMH TYAATI3HMN Oudnr OapuMT, WPT3H, XYYJIUNH
STTARAYYAUIH XOOPOHJ OaiiryyJicaH Tapdd, XIJIUIUIAH XYYAac TOO IIMPXTUIH
xyBb OypoH Oajiraa 5C3X, XUNTACOH TIMAITJIITIIHYYAS 3acBap XUNIIJNICIH
9CHX, XyypaMuaap YIJIACOH DCOXUIT HATTAJIK 09XIKYYJIK XypaaH aBHa. [laxmuu
MIMHMKODY TOMMJIOX Hb X3PIUMNUT IUMIABIPJISX3J, Xyrallaa aJjgax, aamaan
XOHJJIOHTUIH HOJIeeJIeJ aBTasK 00JI30IITYil 6alifajiy XYpraidr T'HATUIT CaHAaMXK

bayryymiraii.

Iaxum mryyman /e-mail, message/-aap WMJIT9COH 3axumaJ, OmMuur dapmumTan
YBJISTUNT MJITIICIH 3aXUAAJ, OMIUT OAPUMTHIH aryyJsira MBOAISJIIMIT XYJI99H aBard
DTTB3]I YHIIICAH, Y333K M3JCOH TOXMOJIOJL Y3JIAT XUIX epauiiH KypMaap, MBI33TYiA
OyI0y YT 9JEeKTPOH 3aXUJBIT YCTTACAH TOXMOJIOJN Y3JISTUNAT MIPTIsKUITHYYANIH

OPOJIIIOOTONIO0P ABYYJaX IIaapjJaraTaii.

Men y3J8rMir TyHiIPTIaX askJIbIH apra X9parcaJTali XocayyJaH AByyJdax Hb
30PWJITO0 XaHTaH OMeJsyYJI9Xd[ ad XOJIOOTZIOJNITON TemWMIryll MepAerd CaHXYYTIMITH

60JI0H 5px OyIOy 36BIIIEEPeJI OJITOCOH OMUMI OapuMTYYABLIT ra3ap [A99p Hb OUMIK
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XypaaH aBd I'SHITUIH Y3JI3T XMIX Hb HOTJIOX OapMMTBII yCTraxaac ypbIumMiiaH

COPTUIIDX a4 XOJIOOTHOJITOIA.

AnmBaa 0apuMT OMUTUIT aH3aapaxTyll OPXUTAYYJaX Hb XIPIUIT TaJ 0ypaac
Hb OYp3H WIajraxaj caaj yIpYYyJ/DK, TOATI9P OPXUTAYYJICAH O0apMMTYyZ NaxXUH
IIMHIKDIY TOMMIIOX YHAICJISJ 00JI0X TyJs OapMMTHIr aHXHaac Hb OYPSH XypaaH aBax

Hb 3T

Tepes OypuitH OGapuMTa] XMUIACOH IUMHMKUITDD, NIMHIKBIUUIAH TYTHBJITUNT
ANJargard XyJa9H 36BIIeePOXTIyl, TYYHWIDH IIPOKYPOP, LIYYX33C IUMHMKISUMIH
IYTHDJITON 3Praji3dX TOXMOJIOJ TapaxX Hb OMil TyJl JaxXMH IIMHMKWITDD XUIK
OOJI30IITYI VHISCJBJIDP XOPIUIT DBIPCJIDH IIMIABIPJISIX XYPTOJI B MEPUH
0apuMT, TOMT VIIOJUIH yJI MOPUHUT XanaraJnk Oyit OMumr 1aac, HATTIAH 00MIOX
OYPTrasMiiH aHXaH IIaTHBI 0apUMTYYABIT 2-00C JOOIUTYI IIO0YKTONM Tycrayl epeeHf
xaarasax, 2 TYJXYYPUIT 2 eep XYHJ XapuUyllyyJaH erex, yr epeeH]] Op»K rapcaH
XYMYYCUIIH H3pP, OTHOO, OPCOH 30pPMJTBIH TaJjiaap TyCraiylaH OYpPTIDJI XeTeJK

XOBIIMX Hb 3yNTai.

Hborskasr: OHD TOPJAMIH TOMT XBPTUIIH MepAeH OailaajTbIH ABIAT
LYTJIyyJCaH MaTepuraJiy AYH HMIMHMKUIITDD XUICHUI SLUICT TONOPXOI XYH, rasap
OpOH, OpoOH OaiipaHa XBPATT XO0JOOrmoJTOlN 3yia OaliHa TI'SCOH XaHTAJTTAll
YHABCJHBI29P OOJIOH XOXMPOJI HOXOH TOJYYJdX, XOPeHTe XypaaxX HeXLeJUIT
XaHrax, HYYH JaparayyJscaH B3I XOpPeHTMNT OJK MJIPYYJIdX 30pUJITO0P
XOMIIIYYJAIITY TOXMOJIAOJ TOHOT HOTIKJBT XUIX Hb D] MOPUIH 0apUMTBIT
yCcTrax, eepusuex, aJra 00JIr0X00C YPbAUYMIIAH CHPIUIJIIX ad X0JIOOTrI0JTON
b6arimar. XONMLIYYJMIIYl TOXMOJLOJ T3OSIT TIOMT X3PIUIT TacJaH 30TCOO0X
YeZ, 9CB3JI I'OMT XI3PTUUT XaJyyH Mepeep Hb MJIPYYJIIX askuJjJjaraaHbl SABLAJ
51 MepuitH OapumT Oajiraa, TIsMT OTrodJ HYyrmask Oaliraa raspbir TIPUUITH
STTIBAVYL LYY 3aask Oaliraa, TBMT 3TTI3I YIJIASJ A35P35 OyIOy 51 MOPUIIH
OapuMTBHIH XaMT Oapurjical, MepnAeH Iajrax Oycan askuJjsaraa ABYYJK 0aix
Y€ HOIOKJOT XMIX 3alJIIITyil IIaaphjara rapd MPC3H 33PST TOXMOJLJNYYIBIT

OIJITOBOJI 30XMHOM!.

Horoxoar mor Tasaac cailH OypblH INMHKTOI 4 Heree Tajiaacaa aJsbajiarsiH

apra XsMK39 oM. Oepeep x3J03J1, HITIKYYJISTY MOPLIETYMIH ITaap/icaHaap TyXailH

10 Kpumunamuctuxuita apra 3yit. Cypax 6mdur. XamMTsH 6yT331 -Y6 2024.
11 Kpumvunamuctuxuifa Taktuk. Cypax 6manr. I[A. XamTea 6yt 2001. 59 m5x Tam.
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TOZIOPXOI BN BYMJIMIT caliH Aypaap raprask erex OOJOMKTON U TUITHXYY Taprask
ereeryil TOXMOJOJJ S3OMIINUTYMIAH XYC3J 30ProoC XaMaapaJryirasp aJbajan

TYALBTTAA9T OHIYJIOTTON aKuiiaraa oM.

Horoxoarmiir Hor 60JI0H X3 XBA9H OYPSJIASXYYHTOIUID3P, DCXYJ yrepyyJiaH
30XMOH Oaiiryysax MIaappjara rappgar 0ereeyi HIIMKJIT fAByyJaX O0BEKTOO
XOMIKIDHIAC XaMaapd OpOJIIIoX XYH Xyd, LIaapjajlaraTall TOHOI TOXE6POMIK,
OPOJIIIYYyJIaX MOPIIKUIITOH, TIDBPUITH XOPITCIJI, X0J000 OapmX aprbil' TOIOPXOMIIK
TOJIOBJIOHO. HOTIKJIBIUIAT HATHH 3DPIT ABYyyJaX 00J XBCIYYAMIIH Yita asKuijaraar
VANAYyJIaX XapuillaX M5SAS3JI3JI CONMMJILIOX HIyypxaill yaupajaraap XaHrax apra

3aMbIT' TOJIOBJIOI'O6H/]] TyCraHa.

OpxX MBARJ ajJbaH TyllaaJblH Oaligjaa ypBYYJIaH alllMrjaxX TdMT XOPTUIH
TyXamng X3I XBA3H OYPSJIASXYYHIDP HOTOH 3DPOT XUMX HOTWKJBT Hb MUIYVY YP
oyHTat Oaiimar. Tyxaiabas, HBT OYpSAASXYYH aJdaH TYIIAaJITHBI OpPeeH]
HOIUKJIST XUiK Oarixajn, Heree OYJST I'Sp OPOHJ Hb 3CXYJ TIDBPUIH XBPITCIJI,
rapasky HoToKJIOT XUiTX .M. TyxanabaJ, HATKJIBTI5P KOMIBIOTEPHIH M3ID3JIJINITH
CcaHJ XaJAraJiCaH M3I3DJIIMIT 0JI0X, OyyJirask xyyJsabapJaH aBaX, XypaaH aBax,
CAaHXYYIUIH 60JIOH BaJIIOTHIH T'YILJIT33 XMUATICOH OApPUMT [aJaaHbIT 0JI0X, XypaaH
aBax, XapUJLArdAblH Tajlaap MDYADDJ3J IYTJIyyJaaxX 33poar 0o 6apaa cyamaad,
HATTJIAH 00J0TrY, MBID3JIIIMITH TEXHOJIOTUIH MBPIIMKUJITIH, IIPOTPAMMUCT 39P3T
MOPrIKUIATHYYAUNAT 3aaBaJl OpoJLyyaHa. Harkasrasp yr spik Xaiisk 0JI0X00C
xXaMaapd MepIerd TYYHUIT HYyyK 00JIOX ra3phIr 36eB TaaMarJlaH, HBTIKJOT XUIIX
TaKTUKUIH aprbIl' OHOYK XBPATJISX IaapaaaraTai. Harskasruiie yeq XeHIJIOHTUIH
XBJ aM, X3PYYJ TAMIJIDAC DOJIK XOMILIYYJMK BCXYJ XOHTOBUJIOH XAJNOAPUMIIIK

XDPX3BY OOJIOXTYIL

Opx MHIBJ asdaH TyllaaJblH Oajiisaa ypBYYJaH allUrjaxXx OMT XIPTUHAT
HOTJIOX 0apMMT MXSBUJSH KACCBHIH OPJIOTO, 3apJiaTblH 0apUMT, XapUJIIlaXbIH
TYMJAr39HMI aHXaH IIAaTHBI OMYMr I1aac, TeJIOepUIIH [aaJjaraBpyyn O33p
XaArajargax ydup TOATI3PUITr ajJb 060J0x00p OYpoH OYPAYYIK, Tycrailjical
caB, epee TacaJiTaaH] XUIK XaMraajaJjrajl aBax 0a HITIKJIBTIBP MOHIeH
TOMJIDIT, BaJIIOT, YHOT Ilaac, Oycanm OapuMT MJIAPYYJICOH 0O0JI, TYYHMIT V33X,
TOOJIOX, OBXIKYYJIIX askmuiiaraar Xuixass 30pUyJalTbIH 09951t emcene. Ep Hb
Mepaeruu]l MepJeH IlajiraxX ajuBaa askuJjiaraa AByyJaxjaa Alask 30pUyaaaTbIH
Oopamii, yJlaBY 6OMCO’K XOBIIMX Hb TyXalH askuJaraa ereesKTdil Oaiixan
HOJIOOTDI TIATUIT AMAIT CAHAXK A3DPX IYWUIUIT OMendd aB4d ABMK, XDPOIJK

X9BIINUX maapnnara’raﬁ.
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I XOepeHre OUTYYMIKJIOIX: XOXMPOJ HOXOH TOJIYYJDX, XOp VPIUTUIAT
apuaAryyJsax 00JIOH XepeHre, 0pJIOr0 Xypaax ajidaajiarblH apra X9MKIIT X3 PITIIIX
Oosizomiryii 0aiAJIBIr XaHraX 30PUJITO0P AJJArJarduiiH 311 XOPeHre, XyyJib Oyc
apraap OJICOH OPJIOTBIT IIIYYX, IIPOKYPOPBLIH IINABIPISP OMUTYYMIKJIDX Oereen
OMTYYMIKJIDH Xypaask aBaX XOPOHTUIIH OBOP XOMIKDDHDIC IIAJITraaaH Oycan
rasap 3606BepJeX OOJOMIKIYI 00J, Mepmeru Oariraa rasapT Hb OUTYYMIKUIIK
Oycmanm IUMJKYYJIDX, YCTraxX, 6epusex, 3axXxMUpaH 3aplyylax, XeJIeJIreXUir
57 XOPOHTe 33DMIUUTYNJI 66pT Hb BCXYJ Oycapn OOJOMIKTON XVHJ XajnraJjax,
xXaMraaJjax YVYpPaT erexXMiiH 33paripd XyyJbll 3aacaH XapUYLJarbll CaHYYJIX

baTasnraaskyymaHa'’

OXXIMITX-x1 51 XepeHTe OMTYYMIKJIISX askuijaraar XxypaaH aBaxX, HOIKJIT
askmuJIaraaTajyl xXaMT fABYYJIK 00JIOXO0p 30XMILYyJCaH. JpPX MDOIdJ, aJbaH
TymaaJbliH Oaliyiaa ypBYYJaH alIUIJax TOMT XOPTUIH TYyXala TyXallH TOMT
XDPIUNT YA aBcaH OyHy XyyJsb OyC OpJIOrOOp OJIXK aBCAH OBOP X3MIKDD
UXTOM 31 3YIJ, XOPOHTUNIT OJI3K MJIPYYJSH, MOHTeH XaArajlaMiKUIT IIYYXUIH
IIMIIBAP rapax XypTaJa Hapliaax, TYP XypaaH aBd OMTYYMIKJIDX 33PST apra

XOMMIO aBHa.

Yn xepmsiex XepeHre, rasap, Tycraili 3eBIIeepeJ, JUIEeH3, apuJKaaHbl
b6ankaHy Oaliraa MOHTOH XOPOHTUIIT OMTYYMIKIIIXIDD TyXallH XOPOHTUIIH SIICUIH
eMUJIerd, ©MHeX 6MuJerdy, XaMTpaH 6eMuJIeIrd HapbIl TOITOOH, XOPeHI'MIT
OMTYYMIKMIIK Oajiraa Tyxairaa T3I3H] MOASTISX, YT aKUJJIaraaHbl TOMIBTJIDII]
Tycrax Hb JapaaruifH Yp JaraBpaac ypbA4UMJIAH COPTUIMIDX a4 XOJOOTHO0JITOIA.
Buryymsxkmicas o 3yity, 6apuMT OMYUNT, MOHIOH XaATaJaMMXUIT Tycrait 6ypTrana
XUVK, TyXayH ABYYJK Oyil askmuiaraaHbl TOMIIIJVIAJL XaBcapraxX Hb HOTJIOX

OapumT xemesnbepryit 6aiix HOXIIOJIMIT XaHTaHA.

Ol XOpeHTre OUTYYMIKJDX Hb [OMT XIPTUIH yJIMaac yUYMPCAH XOXMUPOJI
bapargyyiek, XOp YPUITUHT apujirax 30pMJITOTON 4 Heree Tajlaac Hb aBY Y3BAJI,
HOTJIOX OapMMTBIT Xajnrajax HAIT XdJ0sp 0ereej; yr askmuJjsaraaHbl OHIJIOT Hb

TYYHNUI anbajJarblH IIMHMKS3P TOLOPXOMJIOTIOHO.

XypaaH aBax: XypaaH aBaX askujjaraa Hb X9pPOIT ad X0JIOOTIOJITOM I
y3CcoH Omyur 6apumT, B4 3Vl XaaHa, X3HA Oaliraa Hb TomOpxolt Gailinraapaa

MIIPYYJSX, OJIOX, HATYKJIBTMIH ajKuijaraaHaac AJjaraatail 9 Oycan O0yX IIMHK Hb

12 Mosron YiceH DpyYTruitH X3par XsHaH [MUHABIPIAX Tyxail Xyynuita 21.2 naxs 3yi. 2017.
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HBTYKJIBITOM aJiMJl TOCTINUTe6C XYYJb]l 9HD X0EP askuJJjaraar HaT 3YiJ 3aajTaap

30XUIYyJar.

ABaurbiH scpor HYB-bin KoHBeHIION'® raMT X3psr YHAOSXS[ alllUrjaacaH
DHCXYJI aIlIMIjaxX 30pPUJITOTON DN X6pPeHTe, TOHOT TexeepeMik Oywy Oycan
XOPOICIJI, TIOMT XIPrIdC OJICOH OpJoro Oyloy THUIIM OpPJIOTBIH YHUIH IYHT3

TOXVPOX BJ XOPOHIMIT XypaaH aBaXbIl 36BJI6MK DOJIT0COH OMIA.

TYYHUYJISH ISMT X3PIMIH 3aMaap OJIK aBCaH OPJIOTBIT OYX3JJI Hb OyHy
XDCOTUWIDH INMJKYYJICOH, BCXYJ 66pUYJeH XyBUPracaH, XyyJb ECHBI 09X
YYCBOPOIC OJICOH ]I XOPOHT'OTII XOJIbCOH 33PAT TOXMOJION OJIOHTOO Taphar Ty
T3P OOJrOHBII X61eJs0epryii HOTJIOH TOITOOX LIaaphjara Hb 3HD TOPJUIH I'IMT

XOPIUIT MOPJOH IIaJjrax asKujaraaHbl HAT OHIIOT OOJIK erHe.
XypaaH aBax aK axyiH YIJI askuyaraasbl OapumT OMUryyxn:

Tooroo, OYpTragayg opyyJaaryi, Tycraaryil yiJIABIPJISJ YATIMITIIHUI OPJIOTO,
30pUYJAJT Hb TOLOPXONIYH 3apJiara, T'9HAST aJra OOJICOH BaJIIOT, YHOT 3AJDJ, YJI

XO/JI6X XOPOHTUITH TyXail aHXaH IIIaTHbI 0OaPUMT CRJITUIT XypaaH aBaX, IIMHKIYYJISX,

TyxaifH 0airyyJIarelH askuyaaraaii MOHUTOPYHT YH3JITD3 XUAIraX, ayIoUThbIH
00JI0H TaTBapBIH LIAJTAJT OPyyJaxX, IIMHKSIY HATTJIAH 00OTY TOMMJIIOX 35pIradp
Iy ypXail asKniIask HeX11eJs 0aigJIbll XAHAJTAaa aBaX, YHIHMIT TOITOOX IIIaJIaJIThIT
IIyypXail AByyJaX Hb DHD TOPJIMIAH I'OMT XOPIMIT HOTJIOX asKMJJIaraaHbl 0ac HAT

OHIIJIOT Hb IOM.

Mbayysasr aBax oHIIOr: MboayyJar aBaxXbIH 6MHO O2JITTAJI asKJIbIH XYPOIHI
Mepzerd TyxalH OairyyJssarazs OypTraJ ToOl00, XAHAJT MIAJTAJT SPXIJIAST DaicaH
XYMYYCTDi1 yyJ3ax, MOAYYJIST aBax, yAuMpAJararairaa 3epsk Maprask, askJjaac
XaJjargask XeerziceH OOJIOH XaMT asKuillardzaa eMeepd, XyyJdb IYP3M CAXMUXBIT
maapgask OajicaH OOJIOH IIaapAiar XyMYYCTSM yyJs3axX, MOIAYYJSl aBax, aJi0aH
TYIIAAJITHBI $KOJIO0Y, OMe XamraaJard, HapMUIH OMYUrMiiH gapra, IIyyn YAUpajaran
Hb Oamjar XYMYYCTdii Apuinax, rap OyJIMitH xapuiliaaTail, Japra-333HTIMII92
JOTHO HOXepJIeJler XYMYYC, OJIOHTOO OYJOT, 30UMJIZOT 13T, HApPTMMK XaMT aMaphar
XYMYYCUIH Tajlaap MOA33JI3J IyTJayyJaaxX, TOADHTOIM yyJas3ax 3aMaap LyTrJIyyJcaH
MBIV YAMAT YHISCISM MSOAYYJIST aBaX XYMYYCUITH OOJIOH JapaaJljibil TOTTOOH

Tyc Oypasc MBYYJIAT aBaxX Hb YP ereesk caifrait'.

13 2003 oubr 10 nyraap capbiH 31-Huit expuita 58/4 Torroosioop OaTasicaH ABJINUTBIH 3CPAT KOHBEHIIN
14 “Dpx Mdm31 anbaH TywaanslH Oaiiaa ypByyIaH allkIiaax rI3MT X3PTHHT HOTIOX aXXHUJUIaraaH]| TylIraMIax
Oyl acyypmai, HIMHABIPIAX apra 3am’ 3padM IIHHKUWITIdHUK eryynai //IamT ssnan. OHod, apra 3yiH yiaupat
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Opx ms02a, aadan mywaaann 6aiidaaa ypeyyAaH QUILLAAX 1M XIPLULIH
HOMAOX AAHEUAAATAAHDL 3APUM OHUAOL
OArsdp  MOIPDJIIMHIT IajJraH OaTaJjraasKyyJCHbI VHACOH J99p aJbaH

TyIIAaJITHAAC aBCaH MOIVYJST YP MOVH OHIepTIN Oanmar.

Mbagyysar aBaxpaa JapaaX TaKTUK — 36BJOMMKMIT yamppajiara 0oJirox

IaappajiaraTai:

- Mbpayyasrusse TOAPYyJIaX 3V HIMHMKJIDX yXaaHbl TOAOPXOil cajbapbiH
MBAJIITT Xamaapd Oyii 60J1 casidapbIH MAPIAsKUIITIHTIN APUIIIANK OMJITOJIT
aBax, MIaapAjaraTail IasK Y3BOJ M3AYYJIST aBaxal, MIPTIKUITIH YPbiK

OpoJILyyJiaX apra XoMiKo9T 30BIINJIIOX,

- Mbayyssr aBaxa] 3aiiJIIIITyii OPOJIIIOX ECTO OPOJILIOTYABIH 0JI9H OaiiasIbIr

XaHTax,
- Mbayyasrusac acyyx acyysiT, THATIIPUIH A9C AapaaJlIbIl TOITOOX,

- Mbapayyner aBax ABHAZ TYYHI Y3VYJK Oojsox 3apuMm OapuMTBIN fAMap
JlapaaJjijaap XapyyJdax S33PrUiir TOOI[OOJIOH TOJIOBJIEXK OBJITIDJI aiKJIbIT

XaHTraHa.

Moaayysar aBax ajKuiiaraar yp ereeskTail 60Jrox roj HexIles Hb MePJIerieec
XDPIUMH MaTepuas, MOAYYJST ererdmiiH XyBUITH Oaiifajl, TyXailH X5PSIT XyBUIH
COHMPXOJITOM 3COX, CIKUITOH, AJJIarfardrali AMap XapblaaTall 33pruir camrap
CyHaJIK, aJi0aH TYIIAaaJITHbl OYP3H IPXMIH XOMIKIOI MDOII:K OaliXbIH 35pPOII3D

TOMT XBPOT VIJICOH HOXIIeJ 0aiiIbIr M3 0aiix ABAAJ IOM.

TYYHYJISH, X3PSIT ad XOJ0ormoJs Oyxmuii AMap HeXNeJl 0aiifjbIl MBIYYJISTr
ereryeec TOAPYYJK OOJIOXBIN yPbIUMIIAH TaaMalJaskK, acyyX acyyJThbIH JapaaJlyibIl
raprax, askujjaraar AByyJax rasap, ljaraa 3eB COHIOX, a’KMJLJIAraaH]i OPOJILIOICOJ

00JI0H aImmraax TeXHUK XBpSI‘CJH/H;'II‘ HOT 6YpLIJISH TeJIeBJIeCOH Haiix Luaap,aJIaraTaIZ.

Mbspayysnsr aBax XYMYYCHIH JapaaJijibll TOTTOOXZ00 aKmUJ aMbIpaJblH
JajJara Typluiaratai, HUATIMJ 23J19X 0aifp cyypb Hb TOJOBIICOH, TyXailH
XBPOI'T XYBUNH COHUPXOJNTYI, XOPIUIH Tajlaap M3IBDJDJ caliTall, M3k Oyii
3Ya%5 OYypdH O0OAMTOV MOAYYJIK dYaZaX XYMYYCDBC DXHUIM DIJIIKUJI COHTOIK

aBaX Hb 9yXadl.

Men zapum yen M3IOYYJSr erexeep AyyHAarfcaH 9TTa5J] MePAeIdMitH TaHWUJI,
OMp JOTHBI XYMYYC 4 0aiix Hb OMit. JHD TOXMOJIOJ MBIYYJIST aBaxaap AyyIaracaH

STTIATOI CHTIBJI 3YMH X0J000 TOrToox Oyc TOITCOH Xapbljaar aJjbaH ECHBI

TYTMBIH c3Tryys 2024. Nel
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XapbllaaH MIMJKYYJIISX Hb dyxaJl. Oepeep XaJ00J1 ajbaH YYpras IYHIIRTIOK OajiHa

TOATUIT BBTIIXOH OMATYyJIaX X3POIrTai'®.

I'spussc mdayysasr aBax oHIUIOr: I'spuyyn XapuillaH aauiryy MsAyyJisT
erger 6a MAAYYJSIT TYYHMII TyXalH XYHMI TaJjaapxX IYTHIJIT Iyr MISpY Oanijar.
Tyxaiinbaj, 3apuM XYH TaaJaMiKIyil XapbllaaHaac OOJIK 6C XOH30HTOOD XyLaul
MBIYYJIST erger 60Ji, 3apMM Hb Hali3 HOXAMIH XapuUJIaaTail 9CcxXyJl TyXaiH ajgbaH
TYIIAAJITHBl yAUPIJaran askKuiask OairaaTtait XoJs000TOMToop TaJ 3acax I.M.
TyxaliH aJjibaH TyIIaaJITHbI XyBUIH Oaiifaj, askuij X3PIUMH YaHapBIT AH3 OYpasp
Tannbapsaanar. TuiiMsac MBIYYJST aBaxaac 6MHO MOAVYJSTYMITH XYBUIMH 3aH
YaHap, askKMUJ YYPIT, TIOHMUI AMaAp XapuilaaTair ypbOuMJaH CyIJIaH TOITOOX
yyxaJ. OHD TOPJMNH TdMT X3PIUNH I'Ipd MX3HX TOXMOJIOJ XOPSIT IIajrarfask
Oyit anbaH TymaaaTHel IIyyxn OoJioH mryyxn Oyc yauppasaran askuiaask Oaviraa,
askmyask OaricaH, eepeep XaJ03J1, TyXaiH ajabaH TyIIaasTaHf IIyyZ OOJIOH IIyyZ
Oyc xapaart Oarimasy 6aricaH XyMYyyc Oanmar TyJ TOOHIDC YHOH 36B MAAYYJIST aBaX,
MBIYYJITUITH HOTJIOX dYaJBapbIl aJAarqyyJaxryii 6aiix 38pdrT OHITOM aHxaapax

mraappJaraTtai.

MeH opoH HyTarT 1166H XYH aMbiapAraac oue 0mes cailH M3AJaT, TaHbJAT, HyTar
yc, IIOB JKaJraapaa TaJax 33P3r OHIYIOITOM X0J000TOMIroop rapd AJJargardm

ammurTal M3YYJIST erger I3/ITMIT caHasK 0aliXx Hb YyXaJl

T'spussc mMaayysIsr aBaxziaa 4esieeT ApuiIyglara ABYYJDK aasKMMOaa ToJl 3YILI

PYY LIMJDKYYIISX Hb YyXaJ. OHS Hb aIIUITall M3ADIJIN OJIK aBax DOJIOMIK OJITOMOT.

I'spu Gosicon 3yiymiir AMap A3C HapaaJiaap XYJI99H aBCaH, TAP Japaajiaapaa
JI MOAYYJAST, XapUH MOPAErd MX3HX TOXMOJILOJL I3PUMIH 0y APUXBIT yPbAUMJIaH
MBIIBITY yYUP XBPOIT ad XOJOOTA0J OYXMil sKUKUT 3YIJ IOpUUiH APUAHBI aJb
XDCOI'T rapd O0JIOXBIT YPbIUMIIAH MAIAISITY. THIIMB5C MopIerdy ropumuitH Ma gy YJITHUIAT
I9C Aapaarail acyyJsT XdJ03pa3p aBaxaac WMIJIYYTIM TYYHUI ApbCcaH mapaajiiaap
aBaX Hb T9PYMIH aH3aapcaH, XOPOBIT ad XOJOOTJOJITON BYMIMIAT MBIK aBax

0OJIOMIK OJITOZOT TOATUIT OHIITOM aHXaapax IIaapajaraTaril.

CakurTaH, sAajgargardaac M3AYYJSr aBax oOHIVIOr: KpuMMHaJIMCTUKUITH
TaKTUK 3YMH 36BJI6MKNUI MIIYYJSl ererdmiiH Tajlaap ypbAdMJAH LYTHIJIT XUIX
X3J XBII9H DX CYPBAJLKUNAT TONOPXOMJIMK 6rceH. YYHZ: - Omumr O6apuMT XeTeJICeH
O0JIOH YIJILCOH rap OMUMBIIIDP TyXaiH XYHMII OMYMr YCTMITH YazaBap, M3JJIST,

00JIOBCPOJI, MOPPrIKUI, AAJAJ 3DPTUIT; - rafjaajl Topxeep Hb aMbIPAJIbIH HOXIIOJ

15 Kpumunanuctuxuiin Taktuk. Cypax Ouunr. I{A. Xamrteia 6yT331. 2001.93 naxs Tan.
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HOmMAOX askcunaalaatbl 3apua OHYA0T

Oaiimas, asKuJ MIPrIsKMI, APUILAX YeJZ IOM XYJS9H aBd COTraH 000X danmsap,
OOJIOBCPOJIBIH XBMIKDI, 3aH XapbIaaHbl COEJ, OIOYH CaHAaHbl XOIKUJI, X6epeJ
3DPIUIAT; - IOXMO 3aHraaraap Hb TYYVHUI [JOTOOJ COTTIJIUITH WJIPAJI;, - OMeunitH
XOJIOMIKIDP Hb COTIAJI XOAJOJVITH INVHMKYYJ 33PIUITr XapblAHTyraap TaHUH

M3 I35 OO0JIIOT.

Xyyamap COKUITHH, fAJjargard MOAYYJIST ereX BC3X Hb TOOHUN BPX Ty
Mepzerd T3JHD3C YHOH 36B MDOIYYJST aBaXbIH TYJ COTTAJ 3YMH X0Ja000T 36B
TOTTOOX Iaapjarataiit. fnjargarauitd XyBbJ 60pUIH I'sM Oypyyr OYpPSH XYJIDoX
5CBAJI OYTYYy OYIOY OIT XYJ93XTyl 6aiix Hb u Omit. CasKUIToH, sAJJarmardaac
MBOYYJST aBaxX asKujiaraa 3CPATr TICPAT COHMUPXOJI OYXMII XYMYYCUITH XOOPOH]T
ABarAfar COHTIOXYIH THMIPJ oM. TuiiMdsc MOIYYJST erexeep AyyAarficaH XoH
60J10BY IaM OypyyTail BCHXBIC YJI XaMaapaH COTTAXYMH XAMpaJ oppor. Mamayyiar
erex OTIIBAVIIH CITIDJI 3YVH TEOJIOBUIT YHADCJDH 36pUMJITI 62 36pumiryii ra
aHrmjaax 0ereej] dXHUI TOXMOJAOJIT CITIAJ 3YMH TOBEITIN, 36PUMITIN OaiiJibIr
HaMyKaaxal, JapaaruiiH TOXMOJIOJL M3IAYYJITMIH MeH dYaHapT aHXaapJbIl

TOBJIOPYYJIDXA] asKMUiIjIaraaraa YUrJIyyJIdX XdPOIrTail.

CoKUTTOH, ANJATJArdMifH  XYBbJ XOPITT XOJOOTMOXBIH XOPI3P  CITTAJI
3YIH XAMpPAaJ T'YH OpcOoH 0aitx 6a MXDHXI9D acyysk OOJI3OIITYI I'S9COH acyyJaTan
ypbaunyiag 06saTracsH Oanpar. Toapx mepnerdmp AmMap HOTJIOX OapumT Oairaar
MOISXUIAT OPOJILOH MOPIerdMiir aHxaapaJsTail COHCOMXK, YI' aJHaXTYir XU4ssH Oues

Oapux, Yroo HOJID5H OO0 IBTHOIK Oalisk erjer OHIIJIOTTOIL.

Opx MBAsJ, asbaH TyllaasblH Oaiiijaa ypByyJaH allUrjax IIMT X3PIUIH
TyXamJ COMKUITIH, AJJargardaac  MOAYYJST aBaxziaa KPUMUHAJIUCTUKUITH
TAKTUKUIH 36BJIOMMKUIH IIaJrapcaH apryyablH HOT 00J10X GOJICOH YIJI ABAJIBIH
TyXail TOLOPXOJ APUXBIT CaHAJ OOJIT00]] Y6JIeeTail APMX OOJOMIK OJITOX TAKTUKMIT
XOPOIJIBX Hb WYY YP AYHTSI. VMg Mepaerd aHXHBI acyyJiTaa epeHXUil, eepeep
xX9J109J1, acyysk Oyl COOBUITH XYPDST TOTTOOXTYUIPSP APUX OOJIOMMKUIAT OJIMOX
Oarimaap acyyx, 9CXYJ XIPIUIH MaTepuaJsiaac OYpSH IOYYPSH HOTJIOTICOH YIATI
0apMMTBIH Tajaap acyysiT acyyX fABJaJl I0OM. OHY Hb MOPAOTUMJT M3YYJSrd ererd
YH3H, 5CXYJ XyIaJ M3OYYJLK Oyir Maasx 6osomsk osronor. Mepaeru ansarmardaac
MOIYYJST aBaxjiaa I'9MT X3PII YIJIL3K OJICOH I'aX OpJioro, Oycaz 5/ XepeHTUIH
XyyJib €CHBbl rapaJl YYCOJIT3M TBATMITI HOTJIOXBII IIaaplax Hb AJJargardmu
0OpPUIIraD 6MTreeJsioxXx OOJIOMIKMITI Hb XaHTasKk Oayiraa acyyzgaJ 00JI0X00C TYYHMIT

Aynak Oy¥ askuisaraa OMII TBATMIT TYVH OMJTyyJaX X3P3TTai.
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Acyyx acyyJsaTbIl MepAeH 0aifllaaJITbIH COHMPXOK Oyl roJ HeXIeJ OaiiIJIbIH
Tyxal YHIC3H acyyJIT, IIVHD MBIIBJIDJI OJIXK aBaX 30PUJIT00P acyyxX HOMDJIT acyyJIT,
JIaBJIaX 30PMJIT00OP acyyx TOJOTIOX acyyJsT, MOIYYJIMIT HIajrax 30pMUJIroop acyyx
XAHAJTBHIH acyyJdT X3JI08pd3p, KPUMMHAJIUCTUKUIIH TAKTUK 3YIH 36BJIOMIKUIT

yaupzaiara O0JIroH, TyXallH HOXIeJ]] TOXMPYYJIaH COHTOXK acyyHa.

Moamyyaar erd 6yit opoJIOTUMITH APbXK Oyl CHIBIDC 66D CHABUIT T'DHAT acyyx
Hb MBJIYYJIST aBaxX TAKTUKMIIH HAOT' apra 0erees MHIICHIDPID MOAYYJIST OrerdmifiH
03JITrACHH XaPUYJITHIH TOITOJIIOOT AJIJATYYJIaH 00105k O3ITIOCIH 3YIMITIIIID acyys
Oy¥l coOABMIT XOJIOOXOJ Hb CaHJApP4Y MOIABH XYyJaJl Xapuy O3JITIEMK aMiKIarryifH
199D acyyCaH acyyJT TYYHJ XUP HOJIOeJ’K OyWr TYYVHUI OMeniiH X3J3MKUL rapax

©6pUJIONITOOD MK DOJIOX CaifH TaJTail

IIuAKk339 TOMIMJK, IMMHKWITIY XUIITdX: OPX M1A2J, aJjbaH TyIIaaJibIH
Oarigyiaa ypBYYyJIaH alIuMrjax I'SMT X3PIIT TyXaiH ajibaH TymiaaJTHbI OypyyTan
VI asKkuyiiaraar HOTJIOX, YYMPCAH XOXVPJIBIT TOITOOX, CAHXYYTUIH OapuMmT
OMYUTT OPCOH OOPUIOITUNAT UIIPYYJISX, aHXaH HIATHBI OaliryyJsiara 00JI0X YJICBIH
OariraardmifH akT Hb JPraJI3ddTAN 39PST TOXMOJLAOJNAYYLAT IIVMHMKISY TOMUJIDK,
IMVMHKUIATYY Xuitaronsr. ITIuHKDS3Y 36BX6eH MepIerdmiiH TOTTOOJI acyycaH
aCyYJITBHIH XYP39H/ JI IYTHBJITIS raprajiar TyJ HIMHMKDIYN]T 36B, OHOBUTOM XBPTUIH

60aUT YHHMIT TOI'TOOXOJ a4 XOJIOOTZIOJITOM acyyJITBII OHOBYTOM acyyX Hb dyXaJl

Opx MYIBJ, aJbaH TyllaaJblH Oaiiijaa yPBYYJIaH alIUrjax TIOMT X3PIT
Mepex ABLAJ MepIerd MX TeJIeB TepeJ OypuitH 6apmmT OMUMIT XAHAH IIaJjrax,

MaraJiaH IIMHMKJIIOX MIMHMXKMUIIT33 TOMMUJIIOOT. TyX&IZJI6aJIZ

- Tecswuiin xepeHreep GapbcaH Oapuira, OAMIIINMHT YIICHIH KOMMUCCT XYJIDDJTOH
erex/1ee OAPUITHIH CTAHIAAPT HOPM, AYPOM *KypaM 36PUCeH HCOX,

- TepwuitH O0O0JIOH OPOH HYTTUIH XOpPeHreep Oapaa, aMkuJ YILJIINUITDD
AByyJaxjaa XyyJb TOTTOOMK B36puMH Oyciajn maByy Oarilag O0JrocoH
5CHX, TYYHDIC OJICOH OPJIOrooC aJyidaH TYIIaaJiTaH gMap XOMIKODHUNI XYBb
XYPTCHH,

- TecBuilH X6peHTre, MOHI6H TYMJIrd3T XyyJb TOTTOOMMK, AYP3M IKypaM
36pYMH apUIKaaHbl OaHKYyZal OalipIIyyJIcaH 5CdX, TYYHIBC OJICOH XYYJIb

OyC OpPJIOTHIT TOTTOOX,

- Canxyy, Oporep, Omupsk, XyBbllaa, YJ XOJIJ6X XOPOHTe, 5] XOPOHTMIIH
YHBJITDD XUIX,
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HOMAOX AAHEUAAATAAHDL 3APUM OHUAOL

- ITaxum x3psresii, TYYVHUI caHax oif Oajiraa MBO2DJIJIMIAT COPIISH TOITOOX
33paT OOJTHO.

OXXIIr xyynmap IIVMHMKUITSIT IIYYX IIMHMKUITIOHMI Oairyyssiara 00JIOH
TYYH9DC Tafyyp, TyCrail MOIJIaT OYXMil IIMHIKDIUIIP XUMITIXUIAT 36BIIeepaers.
AJnvBaa INMHMKMITIST TOMMJIOXBIH 6MHE MepJerd Tyxall X3pIuilH MaTepuajTail
caliTap TaHWJIIAH, AMap MIVHMKUJITDY XMIJITSX 3alJIIryi 1maapsiaratai baviraar

TOITOOK, Jlapaa Hb XaaHa, XOHBIP XUIAIrSX acyynasaa IIMATHS.

IMTyHKUATD3I93p TOTTOOJTOX IYMIUMH Tajaap caliH M3A3XIYIL, DPraj3s3Tal
39P3T TOXMOJIOJN] TYyXalH IIMHMKUITID ABYYJAAl MOPrIsKJINIH O0aiiryyJsiarsiH
IIVHIKDDUSIC 36BJIOree aBax, fAMap IMIMHMKUITIIIISP AMap 3SYWIUIT TOIPYYJIK
OOJIOXBIT M3J3X, TyXalH TepeJ askKuiazar IIMHMKIDUMIH a’kJbIH Janjara
TYPILJIArbIH Tajaap 4 M3A9X OOJOMMKMIT OJIrOHO. VIHI3:K MB39K aBCaH MDJ33JI3JI]
Hb AMap IIMHMKUITYD XUIIr9X, AMap acyyJT acyyXbIl OHOBUTON Oosrox OGereen
IIVHMKUJITIIH], 30PUYJIIK XOPIUIH MaTeprajaac ajJauir IIVMHKIIUN], ereX, X9H IdJ3T

IIMHKIIUMIAT TOMUIIOX 33P3r acyyaaJs TOLO0PX0i GOJHO.

OXXMITX-nitH 26.3 nyraap B3YiJIL 3aacHaap X3pPSrT ad XoJsbormos Ooyxmit
M5/133, 0apyMMT OJIK TOTTOOX 30PMJIT00P JlapaaxX MePJeH LIaJrax Tycrail 0ymy HyyI]
asKuJIIaraar ABYYJIaxXbIT 36BIIOOPCOH Oajifar: xapmiiaa X0JIO00HBI OOJIOH LIaXUM
CYJKDOHJ XAHAJT TOITOOX, OpOH Oaip, Oycaz rasapT, TI9BPUITH XDPOICHIL

XAHAJT TOTTOOX, AMKUIJIAJNT XUNX, XAHAJTTAN XYPIIJIT 39PST OOJIHO.

Sarssp Tycrai Oymy HYyYyIl asKuiaraar AByyJaxXxjaa SpxX M3I9J, aJjbaH
TyIIaaJiblH Oalijlaa ypBYYJIaH aIlIMIjaX I'SMT XJPIUNT MOPHeH IIaJrask Oy
MepAerduiiH faaJjiraBap, 3CXYJ Tycrai Oyiy HYYI[ MOPJ6H IajiraX askuijaraa
AByyJIaX BpX OYyXMil MepIerdmMilH caHaaduiraap IIPOKYPOPBIH 36BIIE6pPJIeep

ABYYJIHA.

Hasaprmk Oyl HUITMUIH HOJIOEreep T'dMT X3PST HAT YJICHIH HyTar I9BCTOPI3P
xfAs3raapJjargaxaa OoJsibsK, yJC JaMHacaH 30XMOH OairyysnmasTrail I'SMT X3PTYYZ
OoJIOH TYYHMII Yp JaraBap O00JIOX TSMT XOPIUIfH 3aMaap OJICOH AIlUT OPJIOT00
yraax Oywoy rajmaajn yJcal XepeHre, MeHre O00JroH Oaiipiryysax rjaobaj ceper yp
JaraBpyyZn XoauiHs3 Ouii OOJICOH Hb 6HeermiH MNpaKTMKaac xapargask Oaix Ty
9pxX M3IPJ, aJsbdaH TyllaaJjaa ypPBYYJIaH alllUIJIaX I'SMT XOPIMIT MOPJeH IIaJrax,
HOTJIOX asKMUJIJIaraaHbl TOJI OHIYIOT Hb TYXaifH I'OMT X3PTUIT OOJIOH maiiBap IIMHIKTIN

yiaparaask Oajiraa MeHTe yraaxX I'SMT XOPIMIT HOTJIOH TOI'TOOXOJ OPIINK OaifHa.

16 OXXMITX-uitn 27.3, 27.4
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AjbaH TymaaJTaH 5pX MBADJ, aJ0aH TyLUIaaJblH Oaliijaa ypBYyYyJaH allIUrjax
I'SMT X9PIT YIJII9K OJIK aBCAH XOPOHTe OPJIOTHIT Irafaa ibIH YJIC OPOHJ 0aipuIyyJicas
OOJIOH TOMT X3PTUITH CyO'BEKT rafaal] yJIC OPOH Pyy OPToH 3yITAArl Hb TyXallH X9PIIT
HOTOJIOOJI 30XMX OamiIbIir OYpaH NYYPOH TOITOOXOJ MXB3XIH XYHIPSJ O03PXIIIDII

OoJimor.

OHD Hb TyXalfH I'SMT X3PruiiH Oycaj TOPJMIIH I'SMT X3Prasc AJjrarmax dac
HOT OHIWIOT Oa HIyypXail apra X3MiK3D aBY asKMJIaxryil 6o “apx manasi, anban
TymaaJbelH 6aiifyiaa ypByyJaH allMIjiaX MOMT XOpPSr” I'dK OHOOCOH HAP IINUIDD
9pPX M3A3JI, aJi0aH TYLIAaJbIH Oaiifjiaa ypBYYJaH alllUTJIaK XIPTUIT XBPAT OMUII
060JroH 3aMXpyyJsjar OpakTUK OyOy ralryyH TYPILLJIATbIT CaHAM asKMUJIaX Hb
SPYYIUIH XOPAT XAHAH INMIABOPJIINK asKuJjjaraar X3parKYYJISTUOUNH XYBbJ

HOH uyXaJ OaiiHa.
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(7%6/11[?1#1—1 MOH YaHap, Xop ypuiut, /MOHZ()/IllQQablH /7/1471,71“1/7/1312 MIMNUCIH MPPXIH YaamaHeaaa
Jyraaar

Honxuitea yac 6ypa TyJaraMAcaH acyymaJ 00JI0X TOPUIH DPX MIIJIMIT XYBUITH
allMT COHUPXOJI yPBYyJaH allINrJlaX IFAMT X9PTYYH XYH TOPOJIXTEH Jasgapdiarjaxrain
33POIUPH YJIC YHAICTOH NaMHAH YIIASTA9X 00s0B. Top InyHIaa TepUiH eHIOP O937
aybaH TYHMIAAJTHYYH 9pX M3I3J, aJjbaH TyIIaaJblH Oajifjaa ypPBYYJaH allUTJak
OJICOH XOpeHIe, MOHIee rafjaal yJcak, TIp TycMaa 3pX 3YIH rapss Oairyysaaryi
yJic opHyyzazn 00oJioH oddIiuop Oyc HyTarT HIVMIIMKYYJISH Oalipliyynax, YJI XeJJIex
XOpeHTe OOJIOH XyBbIlaa XyJlaJIIaH aBaX, KOMIIAHM YYCI'9H OairyyJK 9IUIAH 3aCTUITH
DPIAJITII OPYYJIax 33PTadp XYYyJib OyC OpJIOro0 TeBerTyl Hyylaaaar 6osoon 6araryi

xyranaa eHrepd baiiHa.

Mamnan ynceie xyBba 1990 oHBI yHIT Yesc OyIOYy DAMITH 3aCTUMH DPX YOJOOHUN
TOJIOOX OPCOJIIOOH OYXMII UeJieeT 3axX 393JIJ] X6JI TaBbyK DXDJICHIDC XOMIIT OOTMHO
XyTrallaaH/[l XeJHKUH XOPOHTOKUX COTTIJIrDD HUNTUNT JaBaMTallJIdK, TOPUIIH eMYNIAT
XyBbUJIAX ABIAJ] MDIDBJBJ oiip OaiicaH OOJIOH THOHMI XamaapaJs OyXuil 3TradayYY /I
aBJIMIBIH I'SMT XOPTUIH TOPJYYIMUNT aIllnurjak TOPUIH eMUMIT XyBUIH OOJIrOCOH

OMITe6 XOH OYXDHI TOMOPX0il O0JCOH OMJI3.

Tepuiin anbaH TYIIAaJTHYYZ TOPUIH 30PWJTO, YUYUT YYPTMIUT X3PAIMKYYJIITY
IPAr33 yMapTaH, XyBUIH DPX allTMIT YJIC OPHBI 9pPX alllraac A33rYYP TaBbik
aBJIMTBIH T3P AyHZAaa 5PX M5A3J, aJjbaH TylIaaJblH Oaliiylaa ypBYYJaH alIuIjax

I'SMT XDPTUHIT YIJIASX Hb UX OOJIKI3.

ABJNUTBIH I'SMT X3P3T OJIOH TOPeJI DaiArMiiH afyJl I'9MT X3PIUNH yIMaac OJICOH
XyyJab Oyc XepeHre, OpJIOTO Y OJIOH AH3 add. Tyxanimbaj, 3px MD3I3J Oyxuit
asbaH TyHUIAaJTHYY[A MBIJST, daaBap, MSABSJBJITIN Oaliijaa ammriaH TOMOOXOH
a’sk axylH H9TK, OpJ Ta3pblH XyBb 333MIUNX JPXUIT XyJaJilaH aBax, OdJIT3HJ
aBaxX, TYYH9? OyCHBIH HOP 93P IIMJIKYYJISX, OJICOH DPXIDP JNaMiKyyJaH allur
0JI0X, XYyyJb Oyc opJioroo odpdpiiop maHcaHn baiipiiyynax, eepuitH rap 6ys 60J0H
xaMaapaJ Oyxmii XYMYYCMIIH H3P 398D YJI X6JJI6X XOpeHTe, XyBblaa, JIMUIEH3
XyZaJiiaxX aBax 33prasp aBJIMIBIH X3JI03D AYPCUNT XyBUPTax askmiaraa MX9BUJISH

30XMOH Oaiiryynasrrait aBaracaap OaifHa.

OpxX 3YMH 30XUIYYJAJTBIH XYPS5HA 4 YHJACSH XyyJuiH “XYyH OYyp XyyJb
IIYYXUITH 6MHE 3PX TOIII 0aifx” 3apuuM ajjarfask, Mpragsl XaTyypxcaH, aJbaH

TymaaaTas 60JOMK OJITOCOH XYYJMIT OaTyaH rapracaap OariHa.
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Xyyab XAHAJTBIH OalryyJaryyablH XYYMH  49apMaijiT,  XDBJIBJI,
MB3BJINAH YeJieeT OalifJjbIH adaap WPrdA aBiaura, TYYHMUI Yp JlaraBpbIH
TaJjlaap TOLOPXOJ OMJITOJTTON OOJIOH TYYVHTII THMIDX Tajaap OJIOH X3J03pasp
VIl asKmiaraa ABYyyJK Oaiina. Tyxaiinbasa, ATI-aac 2018-2023 onp maJjracas
(5 sKMJI) HMIAT aBJUTBIH T3MT Xapruitd 57.2%-miir gaH TraHI] IpX MIIDJ, adbaH
TymaaJjblH 0aiiyiaa ypBYYJdaH alIMIJIAX IIMT XIPI3T 333K 0aiiraa Hb 3HI TOPJIMIHH

[3MT X3PI3T YHIAIX SIBAAJ UXIIXIH razap aBCHBII MJITIIH XapyyJ/ik OaiiHa.

Mamait yncanm yic Tep, SAMIIH 3acar, XyyJab €c, OIOyH caHaaHbl OYX
XYPIDH] aBJIUTA YYPJISIK, TOTTOJII[OOHEI IIMHKTII OOJICHOOP YHASCHUII al0yIryi
OarinabiH OaTaJsraar aJgmarayyiax XdMiKOOHJ XYPIoX awmyJiTai HeXIleJ Oaimasi

XypcoaH OariHa.

Bunmanit xwiicoH cypasraaraap SpxX MS3AdJ, aJidaH TYyLIaaJbIH Oanjiaa
ypByyJlax T3MT X3pIuiH cyOBeKT OoJsiox aJsibaH TyllaaJTaH Hb dpX 3YMH YP
JaraBap Owmit GoJsirox Y1 asKuiijgaraa ABYyJax 3PXTOI, HUITIMJIT TOJLOPXOil Gaiip
CYypPb D33JICOH, 6HAep OO0JIOBCPOJITOM, aMKMJI aMbApPAaJIbIH AaJJjara TypljaraTtaii,
TOTTBOPTON XapblJar TaHUJI TaJ, Hal3 HOXAUIH XYPIIJIIJITII, TyxalH caJjubapraa
TAHWUTICAH, DIVIIH 3aCTUIIH XyBbJ O9XDKCOH, YJIC TOp, HAM OJIOH HUITUIIH asKuUJLL
UOSBXTOI OH yJaaH sKUJI asKMJLJIacaH, HOP XYHATOM, OJ00 asKMUJIask Oaiiraa Oue
xyH Oariraa OoJioH askumiiask OajicaH Ome xXyH Oarix Gereenm TaarsspuiiH 90 opumm

xyBuiir 30-60 HacHBI 3parTaVuyyz OYpAYY/LK OaiiHa.

Opx M3a3J, ajbaH TyllaaJiblH Oarifiiaa ypByyJaaX I'OMT XJPOT YHJIASTAIX
OPYMH HOXI[OJUIT TOJOPXOIJIOX TOJ 3YiJ Hb OPOH 3all, uar xyramaa baigar
0oJ, rasap OPOH Hb TepP, 3acTUiH OOJIOH HYTTMIH yIUPAJarblH HOBTKYY/,
TYYHYJIBH YVHIABIP, XyZajanaa, OOJOBCPOJBLIH caJsbapblH TepuitH 00JI0H
TOPUIIH eMuniiH Oyc yilanBap, Oairyynanaryyn IOMT XOPIUIH OPUYMH HOXIIOJ
bosk Oaitmar. Tyxaiinbas, apx M3A3J, aji0aH TyHIaaJbIH Oaiinjaa ypBYyJaH
amIMriaax raMT X3pruifH 59 XyBp Hb ajJ0aH TYHIAAJTHBI aKJIBIH OPOOHT,
5 XyBb HBb ©6p Oycajm rasapt Oywy XyBUIIH X3BUIJIUIH ajJ0aH epee 0O0JIOH
AH3 OYPUIIH VAJYUATIOHUIT OaiiryyJjara, THO3BPUMH XBPOBICdJ OOTOP U
YHAJNOST KO3, DHD TOPJMMH TOMT XOPTUHUT YHJIACOH LAl XyrallaaHbl XYBbJ
97 XyBb Hb AMKJIBIH Llaraap YHUJIASTADXUIIH 33PSTLUBD YPrIJKJIDX XyralaaHbl
MeuJiereep XapbLaHTyy ypT Oyoy X5 XOHOTOOC XBO3H KU XYPTOJI
YPTOJKMJIAST OHIJIOTTOM Hb 3H3 TOPJAMMH TIOMT XIPTUNAT MEPAeH IIaJjrax

asKuJIaraaHbl OHILJIOTUIT MJIIDPXUAJNK OariHa.
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IITAHTVYJIITA

I'adaadvin upzan, xapvaamsii 2a3povli JopHo208b atimaz 0axs 2a3PblH AXAAX
MIP2IACUAMIH, ALAAX 36816, 0OKMOPAHM

ABJINTBIH MOGH YAHAP, XOP YPIINUT,
MOHTOJYYYIBIH TYYHTAY TOMIICOH
TYYXOH YIAMMRJIAJ

Tosu aryyara: COHTOCOH CHABUITH XYPOSHJI OHOJI, apra 3YifH HOM 30XMOJI,
cyzajraaHbl MaTepuas, OapuMT OMUTYYAMIAT cyznJiaH ABJNWIBIH MOH 4YaHap, XOp
ypumr 60510H MoHrom4yyn 01z 9pT 138p Yedc YT acyyAaJil X9PX9H XaHNIasK, AMap
apra 3aMaap TOMI[PK MPCHH Tajaap TOBY aBU Y3COH OOJIHO.

Summary: In this study, we will analyze the theoretical and methodological
literature, research materials, and documents related to the nature and harmful
effects of corruption. We will also explore how Mongolians have historically
addressed this issue and the strategies they have employed to combat it.

Tyaxyyp yre: ABimra, X98J XaxyyJb, XyyJb, Iaas, LIygapra €c, aJjdaH

TylIaaJTaH.
Keywords: corruption, bribery, law, execution, justice, official

ABIuUTrBIH MeH YaHap: ABJMIa X5M39X IYMJIMIH MEH dYaHaphIl TOAOPXOMJIOX,
TYYHUI HIOQHCYYABIT HIMHMKJIDX3] Malll X XYUMH YapMalijT raprax llaapjajararai
Oereeyr Apjura Oyroy Koppymim xsmssX DHS HIP TOMBEO, TYYHUII yTra aryyJra,
M6H YaHAPBIH OMJITOJITBIT XO9IMI YedC HUITMMITH 0O0JI00N XYHMII MOI2DJIIUIAH CaHT
OpsK MPCOH, 6Hee YeH XOPXOH TOMBEOJIK Oayiraar aBd y39XdJ TYYVHUIT Aapaax

baiimmaap TOMOPXOIMJIK OaviHa. YYHA!

[48] IIIVIAPTA EC - 2024/01 (27)



(7%6/11[7,1711-1 MOH YaHap, Xop ypuiut, /MOHZ()/IllQQablH /7/1471,7:‘1/7/1.712 MIMNUCIH MPPXIH YaamaHeaaa

- Monrosa x3JHMII yTra 3YMH Tajlaacaa aBJmMra I3I9T VI Hb “BA3]7 HIYHAX,
écon Oyc apraap IOMBIT OJI30JIK aBaX, X93J XaXyyJb aBax’, ros! TOIOPXOIJICOH
6ou Jlatmu xasaHA Corruptio XaMdsX HOP TOMBEOT “ajyMB 3IYIJIC YyaHapaa ajgax,

AN3pax BBAPOX” I'DCHH yTraTail YrHB3C rapaJirai ras ys3ar baiiHa.

- Ixsux cynajaaydmuy aBJura Hb TOPUIMH anbaH TyllaaJTaH XyBMIH alluT
XOHYKOOHBI 30pMJIT00p aJibaH TyuiaaJsiblH Oaiifyiaa ypBYYJIaH allIUTJIaMK, XYYJb
3epumik Oycmaac MeHre, Terper, 51 0apaa, dpX MOIJUIT HIyyZ aBax Oyoy
Oyca 935MILJIMIIH SPXUIT OJI3K aBaajs Xapuyn Hb Oycrazn gaByy 9pX OJIMOX ABJIAJ
I9K Tomopxoianor Gereen Xyyab 3YMH IMIMHMKIOX YXaaHBI JOKTOP, aKaJeMud

3

C.Hapaurapss aBaureir “..3acar TOPUNH TOJIEOOJOTUMIH YUT YYPIUAT I'YHIISTIHK
Oyil 3Tra3J7, TYYHWIDH TepUiiH aJjida Xammurcajz ajuBaa X3J05pa3p »dAuitH Oa
sauiitH Oyc OadJsiar, naByy TaJbIl XyyJb Oycaap OJIK aBaXbIH TYJI ©6PUITH
asibaH TyIIaaJblH 0AMAJBIr caHaaTall alllUTJIacal, BATIDP ITIHD XyJasgarican
farimmaap WMIBPAST yJC Tep OyIOy TOePUIH YAMPHAJIATBHIH cajdap JaXb HUNATIM
HOH aloyJTai ys3orgaia”’? rasK TOoHopXoiyicoH Oereen Tap 6asp 1994 onbr 12
nyraap capn 0oJsicoH “Koppymniym HUITMMIIH ¢3TT3JI 3V’ OHOJ apra 3yiH Oara

3

XypaJa TaBbCaH MJITTAJAARD: “.. AsbaH TylIaajJTaH TOPUIH alllUT COHUPXOJT
XOXUPOJI YUPYYJIaxX 3aMaap XYyYJb 30PUCOH X3JIIIBJ OANTyyJssK, TYYHI YHIICJIDH
XyyJb OyC ammr, OpJIOT0 XeeIeJIICOH XapUJIIlaaHbl TOTTOJII00” XIMBIBCOH 00J
Wranuits HuUATMMIH 3YTraaTsH Tyyxd Huxkoso MakkaBenu aBJIMUIBIH MeH

13

YaHAPBIT UIIPXUNIIXAID “.. ABAuUra Hb AMap OJIOH X3JIO3pP TepXTait Oaiiimaa

9 DIOCUVIH AYHADD TYYVHMII MOH 4YaHap Hb HUITMMIH, YJC TOPUIH aMbpPaJblH

2

YHACOH IIMHKTON OaMHIBIH X0JIO00TON ’ X3MBIDH TOLOPXOMIIIKII.

“ABnmra 00J1 X33JI XaxXyyJsb, IIaH XaPaMIKMUIH IOMHMKTIN YHAJIIITYYIUAT
XaMapcaH OpreH XYPO9HUI OMJToJT OM. OHY Y33TAJMIT TOJOPXOMJICOH OJIOH
SH3BIH TOMOPXOIJIONT Oajigar O0JI0BY ajmBaa aJjbaH xaard /TepuitH OOJIOH XyBUIH
XOBIILJIMITH,/ €6pT Hb UTTIK OJITOCOH BPX XOM:KID Oyioy anbaH TyliaasbiH Oaiiziaa
TyXalH ajJi0aHbl DPX aIlTUIH 3CPIT XYBUIH alllUI COHMPXOJA00 YPBYYJIAH allIUIJIasK
XUMBIJI 30XUX YYPIIaC TaTray3ax, 3CXYJl XUNXUIAT XOPUIJIOCOH YIAJIMIAT XUNX 3y
OycC Y38TIIMitT U PXULIAST OaliHa. Oepeep xnJs062J1, anbaH Xaard TYVH]I aMJacaH,
caHaJy OOJITOCOH, 3CXYJI OrCOH DHAMIH OOJIOH BAMIH OyC aIrMilH HOJeeH]II aBTaH

XapuylcaH ajbaHbIXaa alllil COHMPXJBI XyAaJaH ypBasK Oaiiraa yitimas om”?

1 S1.1pBan. MoHron xamHuii ToBY Taiinbap tous. Yb., 1966., T.16.
2 C.Hapanrspan. Opx 3yiiH 3x Toib 6uunr. Yb., 2007., T.19.
3 ABmurbH Tyxai epenxuii oinront.Yb., 2009. www.iaac.mn
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Kepemu Iloyn “OHrmitHSp TOAOPXOMJIOXOJ aBJIMUra Hb DPX MIJID XYBUIH 3PX

AlUIT YPBYYJIaH AlIUIJIaXbIT XBJIHS* I9X MITIDP TOLOPXOIJICOH OaiiHa.

- Pom, T'epmanbl 5pX 3YiH YHASC Cyyphb 00JCOH POMBIH XYYJIb TOITOOMIKOOP
TyXalH Ye39 IINIIBIPJISTICOH anbaH TyIIIaaJjbliH aHXHbBI X3PAT Hb aJi0aH Tyllaa TaH
XyZaJgaracal I9MT X3par OajicHaac DHY TOPJIMIIH XOPIUiT aBjura O6yoy KOppyIm

I'SCHH OMJITOJITOJT XaMaapyyaax OoJnKaa.

- fAnon yncan aBaura rofdT OMJTOJNT Hb “YJICHIH J937 BPX MBADJI 0apUrdIMiiH
TeJeeJiesl OOJIK HUNTUIH D2pX MOAJUIAT XDPOMMKYYJ/LK Oyit Tep, YJC TepuiH
3YTIaJIT3H, 3aXMpraaHbl 0airyyJsarelH asKMJITAaH HAP Hb TYXalH 3PX MOIJINITH
XOPOIPKUIT, IIUIABIPUIIH 3Yi 30XMCT, YHIH 60qUT OaiiijIbIr 36pUYYIK, ©6pUitH
TaJZ rapryyJsiaxaap Xycask Oyil 3TTa3495C XyyJsb OOJIOH HMITHUIH €C CypTaxyyHZ

XapimicaH faiijaap XyJI99iK aBax 91 3V, YITIMIrss I0oM”° rask Taitnabapiiakas.

- 1979 oubr 12 nyraap capn xypadnancadn HYB-mithn Epeuxmuit Acambieiin
34 nyrasp YyyJsraHsl xypaJjpaaHaac rapcaH “Xyysab xaMraaJax 0auryyssarbiH

13

éc 3YIH KozeKc’-I aybaH TylIaaJTaH AMap XoJ03pd3p IIaH XapaMik
aBCHBIXaa TeJIee eepUIH aJsbaH TYIIaaJblH 3PX MOAJIMIHXDD XYPIIHJ, MOH IIaH
XapaMiK ererd 3TT3dAMUNH TYCBIH TYJAJL aJjbaHbl AYP3M *KYPMBIT 36puux Oyoy
30PUUXTYNTI3P AMap HOBTYH VIMJIA3J XUIX 5CB3JI XUUXTYH YHAIgamir assawura”

X3M9I9H TOOOPXOMIIIKDI.

- Men gmorxTop, npodeccop I'.CoBp “OpyyruitH XyyamitH Taindap” HOMZIOO:
aBJINTBIH TOMT X9P3r' JOTPooc “X33J1 XaXyyJb“‘-MIH I'SMT X9P3I' Hb XaMIUNH XYHJ
x37109p Oereex anban Oayiryysiara, HITSKUIH HOP XYHAWIT I'yTaaH aJI0aH TylraaaTaH
HUATMMIH S5CPST STI99M3M XyZaJiaricaHaac rajHa LIeeHIYH TOXMOJIOJL aJjbaH
0oJI0H a’k axXyilH "YaHapTall OJIOH T'®MT XJIPOTTI HOTADMK, 30XMOH OairyyJsaJrrtaii
rsMT OYJIBTIa)l OoJK XyBUpaxall 4 XYPrajsT aryJiTall I'dSMT XIPST XOMIDBIDIDM DHD
IOMT Xopruir “.. ma 6a jmasnpn rasxk aHrmiax 6erees XaxyyJuiir IIyy[ aBCHBIT WJI
QJII9B MIarfaJ, O3J8T OypcraJ, askJblH X6JIC MITI3D XaJXaBUMJICHBIT NaJif.”

roHs, °

‘... XAXYYJIUNAT TOAOPXOI aKMJ I'YUIIITIIXI3C 6MHO aBCaH 00J XyZaJiiaricaH
XaxyyJb, ayKUJ TYMUIPTTICHUI Japaa XaxyyJsb aBcaH 00J IIarHyyJicaH XaxyyJb”’

IO TYYHUII XBJIOSPUIT TONOPXOMIIIKID.

ABJjura, allIMr COHMPXJIBIH acyyAJyyZ Hb MeH daHapblHXaa XyBBbJl XO0POHZ00

BaJIIITY XOJIO00TOM, caJrask OIJrox OOJIOMIKIYH 3yisa 0Oaiix Oereenm MoHros

4  Kepemu Iloym.aBnursiH acpar cypBaipk ouuur. Yb., 2003, 1.32.
5 /http://ja.wikipedia.org/wiki/B B/
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Yacanm omoo Mepmermek Oyit XoJI00TI0X XYYyAMyIall THATI2PUNT Japaax Oanmiaap
TONOPXOMILKSD. YYHI:

- Monronm YJicblH ABJUTBIH BCPAT XYYJabd “aBaura” ToMK DHD XyyamitH 4.1-
I 3aacaH 9Tra3f aJsbaH TyIIaaJiblH 3pX MOAJIDY XYBUIH AIlIUT XOHYKOO OJIOXOJL
YPBYYJIaH ammriax, Oychan naByy O0aifaj OJrox, WMPraH, XYYJIUIH STranfaac
TAPXYY XYyyJb Oyc HaByy OaiifiJIbIT OJIK aBax YHJIASJ, DC YIIIIXYUTD3p WMIPIX

6

aJuBaa 9pX 3YIH 36pUIMITr’° OMJITOHO.

- “Hutituita asbaHg HUNATUIH OOJIOH XYBUIIH AIIUT COHMUPXJBIT 30XUIYYyJaX,
alllUT COHMPXJIBIH 36pYJIeeC YpPbAUMJIaH COPIMILISX Tyxan”’ XyyauHz “HUNTUIH
aIlInr COHMPXOJ I'9XK HUIATUIH aJsbaH TymaasaTad Morrosa YiicblH YHACSH XyyJb,
Oycal xyyamap OJIOTZCOH OYPSH 3PX95 XyBUMH alllUT COHMPXJO0COO AHTMJ THII,

mIyapraap XoparyKYYJIHD I'9X OJIOH HUWTUMIIH WTTAJIVINT,

- “XyBUIH aIlllMT COHMPXOJ”’ TI:K HUITUIH ajbaH TyllaajJTaH aJjbaHbl OYpaH
DPXD3 XDPIMIKYYIIDXIL 6epee OOJIOH TYYHTIV XamaapaJs OyXmuil STTH3AMITH 3YIraac

HOJIOOJ3K DOJIOXYII] 3MiTH OOJIOH 3AMITH OyC alllur COHMPXJIBIT;,

- “ammr COHMPXJBIH 36epumsa”’ TIK HUINTUIH ajsbaH TyllaaJTaH aJdaHbI
OYPoH DPX3D XDPITIKYYJIDX VeI TYYVHUII XYBUIH AIIUT COHMPXOJ HUNWTUIH aAINUT
COHMPXOJTOV 36pumiiiex OOJIOH ajibaH YYpras TArll, HIyJapraap X3PSrsKYYJIaXd[]

Xaplraap HeJIee K 60JI0XYIAI] HOXIeJ DaliIJIbIT OMJITOHO' T TYC TYC TOLOPXOMIIIKID.

ABJauUrsIH X0Op ypmur: AJiBaa yJIC OPOHBI XOIYKUJII caa] YUPYYyJIaH, apaunia
IIMHSWIAJINIH ABOBIT CaapyyJssK, VYHISCHUII DAUNMH 3acar, rafaajblH X6pPeHTe
OPYYJAJT, 393JI, TYCJAMKUIH Yp AIIIMir OyypyyJiK, Tep S3acTUiH YITIMIrssr
3aBXPYYJK, apk TYMHUI TOpJ WTIIX WTTIJIMIT YTy XMIAST XY4YMH 3YJIYYIAUH
HOT 00J1 aByMra Oerees; TOPUIIH XOBUIH, NIyJapra asKUiIaX MeXaHM3MBIT raraajnar,
XOIYKJIMIH TOHLBAPUNT aJfarayyJiiar, HUIATMUIIH TITII Oyc OaiifJIbIr J3B3PIraJiar,
VPIOAVIAT  YIYUP3J, LeXpeJ, YJ WTTIJILBJ, XarapaJ, XOH30THOJBIH Y3J33D
XOPAYYJar, YHADCHUI epcesifieX OOJIOH XersKMX 4YaJBaphbil CyJbJaazar, YJIC OPHBI
Tycraap TOITHOJI, VHISCHUI aloyiryil OaiIJblH mapxJaar CyJpyyJanar HUITMMUITH

XOTYKJINUMH COPOer XYUUH 3YMIYYAUNH HIT I0M.

ABjura Hb HUATMUMH IIyAapra €c, XyyJib TOTTOOMKUIT TOMPOH rapy, aJjbaH

TyLUIaaJITHAAP XYYJb OyC YIS XUMAJITSX 30PUJITO]] NIy YITUMIIIST yIpaac ajaxam

6  Monron YiceH “ABIUrsH 3¢par xyyas~ Yb., 2006., 3 gyraap 3yiii.
7  Mounron YaceiH “HuiiTuiin anbéana HUATHIH O0JIOH XyBHIH alllUT COHUPXJIBIT 30XHUIYYJIaX, allUl COHUPXJIBIH

1)

36pwieec ypbIUMIaH COPrUimdX Tyxail” xyyns VYb., 2012., 3 nyraap 3yii.
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TyTaMZaa XYHUII DPXUITH 30pUJMUIT DaryyJk Oajimar Gereenm HUITOMI XyBaaraMaJl
HOXIeJI OalViJIbIl YYCTa9K, 3IMITH 3aCTMIH TOTTOJIL[OOT TasKyyIAYyYJsK, AJraBapJjaH
ragyypxax, XYHUII HOP TEOPUMNT YJI XYHIITI9X, LIyzapra Oyc Oaiimbir Omit OOJIroK,
XOTPKIIIL 30pUyJariax €CTol XepeHre 0a HUITMMITH OaaIaruiir TapaMIaH YTyl XUk,
TOp 3aCIUIH Cyypb YIIUMIrDD Y3YYJDX YallBapbIl MOXeesk, TIril Oyc Oa mryzmapra

Oyc OaliIJIbIH XOPCUMT TATIIK Oaiar Ty aph UPraAsl XaMIMIH XYHASIpP TycHar.

Tepuitn 3apum Oaiiryystara, angbaH TYIIAaJTHbBI XYHZ CypTaJ, HYC®p IIAT
JaMoKJara, XeIIYYH XOMpPro askmuisaraar TacJaH 30ICOOX YP HeJee Oyxuit apra
MEXaHM3M XOPOMKYYJASITYH, YilJI askmiaraa Hb XaaJTTall OpuMHZ sABaranar
39pST Hb aBJIMIa, X93J XaXyyJb XaBTraypax YHACOHH HOXIIEJ, IIMM TIKIIJIT X6epC
Hb OoJsicoop OaiiHa. MeH aJsb 4 HMHII9MJ OYTOSCHH 3YIJIIECHD MIYY MXMIAT aBax,
erJier OysAH, XaHIMB TYCJaM’K, COXOP a3aap XOPOMXOH 3yyp 0assKuX T'9COH XYCHJI
COHUPXOJ Hb HUITMUIH COTTAJIBAT ANYYPYYIK, aBJIUra, X93J XaXyyJdb YYCOX

HOXI[eJI Hb OoJsimor OaiiHa.

ABJyra Hb 6HEOIMIH HUITSMJ XOPT XaBJap MST TapXask alMIINIT Y35TI3JI
Oosicon Oerees HUITMDAP3D YYHMIL BCPIT DPC ILIMIABIPTII THMIDX IMIaapajara
HOTOHT Omit 00J3K3D. ABJMra HYYPJIICIH HUNTBMJ TYYHUII TOJ6e TIMIDJI AMapd
IOPBUTONM axMIl Tapaxryil, TOPUIH YIIUMITDD aph TYMDHI XYP3XTyl, Tari Oyc
bosoH mrymapra Oyc Oaifbl raapyyJssk, apAyumMiICaH HUNTMUIH YHIADC CYYPUIAT
TaHXYYJAAr TyJ YYHT3H TyylITal TOMIPX 3aMJIIryil maapsiara ouii 60k Oyit Hb
X9H OYXBHJ OMJITOMMKTONM 3YIaI OOJIOBY HOH TYPYVH][ aBJIMIBIH yTra aryyJira, MeH

4yaHap, XOp YPLINTUIAT HaPUMH OMJIrOX Hb XaMTIUIH 4yXaJl IOM.

Men yic opHBI 5MIIH 3acarT HaalllTall eepuJIesiT rapaxryli, XYH aMbIH HUITMUITH
xaMraaJjiaJi baTaJsraaTai OMUIII 39P3T OHEEIMIH HEOXIeJ, LIaJITraaHbl yaMaac yr I'9MT
ABNJBIH YUT XaHJJIara yJaM HOITON 0OJIOX TeJiIeB asKurJjarfask OaiiHa. ABJIUTBIH
HUNTSM] YUPYYyJlaX aloyJl Hb Tep 3aCTUIH HO9P XYHJ YHaK, XOBUIH YIJI asKujjaraa
ajjgargask, TepA WTI9X apl TYMHUII UTraJl ajajapd, TYYHUJISH [39pX HeXIeJ
Oaitanyyarail yAnmaan XyyJauiH YRI4IaJ, XYUIUH danat 0yypd, XyMYYC YJ TOOH,
XyyJIbJl 3axypargaxaac Iypryiisx 9xJaja 0osgor 6erees yiac OpoH Jaxb ABJIUTBIH

IIVHKUIT Japaax VHACYH XOMMKYYPYYARIP XOMIKMH, IYTH3AST OaiiHa. YYHI:

- Xepenre opyynanr, OyTasH 0airyyJasIThIH TOMOOXOH TOCJYYH Hb HUNTUIIH

aImr cOHMpPxoJy 6yc XyBb XYHMII CAHXYYIUMIIH AIlIUT COHMPXOJI YATIMIIIST;

- YHADCTAH JaMHacaH Kopunopaiumyn OanranmmitH 6aAiruir alumriaaxXxblH TYJIL

YHD TeJIOepryl, apih MPraJ, YJC OPOHJ 6reeKTryl, XYPTIOMIKIYH allIurjaxblH

[52] IIIVIAPTA EC - 2024/01 (27)



(7%6/11[7,1711-1 MOH YaHap, Xop ypuiut, /MOHZ()/IllQQablH H/IQZﬂHH/lQlZ MIMNUCIH MPPXIH YaamaHeaaa

TYJ[ TOPUIIH eHAep aJidaH TYIIaaJTHYYATall YICOH XYHBaJIasK, TOHATIDPUIAT

XaxyyJbanar;
- XYHUI BPXUIH 30PUJINIT THBUCOH,;

- ITynapra €chbIr X9PIrsKYYJIISX Hb XYYJIb O95JJI9X 3apUMM] HUIIPXTYi Oajiraa

39pPAT Hb XaMIMIH UX AJI3apCcaH HUNTHMII TOOIOTAAOT OaliHa.

Mamnait yacelH XyBbJ CYYJIUMH SKUJIYVYADA OJIOH HUIT aBJIUTBIH XOP XOXMPJIBIT
MO IOAT OOJIK VYHMII 5CPOT AMap HOIOH 3YIJ XUIX, TOMIDX, 60PUJI6X ECTOI I'3CHH
yxaMcap ONMJTOJIT, MBAJIAT HOMOTIAIMK OaliHa. OHD X2POdP HUITIMI UX XYJIDIJIT,
maapgiara 0uit 60515100. VIX3BUIJISH aBJIMUTBIH XOP YPLUTMAT MOHTeep WJISPXUIAILK
Apuan Oaiipgar. I'sTas aBaurblH yaMaac aJjfarfcaH, XyJrajiiariacaH OoJioMixk,
upIdayiia Omit Oosox OalicaH 3YMJICUIT MOHTEep WJIDPXUIIIIX OOJOMIMKIYI IOM.
Xymrain casd TOrpermifH 3[4 3YAJI99 ajfaxal XYHI ILIYYZ XOXMPOJ YUpyyJamar 0o
aBJIMTBIH I'9MT X3PAT MOHTE6D MJISPXMUIINX OOJOMIKIYI X XOP XOHEOJIUIT yUPYyyJIIar.
ABJUTBIH XOp yPLIMI AAYyYypaJ, asKMUITYIASJ I'9X M3T 3YMJICIBp OaMKMH 5pYYJII
M5HJ] 60JIOBCPOJIBIH TOI'TOJILIOOH, HOJIOOJK YJIC DX OPHBI XOIsKNUJ ADBIINIII COPreep

HOJIeeJI eI,

MoOHroI9yyapIH aBJIUTaATail TIMIPK WMPCOH TYYX9H YJIAMIKJIAN. AJb U
HUITMUITH yesn aBjaura Oavican Oereen MoHrosuyyn OMOHMIT ©Ber I93713C aBJINUTA,
5HD TOPJIMIH ISMT YIJIADJIL AMap 3aH YVIIMIT XaMaapyyJihK, X3PXdH XYYJIbUMILK

VIPCOH TaJlaap aB4Y Y33X9M:

Momnroseir spTHMIT TepT yucyynbiH yern /MO III-MO XIII/3yyun Mmepnesk
OaricaH x9B Xyysab, UmHruc xaansl OaiiryyJscan HoarpcsH Tep ysc O0JI0H TYYHMI
sasravergardaein yen /XIII-XIV/3yyun meppesk Oaiican “VIx sacar xyyJn’?,
TYYHWISH TYYX9HL TaMISIJaracoH Morron cypBaisk Oumdaryyznssc MOHrosbIH
HYYyIl TOBYOOHJ TOMASIJSIABH YJACHSH UMHTMCHUIIH 3apJnr, 3PX 3YMH XOM XOMIKDD
TOTTOOCOH IIVHKT3M BYWJIYYA XaMIUMMH YHITOY XDPIIVIBTADXYYH Oosimor. OHS a4
xoJstoorgieir goktTop V. JJamuam eepuits 0yTasnaas “..XIII 3yyHBI yeuiiH cypBaJIK
Ouaryyn morpooc OupHMIT yen yiamskiaargaH upcsH “MoHroJsblH HyyL ToB4oo” 1240
OHJT 30XMOTJICOH Oeree TYYHMUI 282 3YIJIMUIH TaJ IIaxaM XyBb Hb TOp, XYYJb Ilaas,
910

TOPT ECHBI YJIAMIKJIAJIBIT CyAJiaxall X0JI00T0X 0apuMT MAAS3JIIIMIAT aryyJeK OajiHa

T'OJK YHOJICOH Oarixaj] spasMTaH cyasaad X.Ilopaoas “... Hyyll TOBYOOHT VIACOH XY YJIb

8 T.Baspxyy: Da Gasuar Oui éc cypraxyyHbIr I393JCIH HArT apnura OyypHa. https://ikon.mn/n/112a
9 BHMAYVY-bH TYYX. Yb., 1966., 1.395.
10 W.[JdamusM. UYMHIUCHIH XaaHT YACHIH Tep, Xyyib naas. ¥Yb., 1997 on., T1.6.
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1aas3blH UMHTMC XaaHBI “yKaca” Xyysab Oa Oreemdit XaaHbI YeMIH XYyJb I1aa3bIT
COPravH M3ASXD] CYPBaJK 60JIHO” ! XoMBoH OHIYIOH AyphicaH Oaiimar. OHJ aBJIUTbIH
IOMT X3PTUIH Tajlaap TyXalJicaH 3aajiT 0aiixryit 4 ajgbaH TYIIAaJbIH TOMT XBPOTT
xoJ100rH0K 00JI0X Tepx aJsba Xaask Oyil XyMYyycuitr 6mes X5pxXsH aBd fABax TaJjaap
Iapaax Oarimyraap 3aaksd. YYHA: X9H U aTyrall X9pdB OTOPXeH carcapd, OJIOH
XaaJlbIH COHTYYJIBI'YITA3D 66pUIH BPX CYPA TYLIMIJISH Oalik xaaH cyycaH OaiiBaj
TYYHMIT 64YYX9H U Xalip HaMPryl ajisk OPXMHO, sAMap HAT TyllaaJblH XYH 66pUIH
Iypaap TyllaaJjaa IIMJKYYJI02J Ijaas3ajHa, TyYpPBaH XYH aM aBaJillaH 36BII66PCOH
XOPIUNAT Xaa 4 eryyJsx barimort. Tuiim Oyc 6osi600c 6aTasx 00JOXIYil I'9X MATUMIISH

3aaKs0'%

Taammnban YmHryc xaaHbl 3aJraMsKJIardiblH goTpooc Xybmiail xaaHbl Tep,
XyyJab [jaa3 TYYXSHJ JyxaJl 0aiip cyypb 933J49T. T3p yel OJIOH TOOHBI XyyJib I1aas3
baTyan raprask Oavicael gorop JVIx IOam yiscelH H3BTOpxUil Xyyisib, IOavb-naH-
TexaH, Vx FOan ysceiH xyyab 1jaassis ouanr, TyH-sxu-Tao-rs, EpreHuniir 3axmupax
Marasl xyyJsb, lsumH-M-ma-nsaHb, ApBaH OygHT HOMBIH IlaraaH TYYX 39P3T OJIOH
xXyyJsib Oarioxss. 1280 onx Xybuian xaaH eMHen XATaIbIl 53DJICOH 0ereen Tapsap
Poxn-10an-CuH-Is Xyyaua raprax xypTaJi YuH rypHUI YeuiiH XATal] XyyJb 11aas3bIl
bapumTian mepmesk OavicHbr FOaHb-111 Oyioy JIx HOaHb yJICBIH CymapT I9PUMJIOar.
Uun yiiceIH vex yimanisk 0arican Tas-jroii-ury Hb 12 xacarTait Oereen Y qyipAJiareiH
TOTTOJILIO0 TBCHH 3-p XICOIT “OJUITYI MYy XYVHUMUT aJyibaH[ TOMUIYYyJIaX CaHaJl
opyynbaJl IIMIATIBJI XYJI99HI. Xaxyynab /ABiura/ aBaX, 6epTee XeIlee AypCra

”13

focryysax, TYMJIT rapraxbil’ XOPULJIOHO '® TaK 3aarKad.

IOaup rypHMII Yyen aHXJaH aBIMra, X93J XaxyyJIMiiH Tajlaap XyyJb
TOTTOOMSKMH]T XYYJBUMJIK 6ICOH 0erees DHI YedC AI3PX IDMT XIPIMUIH Tajlaapx
LI9TLITOM OMJITOJIT OYPIJIASH TOITIKID. OHD Vel X99JI XaXYyJIUIH XOPIUIT XAHAH
HIMIAIBIPJSX 9pX Oyxmit Gajiryysiara OajicaH Oereeji HS Hb “OPYYIMITH XOPTUIH
sAaMm” OayiB. MOHIOJIbIH H3TJZICOH TepMIH OyTpaJblH yen OaTsarpcadH “AJTaH XaaHbl
naas 6uaur”, “Mouros Oiipanbie nx naas”, “TanmgaH XyH TalbKuitH 3axma 3apmur’,
Mownroa ysic mamkuitn gapJaain 6arnx yeuitn /X VIII-XIX/ “3apanraap TOTTOOCOH
ragaas; MOHIOJIBIH TOPMIT 3acaX ABAJBIH AaMHBI XyyJb 3yimmite Omunr”, “Monros

naasblH oyunr”’, “Xagax skypaMm xyyab”, Borpg xaantT MoHrou yisces ye 19x “Xyyib

11 X.IIspm33. Hyyn ToB4OOHA YIAC3H Xyyib LaasbiH 3apuM 3yitn "Mowron cymnnan” Yb., 1962 on. 3-p 60t1b. 15
Jyraap J3BT3D.

12 D33u Oorg YnHrucuiin ux 3acar. Yb., 1995., 1.36.

13 B.A.Psa3anoBckuil. MoHromuyyablH Xyyib [Jaa3Hel Jypcran ouuriiquidie ToiiM. Mx 3acar xyyns. Yb., 2000 oH.,
T.119.
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BYIIUIH 6Uanur” 39PpTUir aBd Y39X5[ ABJUTBIH TSMT XOPTUIH TaJjaap TycraijaaH
3aask Oarkoo. Humesinban: lanman xyH Taisknita 1678 oup rapracaH 2 1axb 3aXua
3apJUIT XaxXyyJb aBax, LIYYIuMj ad TaJl 3acax 3DPTUIT TacJiaH 30TCOOXBIT, XaJx
JKypaM XyyJibJ, )19 yHaaraap xasaiix, ajlardjax MOT ABcaH 0aiBaJjl IINMJIIAST CailH
XOEP XOHMOP TOPTOHO I'3X M3T33P 3aasKsd. YYHDISC rafHa MOHTOJI yJICcall X23J XaXyyJb
aBax erex VIJIA3JI Hb TYYXUIH TOLOPXOM Llar XyranaaHz AMap 4 AJ IIMITTIJTY,
36BIII6OPETICOH MOTI3P XOIKMK OaliCHBI MIIPAJI Hb 093C, 09I, XyTarT, XyBUJTaaH
39par TepuiH OOJIOH MIAIIHBI II0JI, X3PIOM, TYILIAAJIYYJZ €6PUIH T'3C3H TOITOOCOH
YHOTSI OaticaH ABRaJ oM. I'sBY Tap OYXSH TyXaliH YeuiH Tep 3acTuitH bairyyJad,
HUITMUIH COTTIXYNTOII X0J000TON 0a 6HEeeNpPUITH XYyyJb TOITOOMIMKOOP aBJIUTAL

TOOLIOTZIOMK Oariraa VIJIIJIMNAT TyXalH yeJ I'SMT XDPSI'T TOOI0MK OaijicaHTYIL.

AJsvBaa yJC YHASCTHMII XYH apll, HUITAOM, TePUItH OaiiryyJjasl XersKUXUiiH
3DPATIPArAP CYYADP MOT I'SMT XIPIT, DPX 3YIH 30PUIMIIH IIINHD IIMHD X3JI02PYYI
Ouit 609K MPCOH. OHD 4 yTraapaa MoHroJ yJyc 5HD yYedC 5XJI9H aBJIUTaTal TOMIIXUITH
TYJI IIIMHD TOPOJIIKCOH XyyJUIT Ouil OOJIrOH marask Mepnex 3aiJIIryil laappaiara

ypraH rap4 MpCOHH IOM.

AYTHIJT, CAHAJI

HOospx  Oyrgasc  y39xXdA  3PAIMTOH,  MIPragmuitH  060J00m  XYYJIMHT
TOLOPXOMJICHOOP aBJIUTa Hb 3PT 33D YeD3C 6Hee Vel XYPTdIJ MeH daHapblHXaa
XyBbJl XyBb XYHUI €C CypTaxyyH, €c 3Yl, IIyHaJ, XYC3J, 3PX MDOAJITIN
caJiIry’ xoJi000TOV HUIIIMMIIH ceper y3srasJa Oaiicaap wup:iksd. MoHromadyyn
OuI TYVHTSI TOHMIICOSP MPCIH yJaMskJaaTay Oajican Oajix Oereen 9H3 ceper
Y3OTAJIMIT TOPYYJsK Oajiraa IIaJjTraaH Hb HUINTOMI 66PT Hb OOJIUTON OPIINK
Gariraa T AMMIT Tep 6©6pee AMArT CaHaMK TYYHTIM XUIIX TOMIDJJ 36BX6H
IINIATIOX, AJJIAX 0Peecrel TAaJbIl DAPUITYil eepUIIHXee YIJI askuijiaraa, 30XMOH
0ayMryyJsaaTheIl OJIOH TYMBH] OMJITOMIKTOM, OWp 6T, HIaT JaMsKJjara, 4uparad
bGaraTail OOJITOX TaJIBIH AXKJIYYABIT 33PATIYYJISH XUIMK 0aliX Hb aBJIVIBIH I'OMT

XDPTII5C YPbAUMIIAH COPTUIMIDXA] UyXaJ YYPAT, HeJIeer Y3YYJI9X IOM.

MeH aBaNUTBIH yJIMaacC Tep 3aCTUIH HOP XYHI YHa’K, XOBUIH YIJ asKuijaraa
aJzargask, TepL UTrSX apl TYMHUM UTT3J aJijapd, XYYJAUVH YAT4YI3JI, XY4YMH Ya1al
Oyypd, aph MpTa[ XyyJbJ 3aXuparjaxaac AYPTYALDMK 5X3JI3T Hb HD UUTJISJIL
YUX, 3acruiiH ra3pblH 3YIr33C OHIIOM aHXaapaJ XaHAYYJK, LIVYX 5PX MBIJINITH
00JI0H XyyJb caxmuyJsax OairyynjaryyAblH askKJbIH yAJNAaa XOJIO00T CallskpyyJsax

XAHAJITBIH MEXaHVM3MBbIT' MABIXKYYJIOH aiKNJIJIaXx maap,zmaraTaﬁr XapyyJInK OariHa.
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VIimp HMiiraM aBJIUTBIT YJIC OPOH, TYVHMI MP33IVIH XOIrvKJMITH Yeniep Tylaa
IHAT33P YJI TABUMX Y33J1 001001, XaHJIaTbIl X3BIITYYJIIK 0111 O0JITOX TYYHTI TOMIIDXI
OJIOH HUITUIT ypuajsiaX XdoparTdil Oereen TepmifH OairyyJiaryyAblH TOITOJIIIOOT
IIMH3YJOX LOrL apra X3MKDd, VI asKuiularaar INUMIAASMIMI X3PSIKYYILK,
aBJIMIa YYCHX HOXIeJMIIT XAsraapiacHaap aeimra Hb “OPCIDJI MIXTOV, BATA
OPJIOTOTOM YWJIZIDJ” Gomox tom. Heree Tamaac ABJMIBIH MOHXWITH XyBbCAH
eepuiiergesx Oyil TepeJs, XdJ03pssc XaMaapaH TYYHMI MeH YaHapbl Tyxail Oyp
00OMTOOD TOMOPXOMJIK, AaBJIUTAJ] OPTeK Oyl DCB3JI aBIMUTra] 6PTeX MaraljaJirai
3YIJI 10y OaiisK OOJIOXBIT UIIPYYJIISH, YPBAUMIIAH COPIUAISX apra XOMIKD3 3CBIJI 9CPIT

apra X9MJKI9T 00JIOBCPYyJIax IIaapiiiaraTail 6erees 9H IyxaJ ad XOJOOIIOITON IOM.

Hoxktop JLTyms ryait “aBauraryit 0Oaiid roxsd9p XaxXyyJabJard 3Yrasp
CYYJATaxryil, XaXyyJabIaXIyil Xoprad OYToouUMxbe TIX29P aBIMUrad XeJeJK ereXryii

UM OpYMHIL 0111 eHeemep aMbiapd 6aifHa” TSCYH Hb OYypPyyT XdJ9aryit 0O0JI0B VY.

AIIMUTJACAH HOM 3YI1:

f1.11sBas1. MoHros x3JHMIT ToBY Tainbap Toib. ¥YB., 1966 ow.
C.Hapaurapaa. Opx 3yHH 9X Toab Omuur. YB., 2007 on.
ABJurbiH Tyxav eperxuit onaroar.Yb., 2009 on. www.iaac.mn
sKepemn IloymaBamureiH scpar cypBayek ouunr. ¥YbB., 2003 oH.
/http://ja.wikipedia.org /wiki/B§E& /

Monron YacbiH “ABnursiH scpar xyyae”. YB., 2006 ox.

T A L S

Mouron YacerH “Huittuith asbaHm HUITUIH OOJIOH XYBUIH alllUT COHUPXJIBIT
30XMIlyYyJIaX, Al COHMPXJIbIH 36PUJIe6C YPbAUUIIAH CIPIUIIDX TyXail” XyyJib
¥YB., 2012 o=n.

8. T.Baapxyy: On Gaanmar Ouinl éc CypTaxyyHBIT A99J3JICHH 1ArT aBaura OyypHa.
https://ikon.mn/n/112a

9. BHMAVY-wH TYVX. ¥YB., 1966 oH.
10. VL. Jammuam. YMHrMCHMH XaaHT YJICBHIH Tep, XyyJb laas. Yb., 1997 on.

11. X.IIspaas. Hyyi TOBY0OH YIIACOH XYYJb Ilaa3blH 3apuM 3yiia "Mouroa cymiamn”
¥YB., 1962 on. 3-p 60Tb. 15-p nm9BTAP

12. 93sH Oorg Umurucniia ux 3acar. ¥Yb., 1995.

13. B.A.PazanoBckuit. MOHTOMYyyAbIH XyyJb I[aa3Hbl NypCrajl OMYTryyIAMUIH TOVIM.
Mx 3acar xyyab. ¥YB., 2000 on.
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I Xanxyy J.dawm-Aaun
Apxaneati atimeutin Apxaneati atimeuvn Lyyx wiunsicunesonui
Lyyx wundicunessHuti Xonmcuin XINMCUUH KPUMUHATUCHIUKUIH WUHCIIY,
dapea, yazoaa2uiin axmao yazoaazuiin 03caIy

INYIAPTA ECHBI TOTTOJIIIOOHBI ABJINTA
OpuyyJra

ABJIATA BA IIYIAPTA ECHBI CAJIGAP
2003 onsl 1 gyraap cap

OIOH yICBIH MEHE)KMEHTHIHH CUCTEM

600 VYcuel rynamk, Bammmurron DC 20024 AHY
3oxuord: Mapu Hooans Ilenuiic

I. TAHNJINYYJITA

IIyyxuitH TOTTOJIIOOHBI aBJMIa Hb TOPUMH 3PX MBIJIMUAT XYBUNH allur
COHMPXJIBIH YYZIH93C allIUIJIax, yJIMaap MIYYXMIH YITIUIrss, UPTaA3J XYPIX XyYJIb
SPX 3YMH XaMraaJjaJIThIl 30XMX €CO0p XYPraxXryy 0aiix ABJaJl I'dK €POeHXMUIIIOH
Topopxoinor. IIIyyxuitH TOTTOJIIOOr IIIYYId, IIPOKYpOp, ILjarjgaa, YJICHIH
OMTreeJierd, XyBUMH XyyJbd, HIVYXUNH QKUJITHYY, HNIVYXUMH HIMIABAP TYUIITTIX
DaitryyJsiara, Tyxaimbaj, spyYIuUitH OairyyJijara rax M3TI9P TOJOPXOMJIK OOJIHO.
OHOXYY 0apMMT OMUMIT XOIsKMiK Oyl OOJIOH IIMJIKMJITUIIH YEMHIH YJC OPHYYIBIH
HIYYIY, IPOKYpOp, Liargaa, HIVYXUIH asKMITHYYABIH YIJIICOH aBJUIBIT aB4d Y39X

0oJIHO.

IIyyry g MIYYXUIH TOTTOJIOO AaXb BIICUMITH IIMIABAP raprard, TOPUIH 1331
anbaH TyHmIaaJTHBl XyBbJ LIYYXMIIH TOTTOJILIOO AaXb aBJUIBI OyypyyJsax ToJ TeB
oM. [IIyyrd HB 3pYYIUIH, MPraHMiI, apurKaaHbl OOJIOH 3axmpraaHbl MIMIABIP

raprax Y]’7[JI asKMJLJIaraaHl OPOJIIIOMK faliraa 5CHPX Hb aBJIUTBIH o1aJITraaH, XBJI63pT
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YHICOHID uyxXaJ omil 6ok Taapaar. [IIyyXuitH TOITOJIIOOHBI aBJIUTa Hb IITYYXUIH
XAHAJNTBHIH Oyx Tasblr xamapgar. llargaa, DIPOKypop, MIVYXUIH asKUJITHYY
IIYYXUITH YIITIMaIras y3YYJIexas 3yii Oycaap HeJeesex Yypsr IYHISTranar O6ereen
aBJIMTBIH XBPOIT XOJIOOTJICOH Hb IIYYXMIH OYX YiJI asKujaraaH]i ceper HeJiee

Y3YYJK OOJIZOMITYIA IOM.

Apf.[‘II/IJI(ZaH YJIC OPOH IIYYX 3acarJaJiblH TOITOJIOOH Hb aBJIUra ra3ap aB4

Oaiiraan staraaj caHaa 30BOX &CTOii Ba?

XyyJab M98AJBTACIH apAuMIICaH HUNITAMZ IIYYX 3PpX MOIJmMitH Ome paacas,
9pX TOTII cayidbap OO0JIOXBIH XYBBJ XYHUII DPX, MPTIHUI DPX UHeJIeer mrygapraap
IIYYH TacjlaX JPXUAT 3px Oyxmii, LIymapra LIyyxdd9p OarTajsraamyylsax aBAaJ
oM. Mepmen Oaififaax OaliryyJiara, OPOKYpPOp, IIYYX95C HUITSMI 53J0X Oaiip
CyypMa XapraJj3axryurssp IIVYX3J TOTUI XaHJaX Hb 3YiTai. 'acoH Xaauit 4 MX9HX
aBJIMTraj, UASTLICHH IIYYXMUIH TOTTOJIIIOOHBI Ye[ 3PX MS3IIJITIM, UMHIDJIST XYMYYC
AN MIMIATTRJ, fAJaac MyJaTapd dafgnar. ['sxass xaMruiiH 3aBxapcaH 3pxX 3YHH Jop

CUCTeM, XYYMPXar, OadgH XYMYYC MOPJIeH 0aiIiaalT, fAJI IMUATIDJII9C 3yITasK Jaiiar.

Xerkimk Oyll OpHYYABIH Ijarjaa, MHIYYT4uj Mall 0ara LaJuH aBlaar, asKJIbIH
XYHJT HOXIIOJ]T YYPTI3 IYAIPTrIA3T, 0PPUCHIH X3T adaajajTail, XyyunupcaH IIyyx
TAHXVUMYYZ, TyCJaX asKMJITaH, TOHOI TeXeepeM:sk Oara 3CB3J OI'T 0aylXryi, 0400
Mepiersiesk Oyl XyyJib TOTTOOMIK, XYYJMYIbIH IIMHIYUIICOH HAVPYYJITBIT allIUTIax
bosoMek Oara Oainimar. Mogososnan myyTaii, 6ara HaJgmMHTal, XO9T UX AKUI XUIIST
XYMYYC99pP AYYPCSH LIyAapra €cHbI TOITOJIIIO0 Hb aBJIMUTBIH MAlll CaifH IIaJrarfcaH
skop foM. IIyyxuilH yypsr Hb apA4uuiICaH yJIC OPHBI MPIaH OYpMITH XYHUII 3pX,
VPTOHUM 9PX dYeJieer XxaMraajiaX YYPSITaM X3UM 9 OJIOH HUMTUNMH CaHaJl aCyyJrbIH
IYHIDOC XapaxXal OJIOH HUIT IIYYXMIH caJsbapeIl yJIC OPHBIXOO0 XaMTMITH aBJIMTall

UII3TACOH TOPUNH 0airyyJiaryyablH HOT 9K Y349T.

ABJIUTBIH TajlaapX OWJTOJIT Hb aBJIMTa €6Pee VKW VP AYHA XYPragarTai
amuJ 3aJbTail Oereen maBaH TyyJaxX Hb 4dyxaJ oM. Vlprag Oycanm xymyyce, Tap
OyHOaa TOPUNH YAUPAATdIN XYYAUNT 30PpUMIK, MUIPYYIDK, IIMUIATIIX53C 3aMJICXUMK
OaliHa 9K Y3B3JI DHTUIH MPTdJ XYYJIUNT garax maranajas Oara Oaimar. Xoxupord
uprap mypapra 6yc, epeecres rask y3COH LIVYXMUIH TOTTOJILIOOH] 3axMparjaxaacaa
MUJIYYT3 MapraaHbl HIMAABIPJISXUIH TYJ[ “XyYyJIUIAT rapraa aBax’ apra xaJa0spT
K yHS. [IyyXMitH TOTTOJIIO0 Hb XYYJb TOTTOOMMKMUT TyyIiuTayn Oyc, Iyp
30proopo0 X3PSIJIBASLI TITANST HOp OyxXuit yJc opHyyHZaac TrafjaaJblH XepPeHTe

opyyJiardmy 3aiJIcXUiAsT. OpcesiieeH MXTI 3aX 333J1 yJiaM Oyp HOMOIAK Oyit
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ODJIXUIH TaBIAHM aBJMUTall MOSTACOH IIIVYX 3acarjiajrTail yJaC OpPHYYALIH SIUIH

3aCTUITH 6CeJIT DOOUTOMTO0P 3pC yaaammpcaap OaiiHa.

AHY-bprH OJIOH YJICBIH XOTsKJUIH areHTJIaTMIH XYYJb O93IJIDX XeTeJ0ep Hb
YJIaMIKJIAJ €CO0P ILIYVYX DPX MBJBJ, LUIVYX XypasgaaHbl TAHXMM JaXb 6MIOeJIerdny,
AJIAHTydAa IIPOKYPOpP, 6MIeeJierd, Ijarjaa HapT Y3YYJIS9X Tycaamikaac oypanar. Viim
OPTeH XYPI3TIdP XYYJIb AB3AJ3X xeTesoepyyd AHY-biH OJIOH YJICBIH XOTsKJIMITH
areHTJarMiiH aBJNUIBIT XA3raapJsaxX OpOJIAJIOTO Hb H5epPsT YP AYHA XYPTICHH.
ITyyxwuite canbap HaxXb aBJIUIBIN XaTyy XfHAM, yCTraxX XYPTIJ HUWATMMIIH Oycan
caJyibap Jaxb aBJUTBIT OyypyyJIaxal] YUTJIDCOH XYYJIb 9PX 3YIH O0JIOH XeTesdepunitH

UXOHX MEXaHMU3MYYH M3I3TADXYNIL] ajaargax OOJIHO.

IL IIYIAPTA ECHBI TOI'TOJIIIOO JAXD ABJIMTHBIH 9M33I' BAVIJIAJI

ABJuUTBEIH 5M39T Oalimaj. Oepeep XoJy03J1 aBAUTBIH XYYMH B3YIJ, X3J09p,
TYBIINH, IIyJapra €CHbl CUCTEM O9X aBJUTBIH OaipIng, 9HD acyylas JaXb Xapuy

apra X3MJK9aT VP AYHTOI 30XMOH OYT33X Hb HIH YyXaJl IOM.

A. Illypapra EcHBI TOTTOMIO0 JaXb ABJUTBIH YHACIH XYYUH 3YIAJIC:

Xerkmk Oyt OOJIOH HIMJDKUJATUNH YeUNH YJC OPHYYHAal aBJUTBIH X3
XOMI9H YHICOH XYYMH 3y Oaiimar Gereef 5Arssp XYYMH 3YMIYYHA Hb LIYYXUIAH
0aliryyJIarbll’ aBJAUTBIH MPAKTUKT MJIYY OPTOMTIMII OOJIroX xXamHjJarartaii Oaiimar

Oereej; TOATIOPUIIH 3apUM Hb MHCTUTYIM, 3apUM Hb XaHJJaraac yyadJiTay Oanmar.

3acruiin Ta3pbIH YUT YYPIr

ABuyraz MIOSTAC3H yJIC OPHBI 3aCTMIIH rasap OOJIOH TePMIH ajbaH[ asKUIIIasK
Oyl XYMYYCMIT TOIMIJIOH XYHIRJNASITYN. TepuitH yamprardibl OJIOH HUNATUIIH
5PX allNT I'HX3ICHI MIIYY XYBUIH QIlIUT COHMPXOJJ YIIUMJIAST I'9K UPraj Xapjar.
JIPJIXUITH OJIOH OPOHJI 3acCrMilH Ta3pblH YYPSr OOJ TOPUIIH DPXUIAT MPTIIUIH
SPX AaIUrMWr XaMmraaJjaxX ABAaJ OaliATMir XapraJji3aH MPraJ 6epCOUIH TepPWUiiH

yIAUPAArdblH XyyJb €CHbI 5COX3] 3Praji3askK UPCOHH yJIaMsKJaaTall

ITyyxwuita canbapbil Heree X0€p caJsbapaa apauMICaH XAHAJITTAN, CAJAHTU,
9PX TOTLUI 3PX MIIAJI I'IK Y39XDIC MIIYYTOI IIYYX 3acarjajl, T3P AyHJaa LIyyIrdum
aCYyJIBIT IIIMIIBOPJIISX HAT XDCOT IIXDICID VIIYYTII aCyyJIbIH HOT XICIT I'IK Y3DX
Hb OJIOHTOO . VIiIM yJic OpHBI HIYYr4uy Oycan yJc OpoHA aJjibaH TyllaaJjaa Jaragar

IIUT XYHIJSJ , H3P XYHIAUNT XYPTIASITYIL
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ABjaura aBcaH TOPUITH YIAMPIAATIN]T
Tepuith ynupaiaryyz, TOp IOyHOaa Iargaa, IPOKYypop, LIYYrd Hap XYyyJib
TOTTOOMMK AYPSM, KypMaa YJ TOOMCOPJOK Oaiiraa TOXMOJIIOJL MUPIDM XY YJIUAT
Jarask MepAOer I'asK XYJ99xXas[ X311y baiigar. Xyyab TOTTOOMIKOOC TaTTaJ3ak Oyii
TOPUNH YAUPAATYIBIT AJJIAMK, IIMATIOX XYPTIJ DHIMIH MPIoH yAUpPaard HapblHXaa

3yrrask Oyil TOITOJIIIOOT Jarask Mep/BeJI 66PUIree TIHIT I'IK Y39X OOJIHO.

XyBUITH HOJI06JI0JI, XaPUJIIAa X0J000H] CYYPUJICAH TOITOJIIO0

Tepuita 6apaa, YIIUIMIrIsT aBaxX YHASC Hb raBbfAa 'OX95CHD MIIYYTIN Xapuirax
XapUialaaHy CyypussK, TOMMJTOO, JN9BIINX Hb MBIYH TOTTACHUIA Yp JIYHA Ouit
Oosk, 36B Xapuiiaa XoJI000T Ouii OOJITOCHOOP a’KMJI MIPTIKJIMITH aMMKUIITATT
XYPZar 00J1 Mpraj maHTaaskjIaxaacaa WIYY 9pX MSOAJITIN XYMYYCT XaHnax O0JIHO.
Xyyauith xypasH Oyc eepT ammrrail yp AVHT OaTajraaskyysaax, TaHUJ TaJaap
raBbfa IIarHaJl XYPTCOHUIAT YHIJSX Hb XOBOP Oalimar. AryyJira roxsscad MJIYYTIi
Xapuiax, 9pX M3ADJII WUTIHX WTIDJI OJIOH YJIC OPOHJ Malll epreH TapxcaH Oaijar
TYJ 3aCTUIH Tas3pblH HIMAABIPYYL MXOHX MPraJ] XYBUIMH HOJEOJIUNAH VP MAYHI

rapCaH MIMABIPUIAT YI'YIICT3IIT.

ABJauran TacBIpTIIL Gaiigal

Vxaux aBimuraz MASTICOH OPHYY/[L aBJIMIBIT XYJILIDH TIBUMX XaHJaraTan baimar.
fAnanryaa sH® Hb TONOPXOV YHJIAJIYYIAMUNT XMUIX I[OPBIH TaHI] apra 3aM T3’k Y3737
ydpaac aBJIUTHIT THBUMX XaHJIaraTal 6anmar. 3apyM TOXMOJIOJ XIDJI XaXyyJb erex
Hb OM3HEC DPXJIDX epAuiiH O6ereeq XyJI99H 36BIIEEPErAeX apra M. 3apuM cajdapT
aBJMra Mall UX Oajiifar TyJ MPTaJl epCOUTHXee 3aH aBUPBIT €C CyPTaAXyyHIYVI I3
yazarryit Tyxainbas, eepuiiree Xyyib J393JI03T DK Y33T 6MIOeJerdui XopTruiiH
MaTepPUaJIbIT TYPTIH HIyypXal O0JITOXbIH TYJ HIYYX XYypaJsgaaHbl HAPUITH OMYTMiTH
Japras xaxyyJb erexeec OyLmarryii. ©Mreesierd Hb XOPIUIH aryyJsraj, XeHIJ6HIeec
OPOJIITOXTY} Oajiraa TyJ aBJAUTBIH T'SMT X2PST YIJIZICOH TI'd¥K Y33XTyit OaitHa. Vitm
OMI'eeJIerd ©OPUIHX Hb 3aH aBUP KUPUIH MPT3AWVH IIYYXUIH YIJI asKuJjiaraan

OPOJIIIOX DPXUIT TaKYYAYYJK O0JI30LITYIT aH3aaprarryii.

IIyyrumiiH myyxuifH 6yc yypar

OJI0H OpHBI 3aCTUIH ra3ap HIYYTYA93C MOP/IeH 6aiiaaJaThlH KOMMCCT asKMILIaX,
3aXMPraaHbl XYHI JaPaMTBIT YYPSX 30PaT HIYYXUITH OyC YYPAT Xapuyljiara XyJIsXUiiT
maapanar. HIyyraauiir YHACOH YYPIas OMesyyiIsxs Hb caaj yUPYYJK, yJMaap
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XBpI‘I/IﬁI‘ H.II/IIZIIBSpJISXQII MXO3X9H cCaaTaJl YYCraaar aBJiMraj, aBTCaH TOI'TOJIIIOOH/[

UMM caaTaJl rapax Hb HIYYIYas Oararyil HeJee y3YyJLK OaitHa.

Mbpra:kauiiH aimmur Tyc JyTMar

IIyyxuitH TOTTOJIIIOOHBI AMKMUITHYYABIH LAJMH XeJIC, XeIeJIMepuiH Oycan
TOTIOMIK, TOTTIBIPT Trapax, aKMJJIax HeXIeJ Taapyy, aJbaHbl YuUr YYPSIT
XaHTAJITTAV HUMLPDXTYHM, XYJ39H 36BILIEOPeriexryii 06aix, aMbiKUPraaHbl TOBIIVH
Myy 0aiix Hb, Harfaa, IPOKYypOp, LIYyrumj TepuiH anbaHpg OMI, XyBWUIH aIluUT

COHMPXJIBIH TOJIOO arKMJljlaXaaC 6ep apraryﬁ boJtHO.

3axupraanbl X9pruiid IYYXUITH sKypam

3axupraaHbl XapUyLJIATbIH acap TOM XYPS3 Hb XaHTAJTIYM XAHaJTa] Oarraa
Hb IIYYX J9X aBJMTa X33JI XaXyyJuiH yyp ambCraJjell Oypayynznar. OJioH yJc
OpPOHJ 3axMpraaHbl IIYYXUITH VIlJI askuiiaraa Hb XYHI CypTaJl MXTIM, HYCIp,
OTJITOMIKTYI1 Oarmar Oereel; IIYYXUIH asKUJITHYYI 6PTOH COHTOJITTONM, Xapuylljaara

Oararair Oaiizar.

B. lllygapra &cHbI cHUCTEM A3X ABJMUIBIH X3JI02PYY/:

ITyyxwuita Torrosrioons; 0mit 60JICOH aBJIUTa Hb SPYYIUIH X3PIT VYCIH HIAJITaMK
SXJIDX BCBYJI IIYYXUMH IMIMIAABIPUIAT OMESYYJIDX XYPTIJI ILIYYX9DpP AaMIKyyJIaH
VPTOHMI H3XIMIKJIDJ Tapraxaac 9XJI9SL aJjb 49 Vel TOXMOJIIOM OO0JHO. ABJIMIBIH
IVIJISHX HBb OJHBI HYZHS3C Talyyp, UXBHXI3D XyyJb OyC YIJIADJ XUIMK, XyBUIH
ammr XYPTAST X0Ep XYHUI XOOPOHH JI TOXMOJAAOT. VIiMdac IIYYXUIH TOI'TOJIII00
JaxXb aBJUTBIH VIJIAJUAT MIWISXSA caaj yupyyazar. I'sMT XspruitH MepneH
Oallllaa THIH ABLAJ Ilarjaa HAP 3PX MOADJITIN 06ree]] MXOHX Hb XAHAJTTYH Oanmar.
TOXMPOMIKTONM X3IMIKIBIPRP llarjaa Hap IarjaaruiH MBAYYJTMIT TacjJaH 30TCOOX,
HOTJIOX OapuMMTBIT TyIBYYJ3K TOHOPXOM YpP [IOYHIA XYP3X, HOTJIOX OapMMThIT
ajyilaxX 3CBAJI YCTraX XYPTAJ XOMIIYyJaX TaKTUKUIAT XOPITKYYIDX, OYp MepreH
OarimaasiTaac Tatransask O00JHO. 'SMT STr991 Hb yJIC TOPMITH XYUMPXIT, UMHIDIIST
HCBBJI TOJIOPXOM YHIICTHH OO0JI marjaar ammriask 60sHo. XyBb XYHUAT IIaJIraxaac
MUIYYTIUr99p Xamraajax eepuilH Y33MIKIDP 5PX MDI3J, largaa Hap Oycas roMT

XIPTUIT IMIaraxiaa XyImMHISX, O99PIMISX 33PST I'O9MT XIPAr YLLK OO0JHO.

IMargaa mam caitH MepAeH OaiillaajT ABYyJICaH 4 IMPOKYPOPBIH Y35MMK Hb

DPYYTUIH X3PIUNT XyyJb €CHBI AATyy XAHAH IIMUIABIPISXa caay bosHo. [larmaarain
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aIyJl MPOKYPOPYYZ U X3PIMITH MepaeH OaiaaJjThIl XOMIIYYJIaXbIH TYJIL aBJINUTa
aB4d 0oJiHO. T'yyrasp 9 30rcOoXryi TOPMITH 3pX MOARJ OYXMiIl AaMAYYH IIPOKYPOPHIT
AJNNAXTY OaiXbIH TYJII MXI9X9H LIAXaJT Y3YY/K dannzar. XspruifH adaaJiibIl
B0XUILyyJIaX, MOPA6H 0aiI[aaJIThIH aKJbIT 9PaM03J19X 00bEeKTUB MIANryyp Oaixryii

TyJI 9HS M3T IPOKYPOPBIH XalXpaMsKIyil XaHJarbIl Iajragarryii.

IIyyxsn sapsiaH ayynmax xXyyHac TOITMOJ erexryi Oaiix, OatiaH pmaaJsran
rapraxaac YVHIICJAJTYH TaTrajsax, O0aTyaH [gaaJjTaj raprax, HIP XYHAT3II
COSKUTTHUIT SKVIPKUT I9MT XOPAITHYYAUNIT AJJIaX, AJBIT YHAICJDJITYH [jaraaTrax, i
OHOTAYYJaX 36PYMJ 33P3T Hb OJIOH HUIITUIH AYHJ aBJura 0aijar racdH XapAJiarbl

TOPYYIK OaiiHa.

OPYYIUIH 3pX 3YMH TOTTOJI00, MPIOHUI X3POT HIYYXDJ XAHAH IIUIIBIPIISX
asKMJIaraaHbl ABIAJ IIYYXMIH XOPSTJSrd OJIOH SH3BbIH LIYVYXMIH HIpOLenypTan
TyJarapfar Oereesi TOHIAID3PUITH MXSHX Hb HapUH TeBEIT3M, Hyylylar Oaiimar.
VIXsHX 199 NIYYXUIH asKUITHYY[ XYBMIH alllUl COHMPXJIBIH YYAHOD3C 3aXMpraaHbl
VI ABUBIT TOipY rapaxat 6sis5H Oaigar. IIIyyxmitH 3aXmupraadbl asKUITHYY acap
UX YYPOr Xapuylylara XyJ9s[3T TYJI LIVYXMIH 3aXMUpraaHbl aKWITHYYZ IYPOM
JKypaM, SKYPMBIT 60pwIexX 00JIOMKTOM. Tl MIPYYISXIYIATSdp XI3PTUIT TYPTICTax
HCBAJI XOMIIIYYJILK 00J1HO. Ta XaBTaCT XopIWilr “angunxaan’ TesdepTaiireep “oix”
u maranaryi. Tax Tenbepraiireep NHIYYIUTal yyJ3aXbIl 36BIIOEPY 3CBAJ TaTraJsI3ak

6ouiHO0. TesI0eP T XIPruUir XyBaapuiaaxal, HeJeeJsk O0JIHO.

Men xyynpump wnI4Idrasx HSpcAdJ OaraTalr MIANBT TYJd Xyyab Oyc
XypaaMKUITH OPOHJ aBJMraJ UASTACHH, Xapaa XAHAJATIYI 3axXxupraaHbl askuil
XUMAST UIYYXUIH aKMITHYYABIT OHIIOJMK XBJI9X35C Oymnaxryit. XyyJab Oycaap
X93JI XaXyyJb erex Hb OYY X3J XyyJb €cHBI TeJsibepee OaparnyyJsaxryi, XyyJb
€CHBI TOJIeeJIOTUTYI, Oapar J TesK Jajmarryil HIYYIJSTYAMIH XyBbJ IIyapra

€CHBI TOTIII BPXUNIT Xaask OariHa.

Canxyy, yjic Tep 6a HUArMHITH JapaMT IHAXAJT:

IMarpaa, mryyxmits Gairyysiara Jaxb aBJINTbIH XaMTMITH TYTB3MAJ X303 P Y Y AMUIH
HAT O60JI TOZOPXOI IINIBAP Taprax 30pWJIroop liargaa, LIyyrd (IIPOKypop, LIYYId)
9P9H CYpPBaJLKWJK Oaliraa 3CBOJI AJJIarfard, IIYYX XypaJjJaaHbl OPOJIIOrd,
6MI'9eJIeTUMITH caHaJl DOJITOCOH XaXyyJb erex ABIAJ oM. . Tesqbep TeJsleXUiH TYJIA
narjgaa, LIyyramg yp AYVHTUIH MOH YaHaphIr eepunnk 0osHO. IIIyyramna MeH Xopar
XAHAH MIMIABOPIISX asKUJlIaraaHbl ABLAJ HOJIee sk O0JIHO, eepeep X3J03J XypaaMiK

TOJIOX XYPTIJI XIPIUiT OaHra XOMIILIyyJiiar.
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Xyynp Oyc HAJMH X6JIC Hb OJIOH X3JI0BPS3P MPHST Oereej 3acCTUitH Tra3pPbIH
youpaardauz, sAJaHrysa ILIYYXWH TOITOJIIOOH[ acap MX 3PpX M3ODJ 335MILIST
XYMYYC XYYJIUIH Jaryy HIMABOP Tapraxbil JaJill 30BIIEOPCHOOD TaaJaJil HUII[COH
HIYYTY9 OPOH CYYIl, MAIlIMH, aMPaJIT 39PaT OOUT allUT TYCHIT caHaJ 6oJsrox 6aip
cyypbTail Oajmar. 3apMM TOXMOJIOJI MaruCTpaT Hb aMbIPAaJIbIH OHIOP TYBIIMHJ
Jacak, TITTOBOPT rapaxjaa ajydaH TyllaaJsiaa OPXVCHBI Japaa eHIep aMbApPaJbIH
X9B MaATUIT XaATaJIaXbIH TYJI XYBUITH X9BIILINAC XYYJIb OyC CAHXYYIUIH 5X YYCBIP

0JIOX 3P3JI XAUTryyJbIl XypAacrasjar.

Maructpyyn xyyJsb Oyc XypaaMsk aBaxaac ragHa yJIC TOPUIH TapaMTal epTe:k,
MBPIIKIIDIPII axXMiK JIBIIMX Hb Hajzan ammrrait. IIyyxXwmilH TOI'TOJIIOOH[ 3Yit
Oycaap HeJIEOJICOH, DPX MDABJITIN BCBOJ XYUTIII XOJIOOJITTON XYMYYCT HaalllTamn
Xapuy erex Hb MaruCTPT aJi0aH TYIIaaJl aXUX 3CBAJ Oycaj] MIProsKJIUITH aIlnur

TYCBIT aBUMpAar.

3XVY-bIH IPMJIBMUNMH yen “yTacHBI Lryzapra €c” Oyloy TepuiiH eHnep aJjbaH
TYLUIAQJITHYYABIH XYJB3TA3K Oyl XOPTYYAMIIH Tajlaap yTcaap XYJ99H aBCaH
3aaBap Hb epauiH 3yia Owuinl OaricaH Oereen eHeer XypTdJ Oara XOMIKIBIDIP
yprasoxmisk Oayina. IIIyyx 3acarsaJjiy TYYX3H 3PX MOIRJITON AaMIAYYL LIYYXUITH
caybapT MIaxajT Y3YYJSK BaHIICAH TYJ XJAHAJTaa OPXMXBIT sKUTIIAST. ['yHIaTrox
3acarJiaJl 5CB3J 3aCI'MifH ras3apTail yJjc Tep, CaHXYYIMIIH X0JI000TOJ OPOH HYTIMIIH
XYUUPXAT aK axXyMH HOMMKYYASM AlllUITail IIMIABIP raprask Oaiiraa Hb MIIM yJC

TOPUNMH HapaMT MIaxaJT Y3VYJK OariraaruitH HOTOJITOO IOM.

Hapamt mraxanarteiH GycaJ 85X YYCB3P Hb IIYYIYdBaC “raamiaaJsir’ aBmar Iap
OyJIMitH TUINIYY[ SCB3J Haii3 Hexen oM. Marucrtprail XYBUIH XapuJillaaHbIXxaa
yJIMaac XaMTpardms TOJOPXO¥ VP HOYVHI XYPOSXMIr xynaasx Oarna. Iyyramn
alllNT COHMPXJIBIH 360PUYMJIIOOHUIT MUIUIDXDIC MIIYYTII, IIYYX 9PX9I3 XacyyJsaxaac

UIIYYTIUr98p AapaMT IIaxajiTaj aBThar.

IIyyXuifH TOrTOJIIOOHBLI JapaMT:

ABJureIH gajsin X3J09p Hb IIYYXMNAH TOTTOJII[OOHOOC ©epeec Hb YYCIAT.
ITarmaaruiid axJjaax asKMUIJITaH, IPOKYPOP, HIYYTd HAP Xapbsda ajidaH TyIIaaJITHYyaa ]
3aXVpPraaHbl TOMOOXOH BPX M3J3JI oJIrosK 60JsiHO. MepaeH 0ailiaasiThIH asKuJIaraar
TOLOPXOM arfaaruiie asKmuJaTaHgl, SCBOJ TOLOPXOI IIPOKYPOP, LIYYIUNM/ JaaJjracaH
DHTUITH YIJIAJI99P MepeH 0aillaaiThiH ajKuiIaraa, X9pTUMH YP AYHT TOIOPXOMIK

OoJtHO. 3apUM MIYYXYYAS axJjaxX IIyyrd Oycaj HIYYIYAMiiH rapracaH IINiigBoPUIiT

IIYTIAPTAEC - 2024/01 (27) [63]



C7 é}g;mxpp, @ @am—@g;lm

xXAHamar Oereen THOIHWMI AYTHAIJITUIH “36B” 3COXMIT OaTajsraaskyyimar. XsSHAJTHIH
30PpMUJTO Hb DAPMMT, XYYyJb TOTTOOMSKMITH YHOH 36BUIT DPIJIXUILIDK 30PUJITOTON
Oaifax G0JIOX U MIIM JOTOOM JapaMT Hb callH XapuiljaaTtail 0ailx, MpPH33ayi aiinur
XYPTOXUMH TYJ[ axJaxX ajJ0aH TYIIaaJTHbI aJjibaH TYIIAaJbIT Jarask MepaeXe]l

HOJI08JI1eT

Xapuy aBax BUIi IIX33C aiix:

IMargaa myyramnpg TOOOPXOl MIMIIBIP rapracHaap OOLNUT alllur XYPTIX XYCAJI
DPMDBJIBIJIITAI OaliXbIH OPOH HIMIITTAJIIAC alisk, IIMIIABOP Tapraxa yJaaipaH 3yTroaar.
Agnban Tymaasn Oyypax 5CBSBJ XYCIBTYIl razap, ajbaH TyLIaaJ HIMJKUXIDC aiix
Hb YHZISCJ3JTYH IIMIBAP Taprax XydTail XeIlyypar Oosimor. AnmBaa yJC TepUitH
HaM, YHI3CTHUIL BCPAT, SCXYJ I3MSKCOH INUIIBIP rapBaJl elllee aBaxaac 3Md5X Hb
YP IOVHT TAXKYYAYYJK OOJIBOIITYl. YJC TOpUiH XyBbJl OypPyy SCBBJI 3X OpOHY OycC
I2YK OVJITOTZOX Hb ljarjaa, LIYYTYAUIT MJYY CaliH INUIABIPUIHXID JCPIT IIUIABIP

rapraxaji Xypragor.

IIyyxuiiH MMitABIP TYMIBTIIJINIH VP AYHIYII Oaiigasn:

Tyyxuita yita askniaaraasaac AMap 9 XOXMPOJTYI rapyd MPCIH UPTIHMUI 00JI0H
SPYYIUIH X2par MIYYX3J XAHAH MIMIIBOPJSX asKMUJlIaraaHbl ILIaTaHJ aBJIMTBIH
IOMT XOPIUIH IIMHMKTOIM Oaiicaap Oaiiaa. IIyyXwmifH IIMIIABSP TYIMIBTIOTUUL
LIVYXUIH IIUJAAB3PUIAT YJI TOOMCOPJIOXBIH TYJIN AJlarficaH TallyyJaac MeHIe aBax
bosioMoxTol. Hop XYHATSM HIVYXMIH INMAAB3P TYUIBTIATYN XYPTIJ TOLOPXOit
Oyc, TeeperayyJIC3H MBI, TIP U OailTyrail 3epumiTsii HIMIABOPUNH yJaIMaac
TYMIPTTOX Ye IIaTaHf XYHAPSJ yupyyisk Oossomryit om. IIIyyrd XyBb XYHJI AJ
OHOOCHBIT BCOPTYVIIST Ilargaa IsM OypyyTail STTasguiil XOPMXO0O0C TaTTali3ak
Oouino. IIIyyXMifH IMMIAABOPISP HPX MOIIJITIV, UMHIBJIST XYHUI TAHCHAAC MOHTe
aBax IaappJjaraTail yen OaHKHYYJZ TaTraJjsask O0oJsiHO. VIViM yJI TOOMCOPJIOCOH 3aH

YWJI Hb IIYYXMUJH TOITOJILIOOT YJI XYHA3ITI3CHIIC YYAIJIITIIL.

IIL IIYIAPTA ECHBI CAJIBAP JAXb ABJIUTHBIH XAPUY APTA XOM#KDII

A. ABJIUTBIH YH3JIT3D

ABJIUTBIH X3PAI'T OPOJILIOrY OYX 9TT38/I, TyXaiubaJj, NProHUi MapraaHbl TAJIyy,
ANJATAArd, XOXMPOTY, Iarfaa, IPOKYypOp, 6Mreejierd, XyBUIH XyyJabd, IIYYId,

HIYYXUWH asKUITHYYH, LIYYXUIH IIMIEABOP TYHIPTISX Oairyyssara, TSP AyHIaa
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SPYYIMIH OairyyJiaryyabll XaMapCaH aBJNUTBIH Oue JlaacaH YHBJITIST XUILAST.
aBJIMIBIT YCTTaxaj, YMIVIICOH aJBaa CUCTEMYMJIICOH apra X3MIKIST O0JIOBCPYYJI,
XOPAKYYJISX99C 6MHe 3alJryit maapziaraTajl. ABJAUTBIT YP JAYHT3# YHOJIOX,
aBJMraTay TOMIPX OOJJIOTBIH XYPS33T OOJIOBCPYYJIaxXbIH TYJIJT 36BX6H Xapjjara,

OJIOH HUTUIH UTIBJI YHAIMIINI OyC aBIMUTBIH HOTJIOX 0apMMT LIaapnajiaraTail.

ABJUTBIH TaJlaapxX XyJdaJ TAaaMar M3I33JI9J1:

ApjyyraTail TAOMIPX apra X3MKDOT O00JIOBCpyyJaxaj TyJdaraMiask Oyil roJi
aCyyIJIbIH HOT 0OJI aBJUTHIH TAJIAaapX OJIOH HUNTUITH OMJITOJNT IOM. ABJuUra rasap
aBCaH, OJIOH HUIT TOPee YJ XYHAITIOCOH, TOPUITH yAUPAATYM]T HOI[TON aBJIUTBIH
XOPIIT XOJIOOTACOH, Xapuilaa XoJa000 0yc Xapuilaa Hb YP AYHT TOJOPXOMJIZIOT YJIIC

OpHYYyIlaZl MPIaJ ajuBaa Taaryi HIMIABIPUNAT aBJIUTBIH OYTI3TA9XYYH T2 Y39T.

VIiim opHBI MPra HIVYXUITH TaaJlaMyKIyI INMIIABOPUIAT raBbaAT A99P YHADCJIICOH
I9ASIT MTTIXDAC TaTraasgar. Yaasapryil emMreeserdn] Heree TaJl Hb IIYYTUMJT aBJIMTa
ercHeec OOJK XIPOI AJIATJICAH T YITWIYYJISTYNID WUTTYYJDK, ©6pCANIHXee
OyTarfiibll HYYH Oapargyyihi acyynJablr xypuatragar. IIlyyrd Haamra yp AYHZI
XYPIXUIH TYJI aBJMra aBaxbIl IIaapfiask, YHOH X9ParTad Xyyab Oyc xypaaMsk Hb
6MT'eeJIerdMITH XaJaachIl' J Jap:K Oaiiraa MoTI3p IIyaapra Oyc XaHAAar eMreejerdm
YITYITY VJISTU99COD aBJIUTa aBaX Hb II@OHTYI. X5P3B TaaJaMIKIYil YP JYH rapcaH 00J1

OMTeeJIOTYINITH 6MI'e6JI6JI Hb epiee JI aBJIMra XaHraJTTall Ouin 0aiicaH I'd9COH YT IOM.

ABJUTBIT VHAJIIX, TYVHTIN TOIMIIXIJ IIYVXUITH MaHJIARIAN:

Xyyabp 3yiH caJjbapblH Narjgaa, IIIYYXUAH OairyyJsarblH IIIMHIYJIATICOH
COTTAJITIDTIN , HOP XYHATON yAMPAJara Hb aBJIUTBIT YHIJISXD[ TOOUNTYI, XaMIUIH
gyyXaJ Hb IIVHYYJISJINIH THPTYYJIDX UMIJIDJ, OapaaJuibll TOLOPXOMJIOXO[, OPOJILIOX
écroit. IIyyXuitH TOTTOJLIOOHEB! aBJINTa Hb OJIOH TaJIT, COEOJIK JAaBxXaprarail TyJ yp

OYVHTOI TOMUDXUIH TYJJ aBJIUTBIH TYBIIMH OYpJ MaHJaiiard 0aix €cToii

B. BaiiryyiiarsIia 00J0H XaHAJIarbIH IIMHIYI3J

ABJUIBIH XYUMH 3YMJICUIH HOTSH aANJI aBJIUrall Y3YYJISX Xapuy apra XaMiKaor
X0€p Oyasrr xyBaask OosiHO. Epenxmiinee aBiMIBIH S5CPST IIMHIWINIL Japaax

3YJICUIT XUNX ECTOI:

+ IIIyyxwmiflH TOITOJIIIOOHBI XYP9SHI INMIIABIP rapraranuy, OOJIOH IIYYXWIH

TOTTOJIIIOOH]T XAHAJT TaBbJAl XYMYYCUITH DPX MBIJIMIAT XA3raapJax,
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- IMynmapra €cHBI XYPd3HA yAMpPHAAX aJjbaH TYMIAaJTHYYAbLIH OpPX UeJieer

XdA3raapJax CUCTeM,

- IIIyys Taciax asKUJJIaraaH[A OpPOJIIOXK Oyl XYMYYCUIIH WJI  TOZ,

xapuylgaratai 6aiaibr 03XKYYIDX CUCTEM,

+ Tommiroo, mnaamMH XeJic, AaKUIIAX HOXI[eJ, CYpPrajJT 339pdr IIYYXUIH

TOTTOJILIOOHBI aKIJIJIaX HOXLIeJUNIT CallsKpyyJiax,

+ ABJUTBIH TaJjaapxX HUNATMMITH XaHAJATBIT €POeHXMIZ Hb OO0JIOH IIYYXMITH

TOTTOJILIOOT 66PUJI6eX,

IIyyxwuiin caja0apbiH 0ue gaacaH 0aiiaJabIl HIMITIAYYJIIX

IIyyx 3acaryas Hb TOPUIH SPX MOIJIMUT HIyJapraap TOHLBIPMKYYIDXUIH
Ty Oue naacaH Galiiiaa 4aH# caxux €cToit. MarucTpaThIr yiic TOPUITH HOJI66J1J166C
TycraapJaxblH TyJ[ TYHIDITIS9X 3acarjaj TIoxXd3Cshd MIYY HOIYYX 3acarjaj Hb
yaupajgara, TeCBee XAHAX, AJasK XAHAJTBIH 3PX MOIDJTIN Oaiix €croit. Homx
oyphaxal, OIYYXUIH TOITOJILIOOHBI TOCEB Hb LIIyJapra €ChIl YP AYHTSI, YP LYHTIM

XOPOTPKYYIIDX OOJIOMIKTON TYBIIMHL 0aiiX €CTOIA.

HIyyxXunifH 36BJOJUITH 9YUT YYPIT

Xyysap 3yiH AamMHaac xapaar Oyc Oavimar IIyyxmifH 36BJ6JI Hb LIYYTYMIAT
TOMMJIOX, J3BHIYYJDX YYPST XapMUyILJIarbll XYJI9DH aBCHaap IMIYYXMIH Xapaar
Oyc Oaitpnbir momexkuxdn Tycrail. ILIIyyxwmilH 36BIeJYYH aKuIask Oaiixnaa
LIYYTYMITH TOMUJITOOT XMUIXA9D €ePOHXUIIIIOrd 5CBaJI NapJaMeHThIH yJIaMsKJIAIT 3PX
MaAJuir opJayyazar. IIIyyxXuiiH 3eBJeJMIT 36B alllMIVIadK dYaaBaJ XYHI CypTadJ,
yJICTOP:KMIT Daracask, Tepeec WIYY VP OYHI xypd dangHa. CyysamiiH apBaH TaBaH
SKUINMH Xyrallaag] JlatmH AMepUKUIH OJI0OH YJIC OPHYY LIYYXUIAH 36BJIOJIYYIUIT

DalryyJssK, MXD9XOH aMIKMIIT rapracas.!

1 See Linn Hammergren, Do Judicial Councils Further Judical Reform? Lessons from Latin America, June
2002.
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HQOKy POPBLIH AJJIAX YAABAPBIT HIMITAYYJIIX

Tepuitn asban xaarumps, T3P AyHZaa LIYYIYUI, HBP  XYHATIN
OM3HECMOHYYAMIAT YP LYHTOM IIAJIraXblH TYJ aBJIUTaTall TAIMIIX3 ] IIPOKYPOPIH
Ome pmaacaH yypruiir 6sx:Kyyasx écrtoit. HoMixk nypaaxan , OPYYIUIH XYYJIbI
36BX6H X99JI XaXYYJUIH IIyyZ HOTJOX Oapumraap Oyc, MeEH a’KmUJ DPXJIDIT
ObosoH Oycan XyyJsib E€cCHBI VIJI askuJjjlaraaHaac IIAJITraaJik Tailnbapiaaryii
5] XOPOHTe 33DMINNMK OalicaH IaxX MST HeXLeJ 0aiiJblH HOTJIOX OapmmrTaap
Annax, Axjaax O0JOMMKUUT OYpAYYAax écToii . TepuitH ynupnarauyg 60JI0H XyBb
XYMYYCHUIH aBJANTaJl aBTCAaH 3aH YIJIMIT HIyfapra €CHbI TOITOJIIIOOH] TOBUUXIYH
TOATUIT OJIOH HUMUT asKUIJaX XYPTBJ HMUrMHUiiH Oycapn canubap [gaxXb aByura

YPraJoxmuicasp 0aix OoJIHO.

JlatH AMEPUKT IPOKYPOPLIH 0alryyJIarell 09XKYYJI9X XYUMH HapPMaiaT
rapcaap 6Oanua. Tyxanmnbasn, Koaymbein Epenxmit nporypopT aBamratait
TA3MI3X TOMOOXOH MepPJeH OaiillaaJITbIH 3PX OJITOCOH 0ereej T3p 5pX M3IJIUIT
TOPUITH 6HNIep aJi0aH TYIIAAJITHYY]Z OOJIOH Xap TaMXMHBI HalIMaa4abIl AJJIaXal
aMIKMJIITTAM amurjgask 0Oaixksd. [oHxypacT aBiamuratajyl TOMISX €POHXUI
IIPOKYPOPBIH razap OalryyJsiargask, XaHraJTTall CaHXYVKYYJICOH Hb epPeHXUN
MIPOKYPOPT apMU JAaXb ABJUTBIT aMKMUJITTAN MIYIdX OOJIOMIKMIIT OJITOCOH 60J
OHATXAIT JB3n mIYyYX yAMPAAX YYPST TYMAIDTIIKD3. YJIC TOPUIH LOXUJITHIT
WJTYNJIMK, OJI00 OJHOTXOIMIH XaMTUIH HalBapTall 0airyyJsaryyJablH H3T T3

YHBJIBTICOH. 2

TomMuaoaT, Y paminyyaaja, Askjiaac 9eJ100J10X

Xemeamep OSPXJBJITUNH YiiJ ABLAN yJC TOPUIH MB33J, UBOBBJI 6PTOX
ABJIJIBIT DaracraxblH TYJI[ TOMMUJIOX, IDBIIYYJISX, XaJjlaX TOTTOJIIO0 Hb UJ TOJ,
30XUX SKYPMBIH aryy 0aiix €cToil. 30puiro, MepuTadJ] CYypUJICAH CTAaHAAPTHIT
TOMMJIOX, J3BIIYYJDX 6prenesy raprard OypJ X3porjasx €cToil. OpcesieeHT
IaJTaJTyyl 4 I3COH YajBapJjal XYMYYCMIT callH XapujiljaaTall XyMyycadac
Aanrax OoJsioMeKTOM apra oM. byrn Haripampmax I'eoprioia ysic rajmaajbIH
XaHAMBJIATYABIH TycJajnaaTairaap O0yX IIYYIYA39C XaTyy IIAJrajJT erexXmiir
maapzcaH berees YYHMII YP ILVHJ OJIOH INYYrd ajibaH TylllaaJjiaacaa OTLIOPCOH.
OpceJsieeHT IAJTAJT Hb YaABapJiar MarucTPYyAbIT DaTalraakyyJsiax Mall caitl
XBPOrcaJ 00JOBY DPHJIT HUMIIYYIIDITISC JaBCAH TOXMOJIOJN JI YP AYHTHI Oaiix

0oJIHO.
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Tomuaox xyramaa

ITyyrumiir ragHbIH HeJIeeJLIe6C XaMraajax, yJIC TOPUIH JapaMT IIaxaJiTal
aBTax OOJIOMJK, XOPITLPAr OaracraxXxbIH TYJL LIYYIYUH OYpaH 3PXUIH Xyral@aar
HacaH TypHizaa OMINI oMaa TaXd]l ypTacrask, asKJbIH OalipHbI alyJryi Oaimad,
TOTTBOPTON OaiifJibll HAMAIAYYJSX, AaKJbIH OalipHBI OaTajsraar HOMAIAYYJISX
maapziaratai. XopBod HACaH TyPIIaa TOMUJILOT TOITOJII00 OaricaH 00J IIyyIramus
aJsbaH TylllaaJaa ypByyJIaH alllUIJIaxryii 6aix xapuyiareiH 00JUTOM, Xapargaxyiiy

MeXaHM3M 0aiix écToill.

AJIMH XOJICUIT HAMOIT JISK, XOMOJIMOPUITH HOXIIOIUIAT CAVIK JIax

IOIyyrumna, margaa Hap XapblyyJpK 00J0oxyiil] TepuiiH ajba OOJOH XyBUIIH
XOBUIVIJIZ, QXKWILJIAXK Oariraa XyMyycadc xamaaryy Oara masgmH aBd Oaiiraa yen
IITYYXUIH TOT'TOJII[OOH]] aBJIUTATall TOMIIDX Hb MaIll Xo1yy oargar. [Ilyyramnya, narmaa
HapPBIH OPJIOTBIT HAMITAYYJSX Hb TOHUI @UYYXOH OPJIOTO0 X33J Xaxyyjmnap HeXeX
XOPITrLPSr apuiaraxaja TycaJyHa. I'scoH xanuit 4 BeHecyons, OxBaznop, ApPreHTHH]
IIYYrd, XYYJAUMWH HapuilH OWYIMIH Japra HapblH HOX6H OJITOBPBIH XOMIKDD
MO IDTARX YL, HOMOArACOSH Hb (78, 89,130 xyBB) aBimrajg HeJeeJICeH Oaiix 00JI0X U
aBJIMTBIH TaJlaapX ONMJITOJITOM HOJIOOJICOHTYI 9K TOMIDBIJIBNKDD. DATIBP YICYYD
1991-1999 onyynan,

Bocuup myyx 3acarsas Jaxb aBJIUTBHIT TAacJiaH 30TCOOXO0J TyCJIaX OJIOH YJICBHIH
XaMTbIH HUMTOMJISTUNH yPbAUNJICAH HOXIIOJ Hb 3aCTUIH ra3paac IIYYTYAMIIH 1IaJIVHT
MO ISTABX YL HOMOIAYVIDXUNAT Imaapaax aAsnast 6ais. 2002 oubr Gaiigymaap BocHu
maxp? mryyrang cap 6yp 900-1800 mosmap aspmar G6os CepOumitH IIyyr4mp epree
200-350 mosnnapblH IaJIMH aBaar OajicaH x3auit 4 BocHM maxb IIYYXUIH MIMIABOP
raprax €c 3yiiJ] HOX6H OJITOBPBIH HOMOAT/IAJ HOJIOOJIHEe TATUIT TOOI0XOJ dPT OaifHa.
IManmu HSMCHB3P aBANUTEIT OyypPYyJIHA I'DCHH Y30JI ITYYTYMIIH, AJaHTyAa Ty YIYITH
asKMJJIaX HOXLOJUNIT cavbKpyyJlaX, THIOHUII OPYMHI caiiTap TYHraaH XOJIBJILIDX3M
TaaTalt 6aiix Hb HIYYXUITH MIMIIABRP YHASCISIATIN Oalixam HIH 4yXaJl HeJIeeTdil I0M.
AByran MASTACIH HIYYXMUITH OJIOH LIVYTYM asKJbIH Oalipaa XyBaajzar, MX3BUJIDH
JIOPBOH LTYYTY HAT 3KVIYKUT 0PO6H ], 0(P(PICHIH TOHOT TOX00POMIK JOTOJOJTOM, TycIax
AKMIITHYYL Oarartail 0aiix Hb 5J0or. TooHMITI arKUiIax HOXLeJMIAT callbKpyyJax Hb
THAHUY MIMIABSP raprax 4aHapbIT calKpyyJiaxal TycJaX TeAUNTYM M3PTIsKJIUIH

HYP XYHIMIAT HOMITLYYJISX OOJIHO.

2 See USAID Handbook for Fighting Corruption, Washington DC, 1999.
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XOpeHre MIIYYJIIX

AByurarail TOMIPX, AaBJUTBIH TaJlaapX OMJITOJTHIN TOJeBLIYYJSXUIIH TYJI]
Oyx mIyyrd, In@arjaa Hap aJibaH TylIaaJj OdYMX00CO0 6MHe, OYp3H DPXUITHXDI
XyralaaHy ye ye, ajbaH TyllaaJjaacaa OTLPOXA00 ©6epuitH OOJIOH OMpPBIH T3P
OYJIMITH TUINTYYAMITHX9D XOPOHTUIT Uil 0oJirox éctoit. VM Mmpasraymiir Oue maacaH

asJbaH TyIIaaJiTaH TOTTMOJI IIAJITAXK, XAHAXK 0aifX €CTOIL

MbapraskJniiH yp 9aJABapbir J33NLIYYJIIX

ABJNUTBIH 3CPA3T YP IYHT3M 39BCAIT 00JI XyYyJauMiH 36B OMJITOJNT OM. VIXOHXI93
LIIYYTYUT XYYJIb, TYYHUI X9POIJIOHUI Tasaapx M3IJIST Hb ajjaaTall, YHAICJIISJITYIA
Oarimar TyJs mapaMmT maxanartan opzor. IIyyramiiH Xapuyniarsil HOMITILYYJISXMIH
TYJNI IIYYTUOMiir OYPSH 3PX33 XOPOSIPKYYJIDXIIC Hb OMHe MarepuaJjiar 00JoH
IIPOLIECCBIH HPX B3YHH acyyajlaap cyprask, cyprax Tepeec CaHXYVYKYYJIaT
TOITOJILIO0, LIYYIYAMIAT OYPOH SPXUIHXID XyrallaaH[ TacpaJITTyil Cypras, cyprax
OOJIOMIKMIIT OJITOZIOT TOTI[ CYPraJIThIH XeTesidep dwyxaJs oM. Te 0oisoH 3yyH
EBpombIH 0JI0H OpOHZ, MOH XyyumH 3XVY-bIH OpHYYyZaZ TafaalblH XaHIUBJIATYN]
OpoH HyTruifH XyyJsb 3YHH faMm 5cBag LIyyraaniiH XoJs000HBI TycJaMsKTairaap
IIYYTUMIH CyPraJIThIH CYPTYYJMNAT 0airyyJsK, OyxX IIMHD HIYYId, TYYHUYJISH MXDHX
Y YIYAMAT aMsKUIITTal cypracas. VM TycnaMskuiH sxuias 6oa Jlatsu, Asnbanu,

Bosrap, Monnas, Kuprus 3spar ysiacblH HIYYTUMIAH CyprajThIH TOB IOM.

Ec 3yifH X9M XOMKI9HUIL IYPIM

ITyyru, margaa HapbIH IIygapra O OSXIKYYJISXUIH TYJA €C 3YIH X5M
XOMIK23T YaHJ MOPJeX Hb 4yxXaJ. Kc 3yilH AypMyy[ Hb IIyyrdmz OOJIOH Larzaa
HApBIT 6PCAUNH YWIJIASJ, MIMIAABIPUMHXIS TeJee Xapuylylara XYJ39XUIAT YYpsT
6osrozor. XspaB HIYYTUM 30XMCTYI YIJIJID3PIY €6pCAeiee Xapuylylara TOOLLOT

60J1 OJIOH HMIITUIH 3YrddC IPOKYPOP, ILIYYIUMIAT XYHIITIDX XaHJara HOMOITA9H).

Anbauu yncapy AHY-biH OJIOH YJICBIH XOIKJMIH areHTJaruiH OyLaJITryil
TycJaMsKaap apAuYMIIBIH TeJeexX TepuitH Oyc Oairyyiiaraac OyHZ, LIATHBI
nargaarmife asidas xaardyias éc 3yMH JYPMMIH IIOTT] CyPraJIThIr OPOH Jlasdap 30XVOH
OaiiryysacaH. OHOXYY CYPraJiT Hb llarfaaruifH OairyyJsjarblH €c 3YIH 30XUCTOi
OaliiyIpIlH TaJlaapX OMJITOJTHIN O9XKYYJS3[ B30ICOXTYH Hargaa OOJIOH MProHWMiA
HUMTMUIH XOOPOHMABIH yaAJAaa XoJi000, XapuJillaH XapUyIPIarblH M3IPOMIKUIT

COPTradiK, XaMraadJiax 30p1/[JII‘OTOI7[ IOM.

3 See An Economic and Jurimetric Analysis of Official Corruption in the Courts, UNDP, CICP-12, May 2001.
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XyyJaba HOH APyl HIBTP3X OOJOMIKUIAT XaHTraxX

XY4MH Teresiiep Mepnaermesk Oyl XyyJb TOTTOOMMKMIH TaJjaap XyyJb
9pPX 3YWH MOAJBT AyTMar, WM XYyJb 3pX 3YIH O0apMMTHIT LUIYY[ OJK aBax
OosioMskTy¥t Oatiraa Hb Oypyy IIMIABRP rapraxajzl Xypraaasr. I'sacsH xaamit 9
ragHbelH OOJIOH OOTOO[ 30XMCIYI HOJIOeHZI aBTCAH IIYYId XYYyJb TOTTOOMIK,
TOATDOPUINH HOMIJIT ©6pUJIeJITTIM Lar TyxXalJ Hb TaHUJILAM dYalaxryn

TOXMOJIAJNYYD DJ05T Oaiimar.

I yyxXuifH MMiABIPUIAT HUNTIIX

IMTyyxuiiH TOIrTOJLO0 JaXb aBJIUIBIT apuirax XaMIMMH Yp JAYHTDII apra
XOMIKOIHMI HIT Hb aBJIMIBIT OyypyyJlax TOAMIITyii aBIMIbIH TaJlaapX OMJIrOJITEIr 61it
00JITOXOT IMUTJIIBCHH IITYYXMITH MIMIIBIPUIT X3BJISH HUITIOX ABnaJ oM. OJIOH OpOHT,
T3P AyHAaa MPLIOHUI 3PX 3YNAT YJIC OPHYYZAAL LIYYXUNH INMIIABIPUNIT YJIaMMKJIAJ
OOJITOH HMIITAJIASITYI MEH HIVYX XYyPaJJaaHbl OMYJISIMIAT YIYJI9H OMYIarTyil OaniHa.
ViiMn Xyyab TOTTOOMMKMIIH 36PYYTOM XIPSIJVIID, BCXYJI 6MIeesoX OOJOMIKIYIA
IIMIABAP TapCaH TOXMOJIIOJ MM OaPMMTHBIT OJIOH HUITS OJI3K TOI'TOOX, TOTTOOXO]T

XYHJIIPBJITai1 Oaryiar.

Hor cyymang cyysx Oyit myyrampa mmus TecTsl 0apMMTBIH 3arBapT XYYJIMIT
06p 66pOOP XIPAIJIIX, HCBAJ OYP AAJ yTraap Hb HIYYTY MIKKUJ TOCTdI GapuMTTail
X3PSIT 66p 66ep XIPIMIBX TOXMOJIOJN IeeHryi Oaimar. IIIyyxXmilH IIPOTOKOJI,
HUMTAJICOH MIMIABIPTYI 60JI MM 36pYYT MIPYYJIIIXI XOIYY. XOIUNTI3P JaBYY 3PX
TOTTOOX 30PWJITO aryyJaaryiy 9 YHADCJIDJ OYyXuii, XoJOOTIoX XyyJmir bGapumTal
36B XDPITJISCHH LIYYXUIH MINABIPUIT HUNTJISX Hb XyYyJIb TOITOOMMKMIT XaMraaJjgax

JaByy TaJTaill

I yyxXuifH NIMAABIPUIAT SPUNMTIN XIPITIKYYIIX

OJI0H OpOHA IMIVYXUIH MMUIABIPUIH TaJjaac UJIYY XYBb Hb XBPA3TIKIDITYIL.
IIyyxuitH muitaBsp TYMLISTIOX aKuJ ypaammpd, Oyp Oanixryit Oaiiraa Hb
OJIOH HUMT IIVYXMIH TOTTOJIIIOOT YJ XYHASTraK OaiiHa. ['yiidTrax acyyijblH
IUIJIDHX Hb XaHTaJTTall X YYCBAP IOyTMar OairaaTtai xoJsbooToil I'acon xaauit
4 3Ar99P 95X YYCBIPYYXH Oajiraa 6ereel; XyBb XYH 9CBOJI 0alryyJIaryyn Y YXUiTH
IMUIAABIPUNAT OMEeJIYYJISXDDC TAaTTaj3arK, HCOPTYYIDMK OaliBasl XaTyy IIMIITIHJ

HOTAyyJaxX €CTOIL
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Mapraan mmiiaBapJasx eep apra (ADR)

ABJureIr OyypyyJiax OJIOH TAJIT XapUy apra X9MKIIHUI dyxaJ OypaiasxyYH
xpcar O0JI HIYYX MapraaHbll eep XyBuibapaap MIMUIAABIPJIIX TOTTOJIIOO IOM.
Mapraan muiiIBspJIdX €6ep apra TI3A5T Hb HOHXOMIKJSIY, Xapuyllard Hap
apbuTp, HSBISPYVYIIDH 3yydUJsaJ SCBIJI MPIOHMI DBIDPYYIISH 3yydsaax 3amaap
HIIVYXUIH TaHXMMaac Trafyyp SBJSPIXUNT OpOJILOX Yiia ABI oM. MapraaHbIT eep
xyBuyibapaap IIMIABIPJSX Hb TOPUINH IOMMKJSTTON INYYXUIH VIIJIIMITIDHUI
MOHOIIOJIb IIMHYK YaHAPBIl OyYypPYYJsK, XYBUIH XOBILIYZP HaMIKyyJaH
IINIABAPJIDX €6p CYBIYyYZAbIr Omii Gosromor. Ummam, OKBazmop, Yrauja yICYYx
ADR MexXaHM3MBIT XOPOBTIKYYJCOH Hb IIYYXT3M X0JIO00TOJ aBJIMTBIH TaJjaapx

MBI93JIYY L OyypcaH Oaiina.*

3axupraadpl Vil SIBObIH W TOJ, XapUyIJaraTai OaiIjbir HIMITIYYJIIX

3axmpraaHbl X3pOI XAHAH MIMIABOPJIOX asKUJJIaraaHbl HAPUIIH TOBOITHII
bajipyiaac ImaJTraalyk LIYYXUMIH asKMJITHYYAAZ 3axypraaHbl IIMIIBOP raprax
9PX MXDIDXDH XOMIKIOrAP Omit 60a70r. DHIXYY S3APOSITIN OPUMH Hb LIYYXUIH
QXKMIITHYYABIT YAJYUJITOOHUI TOJ0OPUIT Xyyab Oycaap TeJIOXMIT I1aapaaxaac
rajiHa IIyyXasaC YViramuiras aBd b6ajiraa upraauiir Tesidep TeJsexen 6aJ3H baiigany
xypragar. HIyyxuile 3aXxmMpraalbl YVilJl askuiaraar XAja0apryyssk, OyX XYHZ
OMJITOMJKTOI Oaiinrax €cToit 0ereej MHIICHYDP IIYYVXUIH aKUITHYYIO IOYP
30proopoo MBI raprax ABjaJ 6aracHa. 3axXMpraaHbl YilJl SBIIbIH HATDH KU
balimas, i Tox OaimaJl Hb HIVYXMIH aKMITHYYABIH XyyJab Oyc Tesbep aBax
JaaBapblr 9pc Oyypyydazar. IIIyyxuifH TOITOJIIO0HB! MHCTUTYLIMIH Xapuylara
Hb TOPUIH HOeLUMNIT 30pUyJaJdTBbIH Jaryy Yp alluITayl XyBaapuik, YpP
ammurrail 3apuyysk 0anx écroil. HIyyxXuile asKMJITHYYIbIH XYBUIH XapuylJara
Hb X0JIOOrZoxX OYyX ZAYpSM, KypaM, €c 3YMH X3M XOMIKOIHUII Haryy Yypsr,
xapuyliiaraa ouenyyasxuiir maapaaar. IIyyxuits O0yX asKMJIITHBL T'YAIIBTIDJIUITH
CTaHApPT Hb IaJMH, aJjJbaH TylIaaJ aXUXbIT TOAOPXOI 3aacaH TYHIDTIOJIUIH

cTaHZapTan YHOICIDCOH OaliXbIr m1aapagar.

XopruiiH yaupajaarblH TOTTOJIOOHBI UJI TOJ 0aiial, VP allruiir A331ILIYYA3X

IOIyyxwuitH 3axupraadHbl uJ TOJ OalAJBIT HOIMOIAYYIIXUIH  TYJII

XOPIUMH XAHAJTBIH CUCTeM 3aijmiryil uyxais oM. LIyyxuiiH MaTepuaJibIl
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LHaxXUMMKyyJCHaap LIYYXWIH asKMJITHYYA, sJaHrysa askjaa rapaap OMdinx,
XaBTaCT XBPTUMH MaTepraJt o€ Oaliraa asKMJIYIBIH adaaJljbll' 3pC OyypyyiDK,
IIYYXUIAH YIOUPAJArblH dYaHAPBIT O93MLIYYAHD. [laammaban XeHIJIOHTUIH
XaMraaJaJTTayl IPOoTpaMM XaHTaMKUIT allnrjacHaap O0apuMT OMYUT, XOPIUITH
MaTepuaJspll  “‘asmpax’-aac  copruiaHd. KoOMNObIOTEPIKYyJaaT Hb X3PTUNH
MeHEeXMEeHTUIT O09XIKYYJID3 30TCOXIYII MOH dYaHapBIl HAMAIAYYJIAST. Bosrapsia
X3 XBIBH IIYYX, TOP JAyHZaa 3axXMpraaHbl XOPTUMH J35[ IIYYX, LIYYX
XypaJsgaaHbl OYPTTOJIMIH CUCTEMUIT KOMIBIOTEPIKYYJK, MIYYX XypaJsfaaHbl
opoJauoruyuy OOJIOH T3OHUI 6MIeeJierdu]; OJIOH HUNTUIH INYYXUIH OYpPTIaJsITait
TAHUJIAMXK, X3PABr TyC OYPUNAr IIMIAABRIPUIHXID [aryy XdAHaAX O0JOMIKMIAT
OJITOZOT. 3aXMpraaHbl XOPIUWIIH A93] MIYYXUIH LAaXMM XyyZAacCHBI XBPSIJISIUU]
X9par Tyc OYypuMITr rapracaH OH, cap, ©4ep, TyXalH X3pruiH O6ampiumi, TyxaiH

XOPTUNMH IIYYX XypaJ O35p X3P yZLaaH rarncaH 33PpTUAT MOISX 0OJIOMIKTOI.

XyYVIAbYAbIH X0J000AbIH I'YHIBTIIX YYPIr:

ITyyxuitH TOITOJIIOOHBI aBJuraTail TOMIPX apra X3MIK3D Hb 30BXOH IIYYXMUIH
Oyt xamaapaxryit. HIyyXuitH IIMIAABIP TYALUDTIArY OOJIOH IIYYTUMIH XOOPOHJ
JaMsKyyJsard OoJK, IIYYX SPX MBIJIMIAT 3aBXpyyJaxal, XyBb HOMPID OPYyyJIar
IDAIUIAT XYYJIBYIbIH 3YI95C XYJIS9H 36BIII66POX Hb OJOHTO00. OMIeeseryinity xosaboo
Hb IIYYX 5PX MBAJMUIH TOITOJIIIOOHJ, aBJIWUra aBCaH TUIYYAMIHX3D DCPIT XaTyy

INMIATTAJI HOTAYYJIaX 3aMaap abBJura X99J XaXyyJIuir MIpYyJsX, Oyypyynax

YYPIrTan.

Xyyviap 3yiH pakyiabTeT BIH 3r

IIniinesp rapraryzgas aBjiura erex COEJ Hb 3aJIyy HacHaac 9XaJAar. ABJura rasap
aBCaH yJIC OPHYYIbIH XYYJUIH (paKyJabTeTaj OIOYTHYYZ CYPryyJIuUIH 3axupraa,
XYYJAUIH Oari HapT BJICOH OPOX, THHIDX 3IPITT XaXYyyYJIb 6reX TOXMOJIOJ IOOHTYI
rapaar. XyyaniiH pakyJIbTeT Terceryziesl JpxX 3YiH O0JIOBCPOJIBIH TOITOJIIOOT 3PC
00JIOBCpPOHTYIT OOJITOX, TP AYHAAA 3PI3M IIMHMKWITDOHUN aXKUJITHYYIbIH I[QJINH
XOJICUIT HOMOTIYYJISX, MOPIIKJIUIH €C 3YMH XMUDDJIYVIAMNAT 3aaBajl 3aak Oamnx
€CTOoI1. Y JIC OPHBI UPIDIYIH XYYJIbY, LUTYYTd 00JI0X OIYTHYY 9HD TOTTOJIIOOT X9PXIH
yauphax Tajlaap cypaJliaxaac MIYYTIIrasp TYYHUI JOTOP XOPXOH aMMKMJITAN
XYPIXUNT cyprar.
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Uproamii HMiirMuiid yypar

Tepuiia Oyc Oairyynanaryyzn IIYYXMUIH VLI asKkuijaraa, WPOAUNH 3PXUIH
TaJlaapxX OJIOH HUWTHUIH MBAJISTUIT OJBILIYYJS3X 3aMaap LIYYXMUIH TOTTOJILIOOHBI
aBJIUTBIT OyypyyJaxal dYyxXaJ YYPST TYHIPTIOXUIH 3D9pPSripsd SacTUiH razaptT
IIVHDYWIDJ XUIX HJapaMTbIr Ouii Oosrox Oosomsxroir. JlatBm, Asbanm yican
TepuitH Oyc OairyyJiaryys IIYYXMITH CUCTEMTSI XaMTpaH TyIaM:KHbI XYyYJIMUITH
TOBXUMJIYYIBIT OOJIOBCPYYJIXK, OJIOH HUITSM TYI3BCOH 0ereef] THArS3PT TOIOPXON
XyyJMap OJITOTZCOH OJIOH HMITHIH 3PX, YYPOIr, X3PI3T YYCIIX, MIMIABIPJIOX YILI
ABIBIT TOJOPXO0 TycracaH batimar. Tepuitn Oyc 6airyynnaaryyms ImIyyxuilH XAHaITa
XaMparjax 3aMaap aBJIMIBIT TacJaH 30TCOOXOJl HOJIeer Y3YYIK dazapgar. XopBaT
yJicaz TepuitH Oyc OayiryyJijara OJIOH HUITUIH JalHbl I'9MT XOPIUIH HIYYX XYPJIbIH
Yeop IIYYXUIMH MKYPMBIT JarayX MOPANOITYM IIYYTYOUNAT aMMKUJITTal WUIYNIK
vyancan Oanimar. Ykpawms, Opoc, Axabanm 3zspsr yimcang AHY-bim OJOH yJICBIH
XOIPKJIMIH areHTJIarMiH OyIasTryll TyCJHaMsKMIH XYPS3HJ aBJaura, X3T XYHJ
CYPTJIBIH XOXMPOTYIO[ XyyJb 3YMH TycJaJlaa Y3YYJISX YUIJIDJISD MOPralICOH
Wpranuita emreesnuitd anda (CAQO) bariryynargsxas. Toqunit yycraH 6airyysiaaTeir
cypTaJj4jaxX Hb aBJUIBIH acyyiJaap XyyJb 3YMH TycjaJliaa aBaxX OJIOH 3yyH
XYCONTUIT XYJII9K aBcaap 0Oajiraa Hb HUITSMJI XyyJb 3YIH TycJaJllaaHbl
HajgBapTal, xapaaT Oyc 59X CYPBaJLKMIH DOPI3JIT XIPITLdd Oairaar XapyyJny
OaitHa. Oarasp YHADCHMIT aroyiaryil 6ananbiH 3eBjaes (YAB3) Hb 36BX6H IIIYYX23D
IOMIABOPJIYYJIOX SCBIJI  3aXMpPraaHbl MINJABIPIS3P HOIXIMOIMKJISTUMIAT TOJIO6JIOX
TOOVITYY TOMIJIBIH XaHJJjaraza AYH IIMHMKUITSD XUMX 3aMaap aBJjura rasap aBCaH
Oariryysiara, aJsbaH TyIIAaJTHYYZIbIH OYJIMIAT TOLOPXOMJIOXOJ Malll YP IYHTdM
baitcan. Xapaart Oyc Oarigas, Oomuroii Oarinraapaa sarasp YABS Hb 0J10H HUIITUITH
OYHI TOAUNITYN IIYYX 9PX MOADJITHYYIAMUMH AYHJ XYJID3H 36BII6OPOrfek dajnar.
Tyxaiinbas, AsabGaHM ysicaz aBJUTbIH XOPIUIH MOPAeH OailjaaJsIThIH askuiiiaraa,
MepIeH OalIaasThbIH asKuJjIaraar TYPrOBUJISX 30PUJTO0P TYPBaH TaJT KOMMCC
Daiiryysarncan 0ereef; YYHJ €pPOHXUI MIPOKYPOpP, aBJIMUraTall TOMIDX XeTeJdep
XapuylcaH TOPuUitH caiig Oarrcad Oarina.’

XyBUiiH X3BILJIUIH YYPIr

Tepuita Oyc GalryyJsnaryyablH HOT9H aAWJI XYBUIH XOBIIIUIAHXOH 49 3aCTUIH
razpaac IIMHIYIDJINIAT IIaapaax YYPar I'yiuasTrax écroil. HoMvox nypaaxan 6usHecuitH

XYPISHUNXIH 00PCAUIH 3PX alllUIT TYJITyypJacaH HeJseeree y3yyJicaap Oaiinar.

5 See www.sac.government.bg
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XDBBJIJ MIAI3JIMITH YYPIT

IIyyxuiir cypBamxmuagar, XyyJb, HIYYXMUIH Y askuiiaraar TOAMIIIIOH caliH
OJJITOOITYM CypBaJLKJIArdy] LIVYXUIH aBJIUTBIH Tajaap XyZdaJ M3733 M3I32J0X
3aMaap aBJMTaJ MASTLCOH LIYYXUIH TajlaapX OJIOH HUMTUIH OMJITOJITBIT T3MIDNK
baiinar. IIIyyxuis MmMuMiABep, MMIABSPUNAT OMJITONOITYH COTTYYJIUMT IIYYIYMITH
YHIRCIBIUIAT Oy pyy Tainabapiask, yaMaap HIYYTYUiTH IUABYPUIT TYIIBY YIIK aiigar.
Wiim cypBaJsskIardmi OJIOH HUMTUIH M3I33JIIIUIH VY CAXUTYMITH XyBb], 5PX M3JI83
Oynyyarssp ypByysaaH ammriaanar. [IIyyxuitH Tajaap TOTTMOJI CYpPBaJIKUJILAT
COTTYYIYN XYYJb, HIYYXUIIH YIIJI asKMjjlaraaHbl Tajlaap MOJJISTTI Oalix €cToit
Oereen 0OmMT YHOH 36B Oalix Xapuylaraa yxamcapJiaax €croil. [laammabama, Ta1
IIYYXUIH IIUAAB3P, IIUIABIPUIH TajlaapX OMJITOJITOO CalKPYyJ K ILIYYXWUIH
OYPTraJs, IIYYXMITH X3BJSJ MOII3JUIMIH aKMJITHYYATall Xapuilaa XoJabooToil
askuiIax Hb 3yuTon. IlaparBait maxp USAID-uiiH OJIOH »KMJIMITH XeTeJsibep Hb
COTTYYJIYAS] IIIMHY SPYYIUIH XyYyJIUNH Tajaap Ccyprams, HIVYXUIH asKUJITHYyyZan
OJIOH HUWTUIH IIYYX3J UTTIX MUTTIJIUAT Ouit OOJITOXOM XIBJIBJI MOIASIJIINIH dyXaJ

YYPIUIiT 3aaX 30PUJTOTO OaiiB.

IV. AYTHIJIT

e ABJNUTBIH 5CPOT MXIHX DMBIT OanmaJj, Xapuy apra X3MIKD3 Hb MHCTUTYLIITH
IIVHK JaHapTai 6aiimar 6erees IIyyx 8pX MIJIMIH XYPIDH]T aBJIUTBIT YCTraxas
YHOX99p dYyXaJl oM. ['9BY aBiura yryi OoJioxTyit 0aifx IajiTraaH Hb HUTOM
eepee oM. XYHUIT 3aH Oaiifjajl Hb aifac, AJ, MIMATIDIDAC YYIIJITIN 0arX Hb
TOZOPXOi OOJIOBY XYHMII XYyBMIfH €c 3Yyi, €c CcypTaxyyHbl YH® LI9HD Hb 3aH

YIIMITH YHICSH XOIyypar 00JIIoT.

o IMMuasuNIMUIH XYPI3HL Laallll/, XYHUIE XyBUIH €c 3yii, €c 3YMH 3aH YHJINNH
TaJlaapxX HUNUTMUIH XaHjJjaraj] aHxaapax €ctoil. Hurrampg €c 3yl 9yxXaJl T3cdH
HUIATIAST OMAToaT Gaiix écroil. Ec cypTraxyyHbl 3aH YIJIMIT ypaMIITyyJaaxX €CToii
Oerees; miarHaJ Hb aBJMUTBIH YiiJI XBPSIT OPOJIIOX SPCASJB3C JaBcaH baiix

mIaapjJaraTtaii.

o Kc ayiiryii yiuimen Hb XyBb XYH, KOMIIAHMJ ammurrai Oaiizar 60 yJic OpOH
YPraJK XOXMpcoop Oaiizar. YJC OpHBI SIOMIH 3acar, YJC TOPUIH eceJITel
aBJINTa XOPXOH Myyraap HOJeeJK Oairaar HMITSMJ TYT39X Hb 3YNT3M. YYHTIN
XOJOOTAYyYyJaH IIMHIUISJINIAH COTTAJT33TaI TOPUNH yaupaarduy, aBJIUrbIH 3CPaT
HIVHOYJIBJIMIAT ypHaJICAH OJIOH HUMTUIH KOMIIAHUT ajKJIBIT yAUpPJAAH SABYyJax

XOPOTIPY, HIaapajara Omii.
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HK.AMTAJIAH OJOHX-AMTAJIAH
TF'amwuz cydaanvin ynoacrHul YBXUC-uin HHAC-uvin SILUICA-HbL
XYPIanaHaullH 3axupan, xyparoad, IP0amM UWUHHICUNIIHUL AHCUAMAH,
doxmop (Ph.D), QIIIYV-nwvL npogeccop, 3aax apza 3yuu, dokmop (Ph.D)

TAMIINTITAM TOMIIDX YIJI ASKNJIJIATAA BA
ABJINTBHIH 3APUM ACYYIAJI

Xypaanryii

Mouros YacbiH XyBbJ O3JIXUIH YJIC OPHYYABIH HOI'DH aquil YHASICHUI aloyJIryi
Oaiizylaa OJIOH Tajlaap XaHTaXbIH TYJJ TDMT XBPTUITH TOOH 6CeJIT, OHII XYHJ I'd9MT
XOPTUMH D3JI0X XYBb XOMIKDD, 30XMOH DaryysiajTrail TIOMT OVJIDTJISJIMIIH YT
asKMUJLIaraaHbl TAJISJIT, aBJIUTA, aJI0AH TYIIAaJibH TAMT XBPTUITH HY yTAMAaJ 0aiiaJibir

aHXaapJbIH TaHa OPXVK OOJIOXTYI acyyiajl oM.

Mosnron Ynacan OaiiranmilH TaMINTMIH 33PSTIPd aBJIMIa, X93J XaxyyJs, IOMT
XOPIUIH 6CeNT, AH3 OYPUIH IIAIIHBEI yPCTaJl 339pAT HUITMUIH JaBXapraj HeJeeJk
AOYYPaJ, COTTIITDIHUNI TOPOIITON OPYYJIK Oyil yoraMKIaJIT 6yC a0yl CyaaaadablH
aHXaapJbIl TaTax OOJICOH Hb ak axyMH HOIMKYYZ TepuiH OairyysiaraTai
XyMBaJIIaH XOJIOOT/IOX, XYBUIIH XOBIUIIMUIH OalryyJIaryyz, XyBuapaa XemeaMep
SPXJIATYUN, OJIOH 3YIJI 93P TepMiH OOJIOH OPOH HYTTMIH 3acar 3axXupraaHaac
xapaaT Oaiijaap askuiIaziarl Hb aBJMIra OBJITDPSX aMb 06XT3J OPILIMH TOTTHOX
YHISC 6oJicoop OaiiHa. ABIUTHIT AAYyYypaJiTail X0J00H TaiiabapiaaBalt AnyypaJl eepee
SAUIH 3aCTUITH XAMpPAaJ, 3acarjaJiblH XAHAJTBIH CyJ 0aimas, asKuaryiassa /YHOH
X3PArTad 3aJXyypaJ/, TepuiH aJdaH TYMIaaJTHYyZbIH aBJUraji aBTargax 33par

00beKTNB, CyYOBEKTMB OJIOH XYUUH 3YIJIYYAUITH garaBap Oaisx GoJiHO.
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Men apamraTail TOMIPX YHODCHUII XOTeJOOPUItH 30pMUIT,  TYYHUIT
XOPOIOKYYJICHIBP Tapax Yp IOYHT XO9T €pPeHXMII TONOPXOMJOX, YP AYHZ YHODJIT3D
XUMXD]T allIUTJIaX TOOH OOJIOH YaHAPBIH Y3YVJIAJITUIAT NyTYy raprax, xapuylax 5331
XOPIMPKYYIIDX XOPOHIMITH XyBaapuiaiT, XAHAJITBIH aCcyyIJIbIl TOIOPXOil TyCraxryi
0oJ1 aBiMraTail TAHMIDX aKJBIH VP IYVHIMIIH YVHICOH OapMMT OMYUUT XIPITIKUXIT

XYHPIJI rapd M5ASX FOM.

Tyaxyyp yec: Arwoyaryit 6aiigas, ramMIIur CynJjajl, CUCTEM, OHOJ, apra 3V,

YHIDCHUI aloyJryii 0aiimas, ys3sJ1 0apuMTiaj, aBJIMra.

YHCOH X3C3Tr
1. ¥YJic opHBI ZOTOOJ AOYJryYii Oaiiga 0a aBJINTBIH acyyaaJa

AJyBaa yJsc OpHBI yJIC TOpPMIH 00JI00[ HUNTMMIH caJi0apblH 3PCH3J Hb YJIC
Jasgap sMx 3ambapaaryit Gaigas /xaoc/ YYCBX, YJIC TOPUITH TOITOJIIOO OYXBJIAD3
TOI'TBOPTY¥ 00JIOX, @8Auza A3JII3PsX, ANYYIYYH, ASKUITYITIYYIMIH TOO OJIIIPOX,
I'SMT XOPTUIH rapaJiT HAMAISX 33P3T COper Yp JaraBpaap MJISpAsT Oereen sucumifH
OYHI3D yJC TepuilH 00JI00 3IMIIH 3aCTUIIH OHOBYTO, 36B B30XUCTOIN 00/JI0TO
aJmarncaHTal nryyz xamaapaJgarail. AMbiKMpPraaHsl TYBIIMHTD3C TOOTYYP OpPJIOTOTOM
anya epxumH Too Oyypaxryii, 0asH ANYYIUIIH AJaraa HOMOIIIK Oaliraaraac yyIoH
VUPT3AUIH TepAee WTIDX MTraJ Oyypd yJMaap HUIITMMIIH TOITBOPTONM Oaiimad,

YHISCHMII 8B HOTORJ ajijargaxal XydToil HeJeeJnk Oaiigar.

ABJIUTBIH I'SMT X3P9T Hb [[93POM, aJllara 33psrTail aaui AyYyJIMaH IIyyruaHaap
UIBPXUIATIBTAINK ajilac TYTUIVYP WJIBPXUI TOPYYJIASITY O0JIOBY HaM, KUM HYYI]
maanyyp Oannnaap Oyx canbapbIl XaMpaH XYP239rad THJAST alOyJTail Y38TIdJl,
aBJMrajJi TOJLOPXOJ XOXMPOTY Dalixryi, JaM XOXMPOTdY Hb HUII3M, Tep Oalinar Oa
HUJTDM Hb XYMYYCUIIH OJIOHJIOT yYpaac MiIM Op4YMHJ aMbAapd baiiraa 0yX Xymyyc

HUTI3PS3 aBJIUTBIH I'9MT X3PTUITH XOXMPOrd 0oszior OaitHa.

HaifH, 3DBCOIT MOPreJeeH, ajMBaa TaMIIUIT MPrSJ OJIOH HUIT OYranspas
uryyn 0a uryyzn Oyc Oaiiiaap HOPBOIISXD aBJIUTAJ, X93J XaXyyJdb 4 €C IOM IIINUT

fgaraJjamar oOaiHa.

OHzmep TYBIIHMI aBJMTaJ OPOJIIOrd TaJyyld Hb Ouii OOJITOCOH aBJIUTBIH
cucTeMIvs napaax baigmaap yiumiansr 0arHa. Tyxanabamn: Hazd, Xyyas moemoox

Oavieyyanaza: aBIUray “saaTai” 00JI0T0, XYyYJIbdPX 3YITH OpUMH OYpAYYIHD. X0oépm,

I'ytiyameax 6atieyyanaza: XyyauilH XOPITKUITUIT TaKYYAYYJIaH 3aMXPyyJax,
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Xyyab 6yc maByy Oaiimaji oJIrox 3sprasp VitmumiHa. ['ypasm, Ilyyx 6atieyyanaea:
XyyJsmifH eMHe TarIll 0aix 3apumM, LIyJapra échbIl aJJarfyyisg, “ayyaraBapryit’-r

HOMXOTTOX, “XaJIHallryil”’-I XxaMraaJjax 39prosp YrumuiHs. [Jepesm, Yac meputin

Ham: COHTYYIUITH OOMIKJBIUITH Xapuy O0apux, Oomjoro 60J0BCPYyIax, TOMMUJITOO

3DPAIT “DPronsr xaaJjra”-Hel 3apuMaap yiadnius. Taed, Busneculln 6yadenan: Yic
TOPTHI XY TTAJAX 3aMaap OJIUrapX OYJISIJIdJ YYCIDX, YJIC OPHBI 3PX alllUT, alyJryit
0aliAJIbIl XOXMPOOCOH OM3HEC TOCHMIT XDPITIKYYJIK, TOM XOPEHTe OpPYYJIaJThIT
XAHAJTAAA aBaX 32Prasp YIITUMIHD. 3Yypz2aad, Xa843a m3099494. OJIOH HUNTUNH
“Tapxy yraaar”’-bII' ABYYJLK, “XaaJThIH I9padd” Oaiiryysax 39prosp aBIuMraydibIr
Xaalaiaax yirduiarss y3yyaHs. VIMHXYY “ammmr cOHMpXJIoop” HOXIeJIICOH eHIep
TYBILIHMUI aBJIUTAYM] XapUJIAH OMe Omemds AsM Y3YYJdX Oanpjaap dYyxamzaaa
“aasy3HBl TOP” MAT 0aT 066X CYJKID YYCI'DH OpIUMH Oaiiiar yumup aBjamuraac YyZoH

[13

rapax yp ZaraBphbIl “..TOM TYBIIHMII aBJINTBIT 3aCaK 3aJIpyyJsax bapar O0JOMIKIYIA

1

XOXMPOJI Hb acap ux’ ' XOMDIH IIMHMKDIUUJ TOJOPXOIJICOH Oaiigar.

AByuUTBIH Yp gnaraBap Hb: H220, yJsc OpHBI XOTKUJIJ caall TOTrop OoJmk
yJIC TepPUIH TOTTBOPTON OaiijiaJ, 3AMITH 3acCIUIH 3PUYMMTIN XersKWJ, apaumial,
MIMHOYJIBJNIIH VI ABHBIN caapyyJaX, TrajlaaliblH XepeHTe OpyyJaJT, 333J
TYCJIAMAKUIH YP alIruiir OyypyyJaax, asKUJITYIIsJ, ANyypaJ HOMAIISX XYUMH YT
0ok, DAMIH 3acarT YYPJI3CH3YP HUUTMMIH O0aANIMIH HIyJapra XyBaapuJyaJTbhIH
3apuMM aJfargask naJiy dOUIH 3acCTUIfH HeJslee aJsidaH €CHbI DIMIfH 3acraac XydTail
0ok OasH, AOYYIMIH AJraa MXOCY, HUNWTMMIIH XaHTaM:K, XaJIaMMKUIH OOIJIOTHIT
cynpyyapar 6arna. Xoépm, XYHUI Xyajigaa, MOHTe yraax, MaHCYYypPyyJax 001MChIH
DPTAJIT, TEPPOPMU3M 33PSI I'9MT XIPIUIT VILIASX X6pC Cyypb OOJIOXBIH 33PITLDD
YJIC OPHBI XOIsKJMNT O0OMMJIK, MPT3J TOPJee UTTIX MUTTIJ ajjgapd, YJC OPOH,
TYYHMI Oadsar ragHbIHXaH] XAMIXaH XOHI'eH 3yyll O0JIK, Tycraap TOTTHOJ, YJIC
OpHBI HAIAMAJ Oaiifjaj ajjarfask, SPXTIH JapxXTaH Jypaapaa aBUpJaxX HOXIeJUIT
oypayyanar. [ypaem, HUATSM ADX HUNTUIIH YHOT IYIJICUIT YIYI XUK, HUATOM
mygapra €c ajuarfax, SpX 3YVHAT Teph MTI9X UTIDJ ajiipax, XYMYYC XyyJamuap
OJITOTZICOH 3PX33 HAYJLK dYalaxryi OoJsoxon xyprask Ooszoiryit oM. Jepesm,
XaMTUIH HOITOV Hb YJIC YHISCTHUIT MOXeXeJ XYpPrdX dABHaJ OaiiHa. OHD Yp
maraBpblH Tasaap cymiaad A.ILyOHoB “ABymra erex aBaxX 00JI HAT X3P3T YYHUI
IjaaHa TOPUIH XYUYMH YajaJl JOPOMTOMK YYPSI, 30PMJITO0 OMesIyyJsx daigBapryi

00JIrOX 30pMJITO OPIIZOTr” I'3C3H Hb OHOBYTON OMJITOJT Oaiix.

1 “Onpep TyBLIHM aBiKra 6a YHAICHHUN aloy/ryi Gaiiaan” candBT counonoruiin cyranraa. MYUC. Yb., 2014
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ABJIUTBIH 6HOOTMITH HOXITOJ Oalimas MaHalg aMap Oayraar cyajaadmnm, ajOaHbl
XYMYYCUIH OI'COH YHOJIPOHMUII 0apuMMT O33p TYJAryypJaH aBd Y3B3J: YHIICHUI
aIoyJryit OaliJIbIH 36BJ6JUITH HAapUIH OMUrMitH jgapra “aBamra rasap aBcaH Hb
TepuitH ragaan Ooxsoro HHTAMBJ 0aiix, raziaaj]] XapuillaaHJ YHADCHUI AaIluT
COHVPXJIBIT [93MAJSX, XOEp Xepml OoJsioH Oycas yJCTall THHIIBAPTIN XapUJIax
3apUMBIT QJIIArAYyJLK OaliHa; Tep, ask axyiH VI ajkujjIaraaHj X9T OPOJILIOXO]T
XYPTasK, YeJIeeT 6pCOJIIeeHMIT XYyMbiK, 3aX 303JIMMH 5AUIH 3acrUiiH 3apuMaac
yxpaxajZl Xyprasxk OaliHa; TOCOBT OpPOX TaTBapPBIH OPJIOTHIN Oaracrask, TOCBUIH
3apLYYJAJTBEIl VP MJYHIYY OOJITOMK, TOceB, CAHXYYIUIH cajJ0apblH aloyJryin
OalfAJbIr asmargyyJssk OaliHa; .. apAYMJICAH TOITOJIIOOH] 3aHAJXUMILK, TOPUITH
asbaHbl YaJaBXBIT CyJIPYYJaH H3P XYHOMWT Hb YHArask, XyyJb I33IJI9X ECOHJ
XOXUPOJI YUPYYJK, TOIII 8pX, LUIyJapra €cbIl ajfarfyyJK, HUITMMIIH TOITBOPTOM
OaliAJIbIr DPCARI OPYYJ K OaliHa; MEHTre yraax 33par dAMIH 3aCTUITH O0JIOH 30XVIOH
DaiiryyJsIaJiTTail IToSMT XOPOITII XOJIOOTAo:K OaiiHa; OJIOH HUNAT aBJUTBIT X3BUITH
Y39TABJI MOT OWJIrozmor OoJK, Xapuylyplararyit Oaimas razap aBd OanHa.” rax
39poar 10 unryaaesp MaHal yJcal aBJura ra3ap aBCHAac Y3YYJLK Oyl HeJIeeJluiir

JIYTHOCOH? T93K AYTHACHH OaiiHa.

Hoopx HOx110J1 Oaiiaasir TepmitH IDPTUITH O0JIOH XY YJIb caxmyJaax 0airyyiaarsiH
TaHTapar epreceH aJjba Xaardmj, OHITOMJIOH aHXaapd, asKuJi aJjbaHzaa ILIyzapra,
3apUMMY XaHMJATBIl XSBIIYYJDX Hb OUIHUIT 30pUAT OOJICHOOP YJC, B5X OpPHBI

MPOB3AYIH XyBb 3ada XaMaapHa.

2. TaMmurrait TOMIPX YT asKmiiaraa 0a aBJIMTBIH 3apUM acyyaaJt

Honxuva ux rypEyya AHY, BHXAY,OXY-bIH TeONOJUTUKUIIH amO0uil,
rajfiaajZi, A0TOOJ OOMJIOTON HUITAIM-JAUIH 3aCTUIIH XAMPAJ, YIIM39H, TaMIIINT,
aBJuUra, HUNTMUITH COTTIJI 3YIH TOTTBOPIYI OaliIJbIH HOJIeeJ6J HOMATIASX TycaM UX
TYPHYYAMMH TEOIOJMUTVUKUIH TeJeB OagaJy eepdiesnT OpK, TIAHMI aHXaapJibIH
TOBJ[ HUITOM-3UITH 3acar, TaMIINUT, aBJUTBIH acyyaaJi TOJI0X 6aiip Cyypuir 233 K
Oajfraaraac rajHa JIRJIXUI JaXUH] TyaraMmaaan Oaliraa eHAep 33parTaii aroyisiH 10

IpoOJIeMBIH XO€payraapT Oanrajamity amuite 3poMO3JIaTI3X 00JIIKID.

OHD HOXIeJI OaliJIJIbIH yUMp MIAJITTAaHbIT X I'YPHYY/ 3YIB3p 4 Apuaj XypaJjgaan

OyxmMaaan CyyxXrymurasp OOINUT IIMIANBIPYYAMIAT Tapral X3PariKYYIISXUIT 30PUJIT0

2 0.OunpxaB-AB3-uiin AsxibiH anbansl fapra “YHIICHUH aloyaryid GaiasibH Y331 6apuMTIIai: aBiIurbIr yi
TABYMX Y3311 WITIHI

[78] IIIVIAPTA EC - 2024/01 (27)



- _ . .
(_/G/VILUUZH’ZGU mamuox pua asfcuaaazaa 60 Qaséautbli 3apum acggaaﬂ

boaromor 6a BHXAY raxsn 2024 oHBI 30pMJITOT TYBIIHMIA DAMIIH 3aCTUITH Y3YVJIDJIT
IOTPOoO OalrajmMitH TaMIINWI, aBJIWUIBIH aCyyAJbII OPYYJIaH TOOLOMK, TaMIITMIIH
SPCORJIMIT MY>K rallaaHbl TYBIIMH 3.2 XyBbJl XYPraK OyypyyJsax, XeIee TOCIOHbIT
UPT3OUIH XDPITLUPSH HUMLYYJK XOMKYyJiasx “ApBaH cad Tecea’- TeCJUIT
aBJIUTATY XOrsKyyJsox /Xemee ask axyil, Xelee TOCTOHbI caiiyi TaH PoHb)KeHBI
untrai-2024/ rax MOTI’P acyyraJi yJ CyypMHaac Hb XaHJa)K XAHAJAr Tyxam

TepuitH 3eByesuiiH 2023 oHBI TalllaHfaa TYCraskas.

Bavirasmita ramMimmrt 3apilyysnax MeOHIOH 3apJaJtl sKUJIIDC JKUJIINT 6COsK, YYHUIT
JlaracaH allIMIJIaH 3aBIINJIT, aBJINTA OPOJIIOTY YJICHIH OYX IIaTaH] 6CoX DOJIOMIKTONT
OJIOH HMHIT rajapJiazar OOJICOH ydpaac rapcaH 3apaJtl, XaHAMBBIH 3apILyyJajiT

aBJIUTBIH 3aMaap OPCOH I'SCHH Xapjjiara HMITJIST Oaiizar.
AJnyBaa TaMIITMIT YH3JI9X]I93:
- TDHITUMH yep, XYUT3M cajixy HIyypra, raj TYUMPUIT [OHITUNH TaMIIINT,

- aloyJl YYC33J TOINOPXOJ Xyraljaaraap YPraJLKUJIIT TOM XIMIKIIHUI 0N
XIDPUMH TYUMBD, YPIAJLKMICOH O0poo, Hac 39pruifir GOrMHO XyraliaaHbl

TaMIIIUT,

- ypbJaac aKMIVIATCAH yJlaaH YPIOJLDKMIST TraH, 3yA, XY4Tdil rasap
XOIJIONITUNT  YPrOJLKUJICOH TaMIINWT T aHIMJIaH Y343T 0a 3ArsspT
3apLUyyagar 3apiaj eep eepeep TOOLOTALOT U OaijrasmifH OOJIOH XYHMUIA
XYYMH 3YHJI93C YYCAST TaMIlraac ypPbAYMJIAH COPIUILIILX, TYYHTINI
TOMIDXSM TEXHUK TEXHOJIOTM, XYVH XVd, 5] MaTepuas IsdJ] MeHTe 3apmaJ

3aaBaJl Iraapaaraaar.

Horsar Omit 60IYMXCOH TaMINTMIT apuirax, COPTrIdH OOCroxoj 3apiryyJsax
3apiaJsl eHAep Oaiimar TyJ dYyxaMmaa 3HD YPIYM 3apAJbIl TapraxTyiH TYJIn
YPBIUYMIIAH COPIMIJIIX ramsr HOTL aCyyAJIbIH YTra yUup OPIIAOL.

OXV-bIH 3yrasc YEKpalHbl HyTar I3BCTOPT IPPIUNH ajKujjaraa ABYYJLK
oxaJicHAoC xoim AHY-biH 3yrasc YKpaiiHn 75 TopOyM [OOJIapblH TYCJIaMK
y3yyJicanil 30 opuuM XyBb Hb YP AIIUITY} OyIOy aBIMUTBIH 3aMaap OPCOH TaJjaap
2024 oubl 2 capriH 16-18-ubI apYYAaa 60JsicoH MioHXeHb! AOyJryii 6aiajbIH Xypadl
198D APUTACaH. OHD MATUMJISH aJyBaa aloyJbIH YeJ yupax ramiuraac majrraaJjcaH
XOPOHTe MOHTOHUI 3apIyyJaJITTall X0JI000TOM acyyhaJs AJJIXUITH OJIOH YJIC OPOHJT

ApuUracaap XaJlyyH c313B OoJicoop OaiiHa.
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Mamnait yncan cyymmite 20 sxkuimiiH xyranaasy 76.2 MAHraH TaMIIUT, alOyJIT
Y33r[3J, OCOJI TOXMOJIZACOH 0a Iiar araapblH rapaJrail arysaT Y39TAJMUIH yJaMaac
98.7 TapOym, OMoJIOrMIH rapaJiTai alyaT Y33rAJauiiH yimaac 14.6 TopOym, XyHWMI
Yilo askuiaraatayl XxoJab00Toil aloyJ, OCJIBIH yamaac 2.8 TopOyM, OOBEKTBIH TraJ
Tyiimpuiie yamaac 205.8 Tapbym, oif XoopuitH TYNMpuiH ysamaac 5584 Tapbym

HuiT 880.3 TOPOYM TOrperuiiH X0XUpPoJ yUupuss®.

ToxmonacoH raMIIrMiir apuiraxaj, yaupAJjiara, 30XUILyyJajiTaap XaHTras
aKmIIax yyparrait OHuroi 6aiaibiH Oairyysijgara raMIINrTai TOMIRXA33 aBJINTa,
AIUTJIAHTUIH acyyAaJL, XOJOOTOXTY WJI TOJ, HIBJITTAN asKMUJIaX Hb HOH YyXaJ
GoJimor. DHS Hb HOT Tajlaac XyyJuMiH Xapuylaratay yypar 00J0BY Heree Tajiaacaa
HUIWT3M, apj MpraAs[ ydMpCaH rajl yCHBI TalllyyH 30BJIOHT JAJIMMAYYJaH Tep
TYMHUI O3MSKJISTUWT XyBbJaa 3aBIIMXTYM, XaJdyyH COTTAJUNH TYCJIaMYKUNIT
aBJMIBIH 3aMaap opyynaxryy 6Oavixam Owiroi 6aiasbiH OairyysarelH aJda

Xaardjaac eHIep €c CypTraxyyH, xapuylyara miaapiarjajaar.

Omrroyt GampanblH OalryyJsjara Hb aBJIMTAJ, X939J XaxXyyJblH IIMHIKTON
ajyBaa YIJIAJIDOC aHruM[ Oaik, Vil asKmiiaraaraa yp AYHT3M 30XMOH OairyyJsax
Tajaap OJIOH JKMJIMIH Typljara XypUMTIIYYJICHBIT napaax Oajimmaac y3s:x O0JIHO.

Hunresnbaar:

Omurrrovt 0amnIbIH Oaiiryysara cyysanite 20 sxuymita xyranaaan MoHros Y JIcsiH
3acruiiH Tra3pblH IIMIIABIPSIP YJIC OPOHJ TOXMOJJICOH HUIIIDM, DIUIH 3aCTUITH
XYHIPSJI O3PXINDaJ, TaMIIIMIH XOp YPIITMIT apuirax, XOMIIIYYJIITyi COPrasH
Oocrox Vil askmJIaraaH], yJCHIH Heeleec 8 TopOyM TerpermiiH XyHCHuMI Oapaa,
martepuai, 55.1 TapOym Terperniin 126.8 MaH.TOHH 6Bc, 134.5 MAH.TOHH TAKD2J1, 4.8
Tapbym Terperuiia 2,061 rap, 18.9 Tapbym Terpermita 491 aBromammH, 9.7 TapOyMm
TETPEIMITH 3PUMM XYYHMII TOHOT TOXOOPOMIK, AyJaaH XyBlIac X5paruaJni, 4.5 Topdym
TOTPOrUIfH DM O0BJIMBJI, apuUyTrajJblH Ooxmc, 32.6 Topbym TerpermitH 53.4 MsAH.
TOHH TapumaJl ypramibslH Yp, 29.4 T3pOym Terpermiin 17.4 MAHraH TOHH Ta3pbIH
TOCHBI OYT99rAsxyyH Oyroy HuiT 163 Topbym TerpermitH Oapaa, MaTepuaJIbIl
3apLUyyJK, HOX6eH OYPAVYILK XyYJMIH 30XMILyyJIAJITEIH XYP33H], ABaracal Oarraa
Hb 3apLyyJaJT, XyJaJgaH aBax asKJIbIl aBJINUTaac aHTUJ ABYYJLK OOJIITMIIH SKUIIIDD
fom./ XycHarr-1*/

3 Ownuroii Gaiuieiz Gairyymiarsis 20 xui., Yb .,2024 on 186-189x
4 “Ownnro# GaibiH 6aiiryynarsit 20 sxu1” 3Mxa1ran.,2024 Vb.,232-237x
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Ynceld Heeueec 3apuyyncad Bapaa, maTepMan
12004-2023/
551 Gpﬁym_

SEC, TAK3IIN
38 Taphym

Yangsap Texdvknin Dapaa Al
32,6 TapGym

Tapuman ypramnoi yp I ETYE—
MaapuiH TOCHL B ArmaxyHH — il
p YTIIr G20y | & T3ptym |
KyHCcHui Gapaa, WaTtepuan —
0 10 20 E{ 40 50 60

YJchIH Heelleec 3apllyyJscaH Oapaa, MaTepuaJbIl Tepesg OYypasp Hb aBY
y3BaJg 2004-2024 oI yJC OPHBI X3MJKDBH]I TOXMOJACOH XYUTIV 1acaH 00JIOH
HIOPOOH HIyypra, raj TYNM3p, Yep, yC 33par OairajmiiH raMUIIUIT Y33TOJINIH
XOp YPLITUHIT apuirax, TaMIIUIT H3PBATACOH apl UPTSIAUNIT XYHC TIXKIDIJIIDP
XaHraxXblH TyJn 4.3 MAHTaH TOHH rypwmJy, 1.5 mAHra"H ToHH naraaH Oynaa, 6
TOHH 1map Oypaa, 0.88 MAHraH TOHH DJICHH YMXDP, €0ToH, 12.1 TOHH Xyypau
cyy, 54.7 ToHH HOrooH nai, 16.3 ToHH gasc, 0.4 ToHH cnupT, 55.2 TOHH Jaa,
yynsH3, 77.3 TOHH ypramJjblH Toc, 88.6 MAHraH MMIMUPXST MaxaH Heel, 1.4
casg IIMPXA3T 1B yc Oyioy HuiT 7.96 TapOym TerpermiiH XyHCHUI Oapaa,

MaTepMaJbIl 3apLyyJK, OylaaH HOXeH OypIayyJcaH OaiiHa.

T'a3pelH TOCHBI OYTOOIrADXYYHMI YJICBIH HEEUMIH XyBbJ 3aX 333JMUIH
SPAJIT HUMJIYYJIBJITUNAT THHIBOPMKYYJISIXD AOMIMKJOT Y3VYJMK, XaHTaMMKUIH
TOTTBOPTOM OaiAsbIr xaHraxajg HuiT 23.27 TopOym Terperuiia 12,6 MAH.TOHH
mIaTaXyyHBIT, araapblH T33BPUNIH XOBUMH Vil askujjgaraar xaHraxang 330.75
caa TterpermitH 700.0 ToHH oHroumusl Tysmmir, XAA-H caxbapplH rasap
TapMaJaHTUMH YIJI asKuJjjiaraar X5BUMH AByyJdaXal ISMMKJIST Y3YVJK, aTpPbIH
3 gyraap adHBIT 9XJYYIA3X 2.5 Tapbym TerpermitH 2.9 MAH.TOHH MIaTaXyyHBIT,
YJIC OPHBI X3MIKOIH] TOXMOJIACOH OalirasinitH raMIINUT OCJIbIH YeJ IlaapajaraTtaii
X00JI XYHC, XYY XBpdrcaJj, Oapaa, MaTepuaJbll TH3BOPJISH XYPrdX 35pPaT
TaMINTUIH X0p YPILITMHAT apuirax, XOMIIJIyyJIIUTryi coprasH 6ocroxon 3.2 TapOym
Terperuiii 1.1 TOHH IIATaxyyHBIT OyIOy YJIC OPHBI 6MH6O TOXMOJJICOH XYHIPSJ
OppxIIsaauiir faBaH Tyysaaxan MoHron YicelH 3acruifH ra3pblH 18 ynaarmiin

MU ABIPIIP YJICBIH Heeleec 29.4 Topbym TerperniiH 17.4 MAHraH TOHH ra3pbIH
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TOCHBI OYTOOrIDXYYHUIAT YJICHIH HOOIIO6C 3aPIyyJK, HOXOH OYpayyJesm OariHa’.
/XycHarT-2/
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Tazap rTapmasanrmitH yiln askuijaraar TacaJfajlyil AByyJaxX, TapuajaHd
UPIaJL, ak axyiH HOIKMIT YaHapbIH IIlaapjJjara xXaHracal TapyMaJ ypraMJbIH
YPo5p XaHrax 30pWJT00p VJICBIH Heeleec MoHrosm ¥YJcbiH 3acruifH raspbiH 20
yaaarmifH TOI'TOOJI, IIMVABOPISP HMHIT 32.6 TopOym TerpermitH 53.4 MAHTaH TOHH

TapuMaJl ypPraMJbIH Yp23p XaHracaH bOaiiHa.
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Tammruits Xop ypUITMIT apuiarax, XOMIIJIYYJIITY COPTrasH 0O0Crox it
askmaraagy 3opuysiad MoHros YJiceiH Sacrmiti ra3pblH 67 yaaaruifH TOITOOJIO0P
HuiT 4.9 Topbym Terpermitn 2,061 wmix OypaH rap, 18.9 Tapbym Terpermitm 491
aBroMaiuyH, 9.5 TopOyMm TerperniiH 75 MK OYPIH IPUMM XYIHUI TOHOT TOXOOPOMIK,
4.7 TepbyM TerpermiiH XyH OOJIOH MaJIbIH 3M, Omo O3JaM3JI, MaJIbIH BaKIVH,
apuyTrajl XaJABapryisKyyYJIdJATUIH Ooauc, AyJaaH XYBIAC XOPOBICIJI 33PIT HUNT
37.9 TepOyM TerpermitH YiJIIBIPJIAJI-TEXHUKUIH 0apaa, MaTepuaJbIl 3apIyyJIiCaH

fariaa’.
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Man ask axyypm TyJarapcaH 3yJbIH TaMIITUIH XOp YPUITMHUT apuiraxajg 5.9
TopOyM TerpermitH 41.5 maHTraH TOHH 6Bc, 16.3 TopOym TerperuitH 70 MAHraH TOHH
TOMKIIIMIT OoJI9H MeHreep, 256 cas TerpermiiH 5.3 MAHraH TOHH eBc, 193.0 caa
TerperuitH 1.7 MAHTAH TOHH T33KIIJIUIAT 335J193p, 13.1 ToapObym Terperuiin 59 mMaHraH
TOHH 6BC, 772.6 cad Terperuyin 2.6 MAHTaH TOHH 235 TOYKIIJIMIT YHAOIYH, 3 TOPOYyM
TerperuitH 21 MAHraH TOHH 6Bc, 16 TopOym TerpermitH 60.1 MAHTaH TOYKIDIIMIAT
YHD XAMAPYyyJaaH HUNT 55.1 Topbym Terperniia 261.3 MAHTAH TOHH 6BC, TOYKDDJIUIAT

YJICBIH HOeIleec MaJyAaz OJrocoH Gaiua’. /3ypar-1/

OsC _ Tamaan

Xypanacan YHIryH 0ArDCOH YH3IMYA GArocoH XAMAPANTaH 0AroCoH
5.5 Taplym.Tar 13.1 Tapfym.Tar 0.8 Tagbym.tad 16 TpAym.Ter
41.5 MARHIEH TH 5% gkl TH ZEMANTANTH GOL1 raAsraH TH

33% 46%

2% 45%

é

TN

F33N330 QAOCOH Kisappantai onrocon Xypancan T33N330 QATGCOH

0.3 Tapfym.rar 3 Taplym.rer 16.3 T2plymTar 0.2 TapGyra.TEr

5.3 MAHTAH TH 21 MAHFaH TH 70 MAHFAH TH 1.7 mauras TH
4% 17% 2% 1%

T'agaan yiac opHyymaac y3YYJICOH XYMYYHJISTHMITH TYCJIaM3K:

Mouros Yacan ToxmosacoHn 6anrasb, 1ar yypblH XYHAPDJI, 03PXIIIIDINIAT JaBaH
Tyynaxan 3opuysaH Moxron Yicei 3acruita I'azap, YucwsiH OHITroi KOMMCCOOC
rajiaaJi OpoH, AWILJIOMAT TeJIeeJIerd, OJIOH YJICHIH OaryyJjara, MPTaM, aK axyiH
HOMOKYYISI XaHAask ypuasra rapracHel garyy 2009 omxm OXY, BHXAY, Typk,
Ouarxor, BHKazakcran, Uramn, BH®ununnmu 35psr ragaajblH yIC OPHYYXI
Oosion AzwmitH xerskymiiH OaHk, HYB-mitH xXerkJymiiH xertenbep, XYHC Xe7ee,
asKk axyynH Oanryyssara, XyyxzauiH cal, oaxwmitn 3eH, IIIBeiiIiapblH XOTsKJIUIH
XaMTbIH arKuJjjlaraalbl areHTJar 3spar MoHrosa YJcan yiia askuiiaraa aAByyJek Oyt

OJIOH YJICBIH a’K axyyH H3IYK, OairyyJssara, mpragssc HuiT 31.1 TapOym Terpermiia
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Oapaa, MaTepmas OOJIOH MOHIOH XdJ0DPIIP TYCJHAMIMK YIYYJICHUIAT Y JIICHIH
Ommrort kommccooc rapracal xyBaapuiia naryy Monroser Yiaasspuauii xon600,
Xoparyeryauiie 9pX alllMir XaMraaJax HUIrsMJer, Oycal TepuiiH OOJIOH TepuMilH

Oyc GairyyJIarblH XsAHAJTBIH JOP XyBaapuJiaH OJITOX aKJIbIT 30XVOH DairyyJrxas®.

Mapaan yncaac MoHron ¥Yncag y3yyncaH XyMyYHN3rMiH
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JoToOoa100 30XMOH OalryyJicaH XYMYYHJISTHMITH TYCJAMIKIIIH TaJjaap:

2009-2010 oHA TOXMOJACOH B3YyABLIH TaMIIUIT JOTOONBIH TePUIH 00JI0H
TepuitH Oyc OaiiryyJsasiara, TOPUIH eMYNT YIJIABRPUIH rasap, UX A3, €POHXUN
00JIOBCPOJIBIH CYPIryyJib, ask aXylH HOIWK, MPronssc MOHToJs YJICBIH XOMIKIDHT
TOXMOJACOH 3yAblH raminruiia yen 870.0 casa TerperuiiH MeHTeH OOJIOH 31

MaTepMaJblH TYCJaMK Y3YYJIIKID.

2017 ounx Tes, CoamydHra, ayiMruiH HyTar A3BCIA3PT rapcaH O X3DPUIH
TYAMPUNAT yHTpaax, TYIUMPUIIH TOJIOMTON aKuijak Oaiiraa asba xaardmp
00JI0H apy MPralsL TycJjaalaa Y3YYJdX 30pMJIro0p MPraAMIH caHaaduraap
SXJIYYJICOH CaliH NYypPBIH adHbl XYPddHA 832 ask axyitH H3MK upragssc 807.1
cad Terpermiia 0ss9H MeHre, 99 am axyiH HImK OajiryyJssiara, muprazgsac 62
H3P TOPJIMIH 3] MaTepMaJblH XaHIVUB MPYYJICHUNT YJCBIH OHLTOM KOMMCCOOC

DaTaJjicaH XyBaapuap OJITOX a’KJIBIT 30XMOH 0anryyJsexsas’.

KoporaBupycer xannBapT map TaxJsaac ypbAUMJIAH CHOPIUMAJISX, TOHMIDX
VI askmiiaraaHf, O9MOKJST Y3YYJSXUNT XYCCOH MPIIJZ, ask axXyHH HOIK,
OaliryyJsJarslH XYC3JTUIH Oaryy YJIChIH OHI[roi komuccblH 2020 onbl 3 nyraap
capuid 02-HBI 6IpUITH XypaJjgaaHaap aJji0aH €cHbl XaHAMBBLIH JaHC HODMK, Iap
TaxJiaac ypbAUMJIAH COPTUMIIDX, TOMIDXTI X0I00TAyyJIaH XaHAUB, TYCJIaMMKUIAT
XVJID9H aBax, XyBaapuiax, XAHAJT TaBUX Vila askmiunaraar MoHrosm YJcelH
Sacruitn ra3pbrH 2020 ombl 133 gyraap TorrooJsioop Oartasican “Tamimnraac
xXaMraaJjax JOTOOABIH XYMYYHJSTUIH TYCJIaAMMKUIT 30XUIyyJax sKypam”, YJCBIH
OHILITOJ KOMMCCBHIH IaprelH OaTaJsicaH TyHmlaaJ IIMIABOP, XyBaapUiH Jaryy Tyc

TYC 30XMLYYyJaH axXMNJIJIaM33.

Momnroa Yicaac rajaan OpHyyAQJ Y3YYJICOH TYyCJHaM:KUITH Tajiaap:

Mosnron ¥Yisc xepmr 3spraJjnss yJC OPHYYyZHaZ TaMIITMIH HexIes banmat
yyccoH yen MoHroJsblH apjs TYMHUI HopuiiH eMHeec MoHroJs yJicblH 3acruiiH
ra3pblH IUMABOPIBP XYMYYHJISTUIH TycJaMK Y3YVJK Oatican rom. Tyxaiinbaud,
Teppopuct xasnazggaaraz eprtceH OXVY-wiH Becnam xoreiH upraasa 10,3 cas
TOTPeruifH 3M, Tapuyp, rasap xemJyeaTe] epTceH fAmon yiacwliH upranszg 10,0
cad TerperuiiH HoocoH xeHkua, BHXAVY-w1H apa TymaHp 76,75 cad Terperuiiy,
Wpaxnita apn tymaun 70.0 caa terperusia, BHACAY-bH apn Tymsen 10,0 casa

TerperuifH 6apaa, MaTepUaJIbIH XYMYYHJIIOTUIH TyCJIAMIK Y3YYJIKII.
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Xamruita cyyan Sacruitl ra3psid 2023 oubl 209 1yrasp TOTTOOJIOOP XYUTHH
razap xenyesT Oossk, ramMmurt HApBArAcoH Byra Havipampax Typr YiceiH
apnr upransn 5 TH MaxaH Heem, 1 TH jaa, 1,064 m xemsxmi, 20 1 rap, 2 m
naxmijraaH YVVYCIyyp, 2 Il MmanxaH, 36 m xyBrac xaparcda Huit 360.4 caa
TOTPOTUIH XYMYYHJISIUIH TYCJAMMKUIAT Y3YYJSX 39PTI3p TraMIIUrTai xosndooTon

OHZIOP OpTer 3aplaJiTail asKJIbIl I'YHUIIDTrIK OaliHa.

3acrvidH raspblH TOTTOONOOP ragaag, yNc OpOHO Y3YyINcaH
XYMYYHNITUAH TyCnamx
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JAYTHIJT, CAHAJI

Onuroit 6aiauabie Oaliryysjgaraac TaMIINUT, AaOyJITali THMIBX YUTJIIIDIP
XUNTACOH, 30XMOH OaMryyJcaH, MBIPrIasKJIMIH yamMpaJaraap XaHracaH aJuBaa
asKMJIaraaHbl Tajlaap MPraj, OJIOH HUITMIH 3Yr93C 3apuM xappajara Oaimgar
4y ajsiba xaaruymj raMIOTUIH Yen eHAep Xapuylyaratail 6aisk, aJsmBaa aBJuUra,
XD3JI XaXYYJbIH IIMHIKTAN YHIAAIISC aHruy OalXbIr 4yxXasdJaH Y3D29K MPIKDI.
Cyynuite 10 »Kuiyg OopYHBI 0OXUPAOJ, YYJ YYPXalH acyynjaac ILIaJjJTraajicaH
IIPBYP YCHbI HOOIUIH XOMCHOJI, XOJeeruiiH Oaiirajb OpYMH, aloyJTail XoT
XaATOJIBIH MEHEe)XMEHT VP MOYHTSI XUITAoxryii Oajiraa 3spsr Hb TaMINTUITH
SPCHORIIMIAT yjIaM HA3MOIAYYJIK VYHMIT TaracaH TeceJl XeTeJ0epyYIaUiiH Yp IYH,
a4y xoJsbormosn Oara, 3apuM Tajlaap AaBJIULBIH IIMHMKTIN X3JIODPT OPOX 3PCADI
Oaricaap Oaliraar OHIJIOH TA3MISTJSX Hb 3YNTHIL. [33px TOoO OGapmMT, HOXIIOJ

barimasTail yAIAyyJaH JOOPX CAHAJIBIT NBBHIYVYJLK OaliHa. YYH:
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Tammmrran ToMIBX askUI 3aplyyJicaH 3apIJiblH TalljlaH MBAS3T TaMIITUITH
AI0yJ, XOXMPOJI X3POTLHDHUM VHIJTISHUI XaMT TOPUMH LaXUM MDA3DJJINIH
CaHJ HIBJITTIN OpyyJlaxaac rajiHa ayqUThIH TallJlaHr ABJIMraTai TOMIRX ra3apT

XYPIYYJK JIaBXap XAHYYJDK VHIJIYYIIST O60JI0X;

ABJyura, X53J1 XaXyyJbIH IIMHMKT3} ajayuBaa Xapjjara MX9BUJSH YJICBIH HeeIl,
XYMYVHIIDTUIH TYyCJaM:KTall XOJOOTZOH APUTAJAT yuuMp YJICBIH HOeIMITH
Tyxayl Xyyauap HapUIIBUMJICAH 30XMIYYJAJTYYIbIT HAOMMK TycraxX 3pX 3YHH

30XUIYYJIAJITBIT caliskpyyIax;

ABjuraac COPruiyvxX cypranat naajarbir OHIron 0aiaIbiH aJ0aHbl CypPraJThIH
SKUJIMIH X0TeNI0epT OPpYYJIK, MIPIasKJIMIIH CYypraJjT gafjarbll XaMTPaH 30XVOH

0aMryysK XoBIINUX;

XepeHre CaHXVY:KMIT IIaapajaraTail XyMYYCT Xypd Oajiraa SCOXUIAT

DaTaTraxblH TYJJ XAHAJITHIH 0airyysiaryynaa 09xKyyJox;

Men amBaurarait Tomipx 00J0H ayauT O6a Oycan XAHAJTBIH OaiiryyJsiaryyn
OOPUITH YYPros OMesyyJIoxs[ XaHraJTTail CaHXYYIKUIT HeeITdi OOoJrox,

30XUIYyYJIAJIT 3pX 3YMH XyBbJl XapaaT Oyc askmiiax 00JIOMKOOp XaHIaX;

Monrosnn VYucelH ayauTbiH OaiiryyssarblH OyTSIl, 30XMOH 0airyysajiThIr
3PI9H CyZaJIK, fAaM, areHTIaryyzal M3PIaIICc3H Typljaratail ayauTopyyZ

AKUIITY yJIaxX;

AByuran epTex eHAep SPCHRJTIM OairyyJssara, aj axyuH HOITYKYYIT
AByyraTajyi TOMIDX Ta3pblH OMeT TeJieesierd TOITMOJ aKuiazar 0oJboJ

aBJuraTayl TAOMIPX TYYHUIT Oyypyynaxan yp OYH rapax:
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B.OHXMKIUH

LJaz0aa, 00moodbiH Yapeulin cydanrzaatsvl. MesUUH ALAAX
cyoaaay, 00KMOPaAHmM, TOUYYH

IIDPTUNH AJIBA XAAT'YIBII' ABJIMTA, AJIBAH
TYITAAJIBIH I'oOMT X9PJaI', AIINTI' COHNPXJIbIH
36PYJI6OC YPHIUNJIAH COPTUILIIX Hb

XypaaHryii.

Ilppruitn asmba xaaruymaac rapaxX aBJAUTBIH Yp JaraBap Hb MOHTog YJIChIH

Barsan xamraaJsax! HorJMaJI apra XoMiK33, dYaZaBxX?, TOrTOJI00%, Gomioro?, spx

allNI’, TOPMITH UIPTUITH 0airyyJsIbIH® Yilsl asKuiIaraaly] copreep HeJIeeJK, MPTIH-

UPPIUfH XapMJllaals WUTreX OJIOH HUIATUIIH YHSJSMMKMIT OyypyyJsax, razaam

yJyc opHyyzazn MoHros L9prmifH IyMLISTISX YYPar, OpPOJILIoor Oaracrax, YHISCHUM

ASTYYp AUl COHMPXOJ, YHISCHMI aIOyJaryi OaiijIbpIl ajmargyyliax 39psr OJIOH

TaJIT DPCORJIUAT YIPYYIK O0JI30IITYIL.

1

MYV -pin Batnan xamraanax Tyxail XyynuidH 3 gyraap 3ydiauiid 1.1 13x xacar. MoHron YicslH Tycraap TOrTHOII,
OypaH 3pxT Oaiifan, HyTar IIBCrIpuitH OypaH OYTOH Oaifuibir raJHbl 39BCOIT Xalaiara, TYPIMIHHILIIIC
XaMraanaxa yJIChIH 03/19H OaliATbIr XaHrax, Xamraaaax 30puiro Oyxui yic tep, 3AUiH 3acar, HUHTOM, 3pX 3YH,
MBI3IUIMIH OOJI0H LPPIUHH HATAMOI apra X3MK3or;

MeHn xyynuiiH 3 myraap 3ydnuiiH 1.2 maxp X3¢3r. YICBIH 3IUMH 3acar, XYH aMbIH 3pYYJI MAHJ, OOIOBCPOI,
TOPUIH IPPruiiH Oaiiryyna, MIII3IUIHIH O0JIOH YJIC TOP-AUIUIOMATHIH YadaBXbIH HATIUINNIT;

MeH xyynwuiin 3 gyraap 3yiumiia 1.3 naxe xacar. bamian xamraanax yiul axusuiaraar X3parKyyiadX 30pUIro
Oyxuil yac Tep, 3AUIH 3acar, HUIIAM, 3pX 3YH, IPPTUifH apra XaMK33, THAMIBPHNAT XIPIKYYIdX yAUpUIAra,
30XHMOH OalIyyTanThIH LOTIIBIT;

MeH xyynuiid 3 gyraap 3ydauiH 1.4 q3x xacar. Yicelr 0amiad xaMmraajax Tajaap Tepeec TOLOPXOUIOX 30pHiIro,
30pHIITHIT;

MeH xyynuiis 3 gyraap 3yinuiid 1.5 naxe x3car. MoHron YiaceH Tycraap TOrTHoJ, OypaH 3pXT Oaiigain, HyTar
JBCIIPUIAH OYpaH OYTIH Oaiian, X1l Xs3raapblH Xaigalryit 6aiiian xanraracan Oaixpir;

MeH xyynuiiH 3 gyraap 3yinuiia 1.7 qaxs X3¢ar. TOpUAH LPPrUKH OalryyniaryyabH TOITONLOOT;

MeH xyynuits 15 nyraap 3yinuiin 3.11 19x xacar. UpraH-1ppruiin xapuiaar 03XKyyIsx;
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Upb0UuUAQH COPLULIAIX Hb

Abstract:

The consequences of corruption by military personnel negatively affect
the unified defense measures, capabilities, systems, policies, and interests of
Mongolia, the operations of the state military organization, reduce the public’s
trust in civil-military relations, and the role of the Mongolian military in
foreign countries. , may pose multifaceted risks such as reducing participation,

undermining fundamental national interests and national security.

Tyaxyyp yr: Assmra, ajdaH TYyIIaaJiblH IAMT X3P3T, alllUT COHUPXJIBIH 30PUNII,
aBJMraac ypbAUMJIAH COPIUILNIBX VIAJI asKuiiiara, YHIOICHUI aroynaryin Oaiimad,

TOPUIMH Tycrail ajgba xaard, IPPruiiH ajbda Xaard, TOPUITH IDPTUiH OaliryyJsiara.

Keywords: Corruption, official crime, conflict of interest, anti-corruption
activities, national security, special government employees, military servicemen,

government military organizations.

YHac3H X3CIr.

AJmBaa yJIc OpHYYZ ragaaj, JOTOOJ aloyJryy Oajiiaa XaHras, api UPraguitH
aMraJiaH TayBaH aMbApaxX HOXLeJIMIT OYPIAYYJISXd eepchmiiH OaTiaH xamraaJjax
cajybap, IPPIUITH 0AMTyyJIaryyabll 6preH XYPaoTIMrasp allnrjask MpcdH. Bataan
xXaMraaJjax Tyxail xyyyauiiH 8 gyraap 3yismitH 8.1 msx xacort “Monros YJichiH
TOPUIIH LPPTUITH 0airyyJIJIbIH TOTTOJILIOO0 Hb TalBaH I[AIT 39BCOIT XYUMH, XUJINITH Oa
JOTOOOBIH IPPAT, HIYYXUIH IINIABAP TYMIDTIOX, OHITOM OalimJibiH Oairyysiaraac
OypmeHd” rak, 8.2 maxp xocart “TepmiiH IPPrUiH Oairyysiaryyl Hb LDPIUH
9PX B3YMH XO5M XOMMK3D, LBPTUMH HUITIST OAYPMYY[, LOPIUIH I[0J, LDPTUH
ajyba xaardmitH Ome OAJIIPBLIH CTAHNAPT, SHXUIT AIMIKUX ASKUJIIATAaHI] OPOJILIOX
Oaiimaapaa HArAMaJ OariHa” T2iK, 8.3 HaxXb XOCOIT “33BCOIT XYUMH, XUJIMIH Oa
JOTOOABIH IIDPIT, ILIYYXUNH IINIABIP TYMIDTIOX, OHLTON Oayi[JibIH 0aryyJsarsix

OyTol, 9pX, UNMI YYPIUMUr Xyyamap 30XUIyyJHA” 9K Tyc Tyc 3aacan®.

Men YumscHmii aroyaryit OaiiybpiH Tyxall XyyJauiH 7 pyraap 3yt 1
19X x3¢arT MoHron YJCbIH YHASCHMI aIOYyJryl Oaifyibll XaHrax TYCrajlJicaH YuT
YYPOarTaii baiiryynaryynan “Baiirans opuHbIr xaMraaJgax anba”, “Taanuita amba”,
Jumomar anmba”, “Taminraac xamraajsax ajba”, “MsproskanitH XAHAJTBIH ajda’”,

“3aBcarT xXyumH, Oycam mapar”’, “TarBapwiH amba”, “Tycrait amba”, “Iamaanbia

8 barnan xamraanax Tyxai xyyns (2016)
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MPTIH”, XapbAaThIH acyyaJl 9pXJsx anba, “VIpran, XyysauiiH 3TT93[, 31 XOPOHIMIIH
DPXUIH YJICBIH OYPTIOJAMIIH acyyZaJ 3pxaJicoH anba”, “Ilarmaarmita amba”, “Man
SMHAJITUIH aJiba” 33par 12 6aiiryysarelr opyyJeK, 7 nyraap 3YWIMiH 2 1aXb X9COTT
TepuitH OOJIOH OPOH HYTTMIIH eepee yaupnax OairyyJiaryyln eepcouiiH OYpaH
DPXUIMH XYPOIHI YHIASCHUII aloyaryil 0aiAjbIr XaHTaxX TYCTaijicaH YUT YYPIIrTai
Oalryysaryyarai XapuillaH M3J35J8J COJNMII0K, XaMTPaH askUIIaX YYPOIIrTan
raok 3aacan Oavimar’. YHISCHMIA aroysryil 6aiajbir xaHrax TOrTOJIO00 Hb MoHros
Yaceia VIx Xypasa, Monron YiacelH Epenxuiiigerd, TYYHMUI T3PryyJcsH YHI3CHUNA
aloyJsryy OayibIH 36BJI6J, SaCTMifH rasap, YVHISCHUI aloyJryil 0aijJiblr XaHTax
YT YYPIIT3I TepuiiH OairyyJssara, OpOH HYTIMIH eepee yaupnaax Oairyyssara

0oJoH x0Js00TIOX aJsbaH TyIllaaJTHaac OypPIIaT.

Ip3pxX TOrTOJILOOHBI TOJ OYPAJIASXYYH X3car Hb Batsan xamraasax casbap,
TOPUIH LSPIUNH Oairyyssiaryyll Hb B5PX XOMIKDD, UNI YYPI9D XOPITIKYYJISX
SPXUIHX3Y XYPS9HJ, HUITMMIH TOAOPXOM XYH aM, HyTar O3BCTIP 93P 3aaBadl
OuenyyiK, Oarask Mepaexeep TepUitH 3px Oyxwuii OairyyJgaraac TOITOOCOH OyiOy
36BIIIE6PCOH XYYJb 3YIH FOPUMYYIBIT ILIOTIBIT X3PATKYYJIAr3P3D OHIIOITON. MeH
Monron Yacemn Epenxuitnerumiti 2022 ombl 18 gyraap 3apsauraap OatJsariacas
“MoHros VYJICBIH LPPTMUIH HUITJIST AYPSM -93p 30XMIlyyJarfcaH 3axupax,
3axyparjax 3apuMbIl XOOPOHIBLIH XapuillaaHlaa Jarask Mepajereepee Oycan
TepuitH Oaynryynnaryyzgaac anraarait. Tepuiia 00J0H anbaHbl HYYIIBIH TyXail XyyJb
TOTTOOMSKN]] 3aaCHBI JIaryy YIJI askujaraaHyysl Hb HyyLiaJ XxamMaapaJsTail, Upraj,
OJIOH HUIAT3J 6rJer MBI3BJIRJ, WMPrOH-LUPPIUH XapuinaaHaac Oycajm Tajs n133p

HBDJITTOI OumIl Oaiizmar.

Mosnron YaceiH VIx Xypaem 2015 omer 85 myraap Torroosioop Oatsaracan
Barsnan xamraasax 60AJI0TEIH VHACUIH 7 myraap 3YiamiiH 7.1 I9X XBCHAI'T 3aacHaap
TepuitH UBPruiiH 0alryyaaj Hb TaliBaH AT 33BCAIT XYUMH, XWJNIH 0a JOTOOMBIH
LPPIT, UIYYXUNH HIMIAABDP TYIMIPTTAX, OHLTONM OaliAjblH Oaiiryysaraac OYpAsHO.
Jartapl 0aiiaabIH ye XUIniiH 0a JOTOOMIBIH IIDPIT, IIYYXMIH IUIABIP TYIIDTIOX,
OHLITOV OaVi[JIbIH OayryyJsjiara Hb 39BCOIT XYUHMUI OYTIR YYPSr I'YMIITIOHD TIK

3aacan'’.

Men Monrou Yacsis VIx Xypasia 2023 orel 59 nyrasp Torroosioop batsaracal
“Apyurarait ToMIPX YHASCHUI xeTesbep 2023-2030”-viH Sopusaro 10-1 3aacHaap

“Tammraac xamraaJjax, OHI] Oali[JIbIH YVeMMIH VI asKkuysaraa OOJIOH YHABCHUN

9  YupaocHuil aroyaryi 6aiansH Tyxai xyynas (2001)
10 Mounron YiaceiH batnan xamraanax 6oanorsia yHIdc (2015)
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aloyJrylt OaiiyIbIl XaHTaX TycCraljicaH umMr yypar Oyxwuit OairyyJsjarbiH Vit
asKMJLIaraaH aBJIMUraac ypPbAYMJIIAH COPIUIJIBX TOTTOJIIOO0 OYPAYYJIHD” TIK,
Sopuar 10.1-n 3aacHaap “YHO3CHWMII aloymiryil OaifJbll XaHraxX TYyCraiJiCaH YuUr
yypar O6yxwmit OairyyJsiaraj, aBIUraac ypbOuMUJIaH COPTUIIDX, WJ TOHA OaiifJibIr
HOMOAIAYYJIdX, JOTOON XAHAJTBHII CAKpPyyJlaxXx TycraiscaH 0Ooiuoro, xertejdep,
TorToJIIo0r 61t 6osroro”, 10.1.1-1 3aacHaap “YHASCHMII aroyJaryi 6aiaJblr XaHrax
TycraljicaH uYmur yypar Oyxwmit OairyyJsjarblH Xapbsfa TOPUIH OMUUT XYYJIUIH
STTI9UIH TeCeB, CaHXYY, XyJIaJJaH aBaxX askuiiaraa OOJIOH XyyJmap TepuiiH
HyyLaJ XaMaapyyJicHaac Oycaj MBAB3JIIMIAT MJI ToA OOJIrosK, TYYHI TaBUX XAHAJIT,
XapUyLJIarelH TOITOJIOOT OYpAYYIHS” rask, 10.1.2-1 3aacHaap “YHASCHWMII ar0ymryit
OaiiIbI XaHTaX TYCTrajjicaH 4Yur yypoar Oyxmii OairyyJsarap IITYTBJ YJID3TUMIAT
xXaMmMraaJjax 9pX 3YIH OPYHBIT OYPAYYJIHD” T TyC TyC 3aacaH Hb YHIICHMUI
aIoyJrylt OamiJJIbIl XaHrax TyCraijicaH YUT YYPIrTdil OairyyJiaryyablH aBJINATa,
aJsbaH TYIIAaJIbIH TAOMT XBPOT, AIINUT COHMPXJIBIH 30PUJI66C YPbIUNIIAH COPTUILIIXK,
xXaMmraaJjaxaj qyxaJ ad XoJOOoTJoJITON 3aaJT OoJicoH. I'aBu aBmra masig xsa09pa3p
YIAASIAAST THOATUIT MapTaxX YUUMPryil. ABJIUTBIH TAMT X9P3T Hb MPT3AUIH TP UTTOX
UTTDJ, UIygapra €chIl ajilarfyyJhK, aJjyBaa YJCBIH XeIYKUJ A3BUIIMIH YIAJI SABLBIT
caapyyJsiaH, YJICBIH Tycraap TOITHOJI, YHASCHUI aloyJryi Oaiay coper HeJIeeJe

YB3YYJLK Oarinmar.

Ogon YacerH TpaHcmopsHCH VIHTOPHBIIHA caliTan OpPYyyJCaH M3A33JIIBIP
aBJIUTHIH MHIEKCIDP AajaxuitH 180 opHooc 33 oHOOTON 121 myraspT spsMODIIaTaRK
Garimall. OH® Hb MaHall YJCBLIT aBJMra OHASP TYBIIMHL Oaiiraar MJIDPXUIAIDST
30TCOXTYJl YJIC OPHBI XOI’KMJI ASBIINJIL caaj, ranaa Oosmk Oajiraar HUIATMB9PID
IIYYMIKUIK, WMPT3J, OJIOH HUITHIC aBiIMra, aJjbaH TYIIAaJbIH I'SMT XOPI3T, AIINUT
COHMPXJIBIH 36PYJIMIH DCPAT AYY XOOJOMI00 6presk, y3d5J 00AJI00 WMIDPXUILISX,
YI X3JI9X, XOBJIOH HUNTJSBX, KarcaaJ, LyIJaaH XUIX 332pa3r VIJIAJI93C TOLO0PXON
xapsk bosoxoop GaitHa. Heree Tajsaacaa MpraguitH Tep UTTHX UTTIIUAT Oy yPY YLK,
Haaniaaa HUATUIH 5MX 3aM0Oapaaryii 0aimaj yycsX, eHIeT XyBbCraJ rapax, yJc
OPHBI JOTOOJ, Tajfaak aloyJryi 0aiaJbl aafargyyiaax, TagHbIH TOM YJIC OPHYYIbIH
TOTJIOJITBIH TaJbap 60JI0X BPCARIMIT YYCTasK OOJIZOLITYI T'9MK CYAJaadMiiH XYBbT
y390K OaitHa. [[93px 5PCAsI YYCOXDJ YJIC OPHBI AOyJAryil 0araJbIr XaHraxX, TacJaH
30rCOO0X0/] LPPTUIH ajsba XaardjablH YYPSI, OPOJII[00 HAH THPTYYHZ IlIaaprariax
Hb TOJIOPXOW. YJIC OPHBIX0O J[IOTOOJ aMap aMraJlaHI XaHTax ToJ OYpaJIAdXYYH

X9Cor OOJICOH IPPrMitH aJsba Xaardmj SHO TOPJMIIH I'SMT XOPTUIH 00BEeKT 00J0X

11 https://www.transparency.org/en/cpi/2023/index/mng
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Hb MPTDJ, OJIOH HUIITUIIH TepJ MUTISX UTTAJIUNT OyypyyJsaan 30TCOXTYITIDC TajHa
baTsaH xaMmraajsax cajb0apblH HAD XYHIOUNIT OyypyyJ/DK, aloyJryil O0aifJblr XaHrax
TOTTOJIIIOOT TaHXYYJaxX SpcAdJTait. fyaHrysa 5H5 TOPJMIH ISMT X3PaIT yAUPAAX,
IyHJZ, Oara mIaTHBI aJbaH TYHUIAAJTHYYJ 6PTCOH TyXail M3J33JI3J LAXUM OPUMH/

rapd Oyii MBADDJIIYVIS rapax O0JICOH.

AYTHIJAT

Ispruita anba xaardyup SHOY TOPJUNH I'IMT XOPIT, 36PUINITH 00beKT 60J0X00C
YPBAUMIIAH COPTMiLNexsn TyxaiH Oanryysnarsii XACYM, XACXOM xapuylicax
aJsbaH TYIIAaJTHYY[ asKMIIak O6aiiraa Hb TaH FaHIl XYY X3PArcay O0JLK asKuiIaxan
XYpPanuaxryi. MeH aBsmra aJsbaH TyIIaaJiblH T'BMT XOPIT, 36pUMJ rapd O0JIOXyiiL
TaaTall HOXIeJ IPPIUIH OairyyJIarslH YilJl asKniiaraanyyaan oangar. Tyxaitndad,
SHXUIIT caxMyJax aKuIaraanz anda xaaryJbir OpoJIlyyaaX COHTOH HIaJIrapyyaaT,
UPPTUIH OaliryyJjlarblH TEeXHMK XDPATCdJ, 0Oapaa, MaTepuas XyJaJilaH aBax
asKmJIaraa, dYaJaxyiMH MepMUT 3apuMbIH MPTIHMIT TOpMIH aJjbaH[ COHIOH
IAJITAPYyJsK TOMMUJIOX, 46JIe6JIoX, aKJIbIH I'YILDTTIJMIT Hb VHAJISX, OSBIIYYJSX,
IIaTHAK yPaMIIyyJaX acyyAJIbIl MIMIABIPIISXID XyBb XYHMII MBJJIST, OOJIOBCPOJI,
MOPTKNUI, MOPIIIIMJI, yp dYajBap, TypILiara, asKJbIH YP IOYHI TyJAryypJiax Vil
asKmJIaraa, LPPIUIH I[OJI OJITOX YKYPMBIH HIyZapra XdparsKUITH TyC TyC cepreep
HOJIOOJIHO. OHY JaH Tall MPTrdM, OJIOH HUITUIH TOPJ MTTYX UTTIJUNAT Oyypyysaan
30TCOXTYI, IPPIUitH aJjba XaaryjbIl asKuJy, aJjJbaHgaa WTTIX WUTTDJIUIAT MEH
Oyypyysx Gatimar. OHS Ijaanaas BPIUH ajada XaardiblH AYHJT DHY TOPJUIH I9MT
X9PST, 30PUWINNT YYCIaX, ajiMBaa HOISH TAHMJI TaJbIl alllUIJaMK, 66PUIH 30PUJIT00
TYMLITIOX, 3PX alllfaa XaHTax I9CHH 6UYYXdH IYHIMNr OYypAyyYJLK O0J30IIryit
TYJI THADHJ XOP XOHeJITdI IdAIMIT yXaMCapJyyJK, OMIryyJax Yilja askuaraar
TOTTMOJI ABYYyJIaX Hb YyXaJ Yp HeJseerdil. MeH nppruiiH anba XaardjablH ITYHT
TOOHUY mIygapra 6anmas, €c 3yir OYPAYYJISXWIIH TYJIA IINJISH WJI TOJ HB3JITTIM
YL asKuJIaraaHbl TOTTOJIIIOOT OYPAYYJ/MK, MOIJIST daaBapaa AISILIYYJISX, Cypd
O0JIOBCPOX, aKMJIJIAMK aMbApaX TaaTall HeXLUeJuir OYypAyYJsXx IIaapajaraTail
HJapranm, X5H HOTHOPSC XapaaT Oycaap OMII 30BX6H TOPUIH XYYJb TOTTOOMMKUIH
XYPDIHI asKMIax, LHIyJapra epCeJeeH YYCIdMK, 60pUIree XersKyyJIdX, XYJI95H
3eBIIGEpPErAeK, Oycraazaa YJrsp JKUIIBY 00K asKMIIaX OOJIOMMKMIT Hb HOH

IDJITAPYYIIDX Hb 3YITOI 9K CyIJIaaduMiiH XyBbJl V393K OaliHa.
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Asauzamaii Tamyax I'azpvin Tamevin Xaamculin HaemaaH
60002y-axicuUIMaH, KOMUCCAP

TOPVIITH XYIAJJAH ABAX ASKNJIJIATAAHBI
XIPIATHRNIIT: SOXUILY YJIAJT, ABI]

¢ .HwiirMmuiia maapziiara, XycaJl SpMBJI3JIMIAT TepUitH OaiiryyJiara,
TOJIOOJIINITH O6aliryyJJiarblH TOJIOOJIOTYN T Narask askujjaax ECTOIL.
Apn TYMHUIIX33 XYCOJ 30PMIITO]] HUMIYYIIK asKmiIax €croi...”!

Xypaanryii: Apnura Hb Canckput CamaBena, Bubmam, I'pekmnitH ryH yxaaH Iax
M3T DPTHUI OMUBIPYYIIDC 9XJ93A ByanerH cypraas XypTaJ COEJ, ILIAITHBI XWUJ
XfA3raaphIl' IaBK XYH TOPOJIXTHMII TYYXSH Iar xyralaaHy Oajicaap MpcoH Oereen
HVITMMIH COEJT VPT3HIIUDAH OyXuii J1 yel €éC CypPTaXyyHbI JOPOMTJBIH IIMHMK TIMIAT
TOK JKMIIIMH OypyylIaask Mp:Kod. Onree, aBimuraTail TOMIDX XOJIOJITOOH IDJIXUN
Jasgap SPUMMMKNK, XYMYYC SCOPIYVIVIMIH KarcaaJjl, OJIOH HUMTUIH CYJIFKDITIDP
JaMoKyyJIaH OyXMMJIaa MIBPXUIIIMK, aBJIUTBIH BCPIT apra XOMIKID aBaXbIT yPUAJIK

DaiiHa.

ABJUTBHIH VP HOJI66 Hb XYBb XYHUI YIJIAJI29C XaMaaryil miyy 0aigar TyJ Xa9J1
XaxyyJb, alIUl COHMPXOJI Hb TOI'TBOPTOM XOIYKMJI, apA4YMJICAaH J3BIINJ, HUIATDM/I
Huryiapra €c TOrTooxoJ caay OoJnk OaliHa. ABiIurajJl aBTCaH TOPUIH aJ0aH Xaardu
TOCBUIH MOHTUMIT 30pUYJAJTBHIH Oycaap 3aplyyJCHaap TepuiiH OOAJIOTBIH YP
HOJIee Oyypd, MPTIAUIAH TITII OOJIOMIKMIT XA3raapJagar. TUiiMasc MPIsayil Xoird

YeUTHX3H a3 jKapraJi, LIygapra éc, 3px TOTII 0aiiAJIbIH TeJIee 93X OPHOO OPXMH 6ep

1 Mouron Yncein Ux Xypnsia 2023 onsl 06 ayraap capsin 30-Hbl eapuiin uyyarann Y UX-siH gapra
I'3anganimarapsit X3coH yr. https://www.parliament.mn/nn/30627/
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razap WMJIYY CallH MPOIdOYNT Xaik OaiiHa. ABaMraTtail TOMIDX Hb 36BXOH 3aCTUITH

ras3pblH YYPAr OMII XyBb XYMYYC O0OJIOH OYX HUWTUITH YYP3T IOM.

ABjurarajli TOMIPX Hb TOPUNH OOJJIOTBIH Yp HOJee, AalIUIT aKkujjaraa,

UPI3OUIH HIygapra 0aiJibll H3MAIAYYJII3X 30PUJITOTOMN.

ABJIUTBIH DPCABIMITH MHIEKCUIT TOJOPXOIJIOX B0PWUJITO0P KMJ OYp XMIIAST
“IMynapra 0amaiblH YHIJr33 -HUI cygasaraaraap “mi ton Oaipgan” 2022 oHOOC
1.4 myHkTe3p OyypcaH Y3YYJBJITTOI rapcaH Hb aiiMar, HUNCJISJMIIH 3acar JaprblH
TaMrbIH ra3pblH YIlJI aiKMILIaraa, XyHUIM Heell, TeCceB, XyAaJJlaH aBaxX asKUJIaraaHbl
TaJlaapx MOIPBJUIIMIH MJ TOJN Oaimay Myy Oaiiraatail XoJiOOOTOM T3MK TalijaH.d

OHI[OJIK 3.

OHD eryyJIara’dp yJIC, OPOH HYTIMIH TeCeB OOJIOH 3axMaJardiiiH XOPeHTeep
Oapaa, akmJy, YAJIUMIrSd XyZaJilaH aBaxX K UUMAraar “XOpXsH YpP AallIUrTaii,
JyaHapTail, UPT3A5] XYPTIIMIKTIN XOPArsKYYIIoX’ 30PUITO] HVIMIPXYDIP ABYYJaX
Tajlaap cymascaH O0JHo.

Tyaxyyp yr: aBiura, ui tof 6ariman, xapuylara

Keywords: corruption, transparency, accountability

YINPTTAJ

XypaJsanaH aBaJITHI X2PArLes IlaapJarajiaa HUNIICOH XaMIMITH 6HJIep ereek,
YP AUIIuill XYPT3X 30PUJT00P XUIK Oyii CONMMIIIO0 TI3K OMJIT0XK OOJIHO. YUMp Hb,
XyJnaJajgard XaMrUiiH UX alliurTai, eHaep YHD3p 0apaa, OyTasrasxyyH?d Oopiyyiax
30puJiroToir Haiimar 601 XymaJsiaH aBard XxaMruitH 6ara 3apjiiaap, CITTAJI XaHAMIK
eHIOPTOI Dapaa, OYTIBIISXYYH XyJasJaH aBax XycaJsraii 6aigar. ['oxnos xymaagas
aBard Oyp eepuiiHXee XyBUIH CHTTIJI XaHAMMKUIH TOJ66 XyIaJJaH aBaJT XUINIITTYIA.

YyHuuit Har Hb “TOP”-nuit xynannaH aBajT IOM.

“TOP”-uiir T.I'obcecrrr “Tep XyMYyYCT TyJsrapcaH acyyAJIbIT IMIMIIABIPJIIIIK
IaBaH TYYJ)K, XaMTBIH aMbJApajaa X3BUIfH OaliiraxXxblH TYJIZ XOOPOHZOO CailH
OYPBIH YHIICSH I339p I'9PID XUIMMK, 06pCANIIH BpX, DPX UeJseer xaMraaJjax, xas3raapiax
ApX OYXMIT XYMYYCHUITH HATARJ1 % TACOH TOLOPXOMIIONT Hb TOPUIH XyAaJlaH aBaJIThIH
B30PMJITHIT TYJIBIH TOJIOPXO UIIDPXUILIK dancal b6aiiHa. VIproguiiH eMHe TyJrapcaH

aCyyaJbIT IINIABOPJIISX T'DCHH 6PTeH OMJTOJTBHIH XYPIIHI XUNUTLAST ayKuJ Hb YJIC,

2  H.Jlynmeunopx, U.Onepbasp, M.Apuynaa, J[.Otrontysa. Tepuiin oHon” rapsiH asiara, ¥Yb xot, 2007 oH.
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OpPOH HYTTUIH TeceB OOJIOH 3axXmuaJiarduifH XepeHreep 0Oapaa, asKmui, YilIdmirass

XyZaJilaH aBax askuJiaraa Oayjar.
TepuitH XyajijaH aBax akujjaraa Hb!
- HOTLYT93PT, 3apllyyJiargask bairaa eMd, XepeHre Hb apJi TYMHNI M3IJINITHX;

- XOépayraapT, XEpPeHIMIIH 3apLyyJajT Hb apj HUITSL TOpPUIH Vil

asKuJIaraa XypsX OpPUYMH HOXLEJIMIT caiiTap OYpPAYYJISX3[ YUIJISIST;

- TypaBAyraapT, XOPOHIMII HUITUIH HOPUINH 6MHeeC THIHUI COHTOMX
OariryyJsican TepuiiH Oaiiryyssara, aJjbaH TYIIAaJTHYYZ ILIyzapra, MJI TOX

3axypaH 3apIyyJar racoH OHIWIOT IIMHMKTINL.

“Toep” Hb XyJaJjaH aBaX askujjlaraaraa TepuitH Oaiiryyiiaryymnaap
JaMIKYyJIaH XUIIST 0eree ] MaHail yJIiC DHAXYVY TOPUNMH XyOaJaH aBax askuiiaraar
soxunyysax 3opuiroop 2000 oHooc TepmitH O0JIOH HYTIUIH 6MUMIH XOpPOHIeep
Oapaa, asKui, VILTYMIrDs XyJHNaJifaH aBaxX TyxXail XyyJsabrail 6osicon. Tepuitn
XOpPOHreep XyIaJjaH aBd Oaiiraa Oapaa, askui, YATUMITDOHMI DIICUITH XDPOTJISTY
Hb TyC XyJaJIIaH aBaxX askujiaraar X9P3mKyyJ/nK Oyl TepuitH Oaiiryysimara

(3axmaJsary) 6uin “Apxa TymaH” Oaigar.

Xoouiirasp TepUMH XyJaJgaH aBax OyxXmil J asKuiiaraar 9H3XYY XYYJIUIH
JIaryy ABYYJLK Oaiiraa 4 XyJaJijaH aBaJT Hb apJl TYMHUI XYJI93JIT3L HUMLBXTYIL, YP
aImmuITYM, XAHAJITTYI, AyHOaac Hb €6PT alllUT Xapnaar, alIurjazar ABAaJl dajicaap
6aiiHa. Vlpran TepuitH XynaagaH aBaJsTer “HuiiTag Xypax €CTOV TOPUIH YAIUIMITDIT
caKkpyyJsax I'K XUIASITYH, €epTee alllUl yHArax sk XMUIISr X9parcas 0oJicoH”
I99K Y329K, DHD TaJjlaap WJIDPXUIISX 00JKes.! DHOXYY OryyJuIsr MaaHb TOPUITH
XygaJijaH aBax akuillaraaHbl XOPOTMKMIIT, 30XULYYJIAJT, SBLAL 9€Par HOeJIeeJloxX
Oyit 3aa.

TOPUINH XYJAJJIAH ABAX YINJI AKIJLIJIATAA

Magnaii ysc “Tepuita 00JI0H OPOH HYTIMIIH 6MYNITH XepeHTreep Dapaa, asku,
YHIUMArad XygmajaH aBaX askuiiaraar TeJIeBJeX, 30XMOH Dairyysax, rapad
Daliryysnax, TajijarHax, XdAHAJT TaBUX, TOMIOJ MIMIBIPJISXTIN XOJOOIZCOH

Xapuiifaar 30XuUIlyyJjaax 30pUJTro”’-oop:

3 O.Meuxb6ar (Ph.D) “Tepwuiin xynanian aBax axxuiuiaraa 6omoH aBinura” HoM, Yb xot, 20090H.
4 https://petition.parliament.mn/Detail?id=941925cf-8354-40a4-bd6e-40e04e278638
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1. YUX-p1r 2000 omwsl 04 pgyrasp capblH 14-HUII eApUIH UyyJAraHaap
“TepuitH 00JIOH OPOH HYTTUIIH 6MUMITH XOPOHTOep XyAaJiIaH aBax Oapaa, asKmu,
YATUUIATOIHUI TYMALDTIOIYMIT COHTOX JKYPMBIH Tyxail XyyJap’-miir GaTaJx

baTaJjican ez peec,.

2. YUX-piH 2005 ombr 12 pgyraap capeiH 0l-HUi enpuitH uwyyJraHaap
“TepuitH OOJIOH OPOH HYTTUIH OMUMIH XepeHreep 0Oapaa aKUJ YIJIIMITID
XyoaJilaH aBax TyxXayl XyyJab’ (maammp xyyJab rax)-uir 6atamax 2006 ousr 02

nyraap capbia 01-HUit exgpeec;

3. YUX-pm 2023 ombr 06 nyraap capblH 16-HBI expuilH 4YyyJraHaap
“TepuitH 6OJOH OPOH HYTTUIH OMUMIIH XOpeHTeep Oapaa aKmja YiJIInIras
XymaJmaH aBax Tyxai xyyab /IIunasunicss Havipyysara/” 6atamx 2024 onbsr 01

capbiH 01-HMIT enpeec Y amkuiiaraaHzaa X3poTeKYYJICOH.

OHO Y aKmJjgaraaHng SpX 3YIH 30XUIYYJAJTBIT XUINCOH 24 KUINIIH
XyraljaaH TyC XYyJAMIr 2 ynaa IIMHIYJISH HaApyyJsK, laapajaratail 3acBap
IIMHIYJIJITUAT XUMK Oaisxss. Tyxainbasn, 2007 omx 17 ymaa, 2022 oup 4
3YiJI, X93CHr, 3aaJiTaj, HOMODJIT 66pUJeNT OpYYJK OaiicaH 06ailx M. OHIXYY
06pUJINTYY/S Hb TOPUIH OOJIOH OpOH HYTIMIH oMY 00JI0X XA3raapJiaraMmala
Heell 0aAJrMiir yp aluIurrail 3apliyysiaxX, X3MHOJTIUTIIP XyAaJJaH aBaJT
XUNX, TEHJEPT OPOJILOTYUIIH epCeJieX TOIII OOJOMIKMIT XaHTaX, HUNTIM,
SIVIH 3aCTUIH XOI¥KIMJ, TOCBUIH 00JI0H Oycaj OJIOH XYYJIMIH 30XUIYYyJIaJITTaN
yANAYyYJaH HUMIYYJISX Ilaapajiaraj YHASCJISCOH OariHa.

Xyyauap TepuiiH XyZaJjiLaH aBax askKuijlaraaHm;

- Opcengex THrLI DOJIOMIKTOI;

- VI Togm;

- Yp ammwmrraii;

- XBMHIJIITTI;

- Xapnymylaratai 6aix 3apuMyyabl 0apyMTaJIIar.

XynannaH aBaJIThIT:

- ILIyzapra, 9H TOHITYY, MJ Tox OaiijbIl XaHraX 30pUJIr00P COHMPXOTd OYX
VIPI9H XYYJIMMH 3TT39] XyJaJJaH aBax askKuiiaraaHg agui TOITI OPOJIIOX

OOJIOMKMIIT XaHTacaH,

- HDODJTTOI, WJI TOJ, AaBJWUTa, AaIlllUT COHMUPXJBIH 36pUjieec aHTUI Oarix
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HOXIIOJMIT OYPAYYJISH 30XMOH Oaiiryysuax,

- COHTOH IIaJrapyyJaiTblH Yye IIaT OypZ IIajrapcadH OpOJIOrYMItH
HyyLaJicHaac OycaJ MaTepmas, TOIAPYYyJra, TEHIEPUIH YHOJIIDOHUI ye

HIaTTall MIaJIrapyyJaiaTaz OPOJLOTIN TaHMIIIAaX OOJIOMMKUIT OJITOMK,

- XyZaJlaH aBaX aKul, YUIYMJITI3HUI YH3 Hb YaHapTall, SLCUIH XOP3TJard
00JI0X MPIOAMITH XOPOTIPOHMA HUMIPX, VP 6reesKTdl1 caHaJ MPYYJICIH

OPOJILIOTUYMIT COHTOYK XMUIIX E€CTOIA.

TepuiiH XynmaJjfaH aBaJTbIH YHD 6HNIOP, XOMIKDI MX Oalijar TyJ aBJNTa,
TOXMPOJIIIO0, XYCHITYI alllUT COHMPXOJITON TepH HeJiee OyXuil yJIiC Tepunz, TOPUIH
9px MBIPJ Oyxmil anbaH TyIIaaJTHYYIbIH XamMaapaJ Oyxwuili OM3Hec SpXJISrdum,
XYBUIMH XOBIIMJI, aK aXyiH HOTPKYVIUIH alllUT COHMPXOJ ux Oaimar. Tuiim yapaac

TOPUNH XyOAJIaH aBaJT HOJeeJeJl epTeMTruil Oajimar OaiiHa.

ABjurarait TOMIRX ra3paac Kua o0yp xwuiigsr “Illymgapra 0aimibiH YHIJITDIHUI
cyzaJiraa”-raap aBJIUTBIH DPCAJJMIH MHIEKCUIT TOMOPXOMJIOX 30PUIT00P “MJI TOT
Oaitmas O0JIOH XapumylaraTail 0aian” rocoH XO0EP Y3YYJISJITUIT allUTJaH CaHaJ

acyyJra AByyJaxali:
- ui Tox GannablH YHOIrsd 2022 oHooc 1.4 myHKTD3p Oyypd;

- XapuyLylaraTail 6aiaibiH yHAJIra3 2022 onooc 1.0 myHKTI9p ecceH Oaiix Oa
TOPUITH OaTyyJJIarblH VilJl asKuiliaraa, XYHUI HeeIMIfH TajlaapX M3 I95J19J1,
TOCOB CAHXYY, XYyJaJIaH aBaX a’KUJLJIaraaHbl TajJaapxX M3A33JIINIH MJI TOJ
Gaiizjasl Hb aMar, HMICJBJMIH 3acar JaprblH TaMIbIH ra3pyynal Taapyy

DaifHa® I9sK TYC TalJIaHI IYPIsKDD.

K9MC 1.5 Yasarasunit xopoons! gapra A.I1 up Canruits caitgsis 2012 onpr 12
nyraap capblH 28-Hbl enpuiid 301 nyraapTait TymiaaJablH 1 Ayrasp xaBcpaJiTaap
batmargcan “YHDJUITDOHUI XOPOOHBI 30XMOH OaWryysaajaT, YHJI askuiiaraa,
YPaMIIYyJIIBIT 30XUIyyJaax KypaM’-bIH 4.2-T 3aacad “YHSBJIr35HUII XOPOOHBI
XypajifaaH TUIIYYAMIH OJIOHXBIH MPLTINUT3SP XYUMH TEreJiiepT TOOIOTLOHO”
TOCHUIT 30PUMIK YHOJITDDHMI XOPOOHBI Aapra IMIIYYJZ, HapuUilH OMYTruMiiH napra
I'9COH 7 IMMINYYVHMII uph Oypasaryi (5 I'MINYYH Hb XypaJih OpoJIIooryii) baixan
OypoH OalicaH MPTERP XYYJb Oycaap XYPJbIH upumir 6ypayymy, “X3” XXK-r

5  Asnuraraii Tamipx razap “Llynapra 6aiiansi yHAIr33” cynanraansl Taiinad, ¥Yb xot, 2023 oH.
6  ABIUIBIH I'3MT XOPIUiH WY YXUIH MUHAB3pHH d5MX3Tra (2019 on), 219-234 n3x Tan, Hulicnnuiin spyyruita
X3pruiiH JlaBx 3aanmax MIaTHBI LIYYXUAH Maraaiai, gyraap 996.
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TeHZepT magarapyyJscal. Tengeprt manarapcal “X3” XXK-aac TeHIepUitH YHUITH
oyaruiii 10 xyBp 06osiox 800,000,000 (mariMmaH 3yyH cas) TOTrPOTUNIT ©OPUITH
YYCraH OaiiryyJscas, xamaapaJt oyxuit “3M” XXK-aap gaMiKyyJIaH aBudd. JHD
Hb TEHJep33%p TCYHUIITIYYJIdX asKJbIH epTIUir yHascasaryirasp 800,000,000

(HaliMaH 3yyH cas) Terpereep HIMAITAYYJK Oaliraar MIdpxXmilask OaliHa.

K9VIC 2 “T.” OpoH HYTIMItH OMUYMT a’X axXyiiH TOOLOOT YILIABIPUitH
ra3pblH 3axupadtt 1B Hb maapagara 0yxuil TPaKTOPBIN XyAaJaH aBaX TEHAEPUIT
HUATI MOIDDJSXTYIID2P ABYYILK, YPbIUMIIAH TOXMPOJIICOH Oajican “B” xopIoor
TaHIlaapPaHT Hb TEHAEPT OPOJIIYYJIK LIAJIrapyyJaH rapasd Oanryyink, Xdaran yJcan
yinasapiaracsH JL-942 3arsapeid TpakTopsir 115,000,000 (uor 3yyH apBaH TaBaH

cas) Terpereep YHYJIDH XYJIDOH aBcaH DaiiHa.

XynangaH aBCcaH X6POHTe Hb CyMBIH OPOH HYTTMITH XersKJniiH caH 6oson “TTII”
OHOAATYT-b1H XepeHre OaiicaH.

T'sposuuit garyy HMiyyaox OaiicaH, TeHIepuMH Omumr OapuMTal TycrarjcaH
TpakTop Hb OXVY-n yingespiaacsn “AMRKOIOP-702YA” OxBaTop-Byabmozep-

MIOTPYy34YNK OaiicaH.

XvyiaesH aBcan BHXAY-n yinasapiaracasd JL-942 zarsapblH TPaKTOPBIH 3aX

39smitH YHA 59,800,000 (TaBMH eceH cas HaliMaH 3yyH MSAHTA) Terper.

¥Yr yitn apasiaac 6ok yiackH TeceBT 55,200,000 (TaBuH TaBaH cad X0Ep 3yYH
MSAHTa) TOrPermiftH X0XmpoJ yuanpusa. ['sxnss a5 55,200,000 (TaBMH TaBaH casd X0EpP
3yyH MfAHra) Terper Hb XyJaJilaH aBCaH XOPOHIMIH YHUIH AYH 93D APUTLaK
Oaiiraa 6a XyJaJiiaH aBCaH TPAKTOPBIH AlllUIJIAJITBIH Xyralaa, 4aHap, asKJIbIH YP

IYH 33PIUIT TOOI[BOJI XOp YPIUUT Hb UX 0aiix Hb TOILOPXOIL.

K9MC 32 Asivruita 3acar gapra HB mb 2019 OHEI .. Ayraap Tymiaasiaap
OaliryynyarelH [O93BPUIH 3aCBApPBIH AMKJBIH TYHIIDTISTY COHIOH LIAJrapyyJaax
YHOJrP2HUI X0poo Oariryyik, 35,000,000 (ryumH TaBaH cas) TOTPEruMilH YHUIH

OYHTIM asKJIbIH T'YMLDTIOMYMIT HIaJrapyyJsjax COHTOH LIaJrapyyJsaJjT 3apJaskss.

7 ABJMI'BIH I3MT X3PTUHH WIYYXUHH MUiABIpuitH sMx31rai (2020 on) I 601h, 146-150 naxe Tan, YBC aiMruiin
Opyy, Upranuii Xapruifd qapx 3aangax MaTHbI IYYXUIH Maraqiai, gyraap 17.

8  Mounron Yaceia LyyxuitH muidnsspuiiH naxuM cal, [oBe-Anrail aiimruiin Opyy, MpraHuil Xapruiin naex
3aanaax IIaTHbI MIYYXHHH Marayian, gyraap 2024/11IM/08, 2024.03.07.
https://shuukh.mn/single_case/18954?daterange=2024-01-01%20-%202024-06-02&id=2&court_cat=2&bb=1
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YHOIT99HUIT XOPOOHBI Japraap TOMMJIOIZOH askuiiacaH T.B Hb [n99BpMIiiH
3acBapblH AKJIBIH TYMIITIATYMIT COHTOH IIajrapyyJaxziaa YHSJII9HUI XOPOOHBI
XypaJ ort 6ojooryit 6arixan YHIJIT99HUI XOPOOHBI XypaJ 00JK, yr xypJsaaap “.”
XXK-Taii rapas Oanryysnax 3eBJIOMK TapCaH MITI3P TIMISIJIAJ, 36BJIOMIK rapraix,
“AKNI TYMIPTTIX ropad”’ OanryyscaH OarHa. Yamaap TYALSTIOAMNH MIAJITYYP
YBYYARATTYIIDIP HUNIT CAaHXYYKUIT 00Ji0x 35,000,000 (ryums TaBaH cas) TOIPOruir

OypoH osrocoH GaifHa.

SacBap askmip 8,875,750 (HaliMaH casd HaliMaH 3yYH JaJlaH TaBaH MAHTA JI0JIOOH
3YyH TaBb) TeTPermitH Oapaa MaTepuaJsl aBd, 3acBapbIH aKUJII 3apIlyyJicaH 00JI0X
Hb XOPOHTMIH YH3JIrs3HMII KomnauuiiH 2021 oubl B21-139 gyraaprall XepeHIMITH
YHOJIID3, I'dSPY HAPBIH MOIYYJIr99p TOI'TOOT/ICOH TYJI I'9PIIHUI YHI (TOCBOOC OJITOCOH
cauxyysxkuar) 35,000,000 (ryumn TaBaH cas) Terpereec 8,875,750 (marimaH cas
HaliMaH 3yYH JaJlaH TaBaH MsHTa JOJIOOH 3YYH TaBb) TOIPOTrMir xacask, 26,124,250
(xopmH 3ypraaH cad HIT 3yyH XOPMH JI6PBOH MAHTa XOE€p 3yYyH TaBb) Terpermiir A.f

[13

3axupadrair “..” XXK-aac rapryyJsx, aiMruif .. ra3apT oJryyJjaxaap LIYYXd3cC

HINVZIBIPIIDIKII.

ITyyxasp BIBCIBH MIMIIABAPJISCOH A23PX 3 YIJI ABJJIaac MYTHOXDI, TOPUIH
aybaH XaardablH XYYyJb 36PUCOH YJIIJISAC IIyy[A IIajTraaHTarvraap Huit 881.3
(mariMaH 3yyH HafdH HOT apaBHBI TYPBaH) cad TOTPErMiiH MJIIYY MOHIe yJjcaac rapd
(XOXMPOJITOHD), 30XUCOOP AYKUJI, YIIUMITID XUNATAIIIYI, XOPOHT'e HUJIYYJISTAB3TY
3DPTI3C MPTIAS] XOUHOOH XOP YPUIUT (YaHAPTY XOpPeHreTdi 00JK, dYaHaApPTYH
failimmaac y4upax 3PCAdJ, XOXUPJYYIH) XI3UHBIH O0JIOX Hb TOHOpXoil Tonpyysabad,

TOPUITH YITIMUITID UPTIAD]T XOXMPOJ, XOp YPIIUITY Hativk gagcaH yy?..

“IMynapra 0aiasblH YHBJTIDHUI cygajraa”’-HI OPOJILICOH TePUNH aJjbaH

Xaarymaac:

- “Cyynuriz 12 capblH Xyraljaal TyXaliH OanryyJsara TOCBUIH XOPOHTUIAT
30pUYJIANTHIH Oycaap B3aplyyJicaH TOXMOJIIOJN Oaiiraa 3cdxX” caHaJ
acyyJreir aBaxan “2022 oun 2.8 XyBb Hb “TuiiMm” rak xapuyJscaH Hb 2021
oHTOi xXapbityynaxan 0.2 myrxTasp’; 2023 oHx 3 XyBb Hb “TuitMm” T2

xapuyJsicad Hb 2022 oHooc 0.2 myHKTop'" HIMBIIKII,

9  Asnuraraii TaMIpX razap “Ulynapra 6aiiansia yHIIr33” cyganraadsl Tainad, Yb xot, 202201H.
10 Asnuraraii Tamipx razap “llynapra 6aiiisia yHAAr33” cynanraansl Taitnad, Yb xot, 202301,
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“Yypras I1mymapraap TYHAIBTI3X OaiifjblH MHAEKC -UIT TO4OPXOIJIOX
30pMJITOOP “XYHMI HEeLl, TOCBUIH XOPOHIMIH 3aplyyJajT, YYPSI JaaJjraBpblH
wryapra 0anpgaJ, rafaas OpuMH faxXb aBIUraTai TIMISX TOITOJII00, YAUPAJIATEIH
XYC3JI, BPMBJI33J° THCOHH 5 YIYYJIJITIBP CaHAJ acyynara AByyJaxan “OMHex
2022 oHOOC TecBUIIH 3apLyyJsaasaT 1.8 OyHKTS3p; YYPAT JaaJraBpblH IIygapra
bariman 1,7 myHKT®3p; YYPrad IIygapraap TCyYHALISTrax OaigabiH mHAekc 1.1
IIYHKTI3P TYC TyC ecceH” Haiiraa Hb X0JIOOTIOX XYYJb XAHAJITHIH OairyyaiIaryymn

aHxXaapaJ XaHAYYJK aKUJJIACHBL VP AYH rapusd I'oK y39x32p OaliHa.

Men mnaammpa aBamraac ypbauMJaH COPIUMJISIX CYPraJT, CypTaIdmiraa,
COEH TOIBDPYYVYJIDX AMKJBIH XYPS3T HOMDX, AaBJUTBIH M3AIDJJIMHIT UJI TOJI,
HOBJATTOI Oo0Jrox, TepuitH aJjdaH XaarygblH [AJMH XOJIC XaHTaMMKMIAT
HOMOBIAYYJIDX, TOPUIH YHIUMITISr LAXMMKYyJIaX, XyyJdb IOYP3M KYPMBIH
Jaryy YMH COTI3JIDSCHI AKUIJIAX, XAHAJTBIT CaVsKPyyJaX 33PST asKJBIT HIH

TOPIYYHI XUAX IIaapAJiaraTai rask TyC CymaJraaHbl TaiJaHI TOMIITJIDMKDD. !

Yypra3 mynapraap ryifudTrax 0aiilJibIH HHACKC

mnNak©
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XyHl Heay TocariH Yy lagaapn opuwH Yawponarss Yypraa

aapuyynanr AaanraspsLid | O0aXhL GBRNWIETaR Xycan spuanaan wynapraap
wynapra GaAGAN TAMUAX TOMMONLUOO rytiyaTrax

GaloNeiH MHOak:

/Y3Yy/2aT TyC 6Yp33p, oHOoOp/

11 Asnwuraraii Tamipx rasap “llynapra 6aiiisia yHanr?3” cygairaansl taitnan, Yb xot, 20230H.
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JYTHDJIT

XymaagaH aBax asKmilaraar TeJIeBJI6K, 30XMOH baiiryyssx Oaliraa TepMitH
OaliryysnJarelH aj0aH TyLIaaJTaH[ XYJD3JI9X XapUyLJIarblH MeXaHU3M, 3PX 3YIH

30XUITYyJIAJIT XaHTaJaTTail Oaiiraa a

- DHD TOPJIMIIH M3I33JIIUIAT HISJITTINID9P TYIIIX,
- XBPXDH MINUIABIPJIICHH,

- fAMap Ye IIaTaHj ajijaa rapcaH, XyyJb 360PUMUILICOH Tajlaap M3A33JIJ
TOZOpXoii Oyc,

TYYHJZ TaBUX XAHAJTBHIH VP HOJ6eT3M, HOJITTIN MeXaHu3M O0aliXryil Hb TOPUITH

XyZaJjilaH aBaJTajl Copreep HOJeeJ:K, Tep MPIraZdf XOXMPOJ, XOp YPIUUT yumupd

OaiiHa.

XyyJabJ YH3JT39HUI XOPOOHBI MMINYYH OOJIOH XyHaJifaH aBaxX asKMJjaraar
30XMOH bayryysiax askmuiaTaH, ajbaH TyHlaaJTaH XyZaJJaH aBax askuJjaraaHbl
YUTJIBI99P CyprajTajg XaMmpargask “mMaproauicsH Oaiina'? rask 3aacaH 00JIOBY
CYpraJITbIH aryyJira 3eBXeH XyJaJiJaH aBaxX askuJjjaraar 30XMOH OanryyJax,
YHOJISX ajKuJjJaraaHaac XdTpsxTyl Oaliraa Oa Tyc askuiijgaraar XyyJb ECHBI
Jaryy ABYYJICHBI a4 XOJIOOTZI0JI, XapUYILJIaTblH acyyAJyyd OPXUTACOH Oaiixaap

OaiiHa.

TepuitH XyzaJjnaH aBaxX asKuJjaraaHbl YilJI askujiaraa, ye IIaT Oypwuir
TOAPYYJICAH LIAXVM CHUCTEMMUITI XOUMKYYJK, XYYJAUIH X3POTKMJITUNT XaHrax
maappamaratay 6OarHa. XygmaJsgaH aBax askuJJaraaHbl xyraliaa, ye IIaT,
OPOJIIIOTYABIH MDIID3J3J 39PAT XYYJIMHIH IIaapiJara OYpMir TycracaH “IaxuM

cucrem”’!?

-UVH VIJ aKuijiaraa XyyJuUMH 30PUJT0 30pUIAT OYP3H HUNICHH
xpJI0Bpadp aKuJIaxryil Oaiiraa Hb eepree 0OoJsioH Oycman nmaByy Oariman
oJirosk OaifHa. OHAXYY YHJ asKUJJIaraaHbl XOp YPLIIUT MPTIA3[ ydmpd OaiiHa.
Men eneempuita ammrijask Oyil IIaXMM CHCTEMDIC, TOPUIH XyJajigaH aBax
asKMJLIaraaHbl XBPATYKUITUIH ABI], 30XMOH OalryyJsajT, AaBTaMiK, TeHIepUIH
0apuUMT OMYNUIT €6PUJIONT OpyyJicaH Oaiifaj, TeHAepT IIajrapaaryil maJjrraal

39POT MIIBIJIIUNT Xapax O0JOMIKIYI Oaliraa Hb XyJaJiIaH aBaX askKUJJaraaHsbl

12 TepwuiiH 60JI0H OPOH HYTTUIH eMUHITH TyxXail XyymuiH 50 gyraap 3yimuia 50.3. Y HaIr?9HUH XOpOOHEI TUITYYH
XyZlaJIiaH aBax a)XKUJUIaraaHbl MOPIIIICOH aXWITaH OaifHa.

13 MeH xyynuiiH 4 nyrasp 3yiuuiia 4.1.26.”naxum cucteM” Ik IporpaMM XaHraMiK alllUIIaH XyAalJaH aBax
KHUJUIaraar 30XHoH OalTyyiaax, HHTEPHITY CYYPUIICAH MIIIIIUINITH CHCTEMHUIT;
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@. @Z()ZJZIU

OPOJIIIOTY TaJyydan MOID3JIINIH 36pyyTait Oaitgan yycerasxX, YHIICJIDJITYH

TOMJIOJI Taprax 33pAI COper HeJiee Y3YYJLK OaiiHa.

XYyyauilH INIMHYYUJICOH HaNpyyJaraap, HIDJITTO OOJIOH XapbIlyyJaJThbIH
apraap XygzaJJaH aBaxX aKujJaraar 30XMOH OairyyJsaajZy aMKUJITIY 00JcoH
TOXMOJIIOJL ILIYYyZ I3pad Oairyysax apraap XyZajlaH aBaJITBIT XU 00JI0X
HOXIIOJIT 30XUIIYYJIAJITEIT 6aiXTryil O0JITOCOH Hb CAHXYYIMIH KUJINIH XyJajlaH
aBax aKMJJIaraaHbl TeJIOBJIOTEe XOPOIKUXIYI 0aiiX, BS0XUCTYM TOCBUIH
XOMHBJITHUAT YYCraX BpcadaTait. sKumssnbss, nyHaslH Gopayysard, 3yydiard
Oanxryit, YHJIABOPJSTY XyJaJaH aBaxX asKUJJIaTaaHJ[ OpPOJIOX IIaapajarbT
XaHTaarym yea YVHJAABOPJSIYSIC INYyyd XyTajJaH aBaJT Xuix O0JIOMIKIYI
OOJNIosK, TyXallH KUJJL XOPATIKYYIIDXISP TOJIeBJIOCOH XyNaJaH aBaxX asuijaraa
XDPOTIKUXIYI 0aiix, XIPOIKDITYIl XyHajilaH aBaX asKuUjjaraaHbl OaTJjaricaH

CAHXYVYIKUJIT XOMHIJITH] TOOIOTZIOMK OaliHa.

Canax: TepuilH XynmajsaH aBaxX ajsKMUJIaraaHbl OapmmT OuYUrT 3aacaH
3axXMaJlaTdMiH TEeXHUKUIH TOJNOPXOMJIOJNTBEII HUNTHA WMJI OO0JITOX 3amaap
TeHJep WIaJrapyyJaJiThIH X3POTPKUIITI] XAHAJT TaBUX OOJIOMIKUIT HOBJITTIN
O6osrox. VIHracHs3p XyJajaH aBaX akKUJJIAaraaHbl ABIBIT XAHAX, XyJdaJlaH
aBax askmJjaraaTail XoJ000TOV M3IBDJBJTOHII TaHMJINAX, XyOaJaaH aBax
a)uJiaraaHbl TaJlaap TaljarHaxaJ, OJIOH HUMTUIH XAHAJTBIT HOIMOITOYVIK,

aBJura, allUl COHMUPXJBIH 360PUJUIT Oyypyylax yp IYHTOIA.

ITaxuMm cucTeM Hb M3I3DJIIMIH HOTACHH LIAXUM MOIYJb, I[aXUM TeHIEepP
maJarapyyJjaaJdTblH MOAYJb, HUMAJYYJISTUUNH YIAUPLJIATbIH MOZAYJb, LaXUM
OBJIYYPUIH MOAYJb, HAaXMM IMIaJITaJT, LAaXMM CYPTaJTbIH MOINYJb, XyJaJlaH
aBaxX asKMJjlaraaHbl MOPIAIICOH aMKUJIITHBI M3I23J3J, Tap yTacCHBI alllJIMKeNIIH
I9COH VHJCODH XOCradc OYPACHH XyJaJlaH aBaX asKUJjlaraaHbl TeJIOBJI6JIT,
TeHAep 3apJjax, XYJDDH aBaX, TEeHAEpMUIH YpP IAYVHT M3ID3J9X, TIP3d
bayiryyJsax, TOMZOJ XYJ35H aBax I3chH OyX ye IIATBII XaMapcaH HOIAMAJ
cuctem. IfaXMM CUCTEMMIT TOPUIIH OalryyJjarklH Oycaj LaXUM CUCTEMTHIA
X0JIOOCOH HIMHBYUJIDJITUNAT XUNX. OHD Hb OJIOH HUINTUIIH XAHAJTHIT HIMOTOAYYIK,

aBJMra, alllUl COHMPXJbIH 360PYJNUIT Oyypyylax yp IYHTOIA.

Tecauiir XdPIrKYYJIDX3J COHTOCOH TeHJAep MIaJarapyyJaJjThlH apra
IaBTaMJKTaliraap aMsKMJITIYM OOJICOH TOXMOJILOJL aMKUJITIYML OO0JICOH

IIAJITTaaH HOXIeJ, 30XMOH OairyyJscaH YIJI ABIbIH UJ TOJ 0alJJbIr OYPAYYIIK,

14 H.IlppsncamOyy (2017). “Llaxum XymannaH aBax aKHJUIaraaHbl ©HOOTHIH Oaiifa, aalibIH 30pUIT  WITIAI.
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T7 -
C /l@]?lllll—l xgaaﬂaaH aeax axrclaAnaraanbl XopataHeuain: joxunyyataanin, Asy,

TOCJHMMH VIJ asKMUJjlaraaHbl YHOD II9HI, OSPCHIJMIH Xaphbllaal XaHrax s3aMaap
XygaJiaH aBaJITBIH Oycan apra pyy HIMJIKUX O0JIOMIKTON Oaiixaap XYyYJIUITH
30XUIYYJIAJTBIT XUMK erex. VIHIoCHBOp TyxXallH TOCHUIH VP AYVH, 30PUJITON

XYPOXUMH TYJJ Iar XyrallaaHg Hb YP allurrairaap HeeIUNTr allurjaHa.
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