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ABJATBIH 3CPAT YN AKUNTIATAAHL SATTYYHYYbIT
YP IYHT3W TATAH OPOJILYYNAX Hb
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TBCTINNH XAMTPATYI L

ABnurbliH acpar 6ue paacaH xopoo (A9BOX) Hb BHXAY-bIH XoHr
KoHr paxb Xxyynb caxuynax 6awuryynnara 6Gereep Xxyynb caxuynax,
30XVMOH Gauryynantran ypbgyunaH caprumnax, onoH HUNTag 6onoscpon
Ofrox 3amaap TepuH 60NOH XYBUWH X3BLWWN 09X aBnuratan ToaMuax
3opunroton. ASBOX Hb aBnuratal TOMLUSXSH ONOH YNCbIH XaMTbIH
axwunnaraaHbl a4 Xonborgsbir XyrnasH 3eBLWeepYy, A3NXUNH eHuer 6ynaH
OypT axunnax 6yn Gawuryynnaryyaram HArT xamTpaH axunnagar.

HYB-biH MaHcyypyynax 6opguc, ramt x3parTad Tamuax anba
(MBI'XTA) Hb 02NXUin HAATUIT Xap TaMxu, 30XMOH Ganryynantran ramt
X3par, aBnura, TeppopmaMooC xamraanaxap ync opoH, 6yc HyTtryynan
TyCamX WPCOH. DHS Hb YNC OpPOH, 6yC HYTrMWH XyBbf OaHraapaa
WNAOBIPNaXad X3T epreH uap xypasHum acyygan Tyn MBIXTA Hb
60aMT Tycnamx ya3yynX, YWn axwnnaraaHg YHOSCTOH famHacaH apra
Gapunbir xexuynaH gamxpar. Tyc 6awvryynnara He 2030 OH XypTanx
TorTBOpTON XONKNUNH XeTenbep, TOrTBOPTOM XerkKnunH 17 30punTbIr
X3P3aNKyynaxag ruwyyH opHyydag OsMXNar y3yynax yypar Xynasgar.

ABnuratan Tamuax 6GauryynnaryyablH OnoH VYncblH Xon6oo Hb
2006 oHp GawnryynargcaH 6ereep, AenurbiH acpar HYB-bIH KOHBEHUbIr
YP LOYHTOM X3P3arKyynaxag O3MXNAr y3yynax, O9NXUiA  X3MX33HA
aBnuraac ypbguyunaH Capruunsax, TYYHTIW TaMuaxasg aenuratan
ToMuax OGauvryynnaryygag Tycrnax uYur yyparToh aenuratad TaMUuaX
6ue paacaH, ync Tepeec aHrug 6auvryynnara tom.

2023 oHbl apBaHxoéppyraap cap



TANAPXAJ]

OHaxyy rapblH aenarbir 60noBcpyynaxag YHamK 6Gapuwryii XyBb HOIMpPa3 OpyyncaH HUAT
M3PraXXUnTHyya, 3anyydyyn, cyganraa, rapbiH aBnarbiH 6ariinH rwyyn, TOCAMRH TYHLLYYOUAH
Teneernen, asnuratad ToMUSX Oanlryynnaryynag TOCnWAH TYHWYYAUAH 3yrasc Tanapxan
NNapxXuimK 6amnHa.

SHaxyy 6ognorbiH rapeiH aenarbir 6onoecpyyncaH Hady Fink, Chris Morris, Iris May Ellen
Caluag and Brook Horowitz HapT ryHaa tanapxax 6anHa. MeH cypanraa, Teceng opyyncaH
XyBb HAMpuir Hb YHanmX, Dionela Bigcas, Lady Diandra, Christian Manahan, Celine
Santos, Dimitris Ziouvas HapT 6onoH IBLF Global 6avryynnarag tanapxan wunapxuinee.
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Acyynrag oponucoH Aenurata Tamuax Gauryynnaryyp

Bauryynnara Ync/Hytar pascrap
ABsniMratain TaMLaX XOpOO ApMeH

ABnvraac ypbgyunaH Caprumnax KoOMmce ApmeH

EpeHxuii npoKypopbiH gapragsx Asnuratard TaMUsX rasap AsepbainxaH

Xyynb 3ylWH sam AsepbaixaH
ABnivratain TamMLAX KOMUCC BaHrnapgew
ABNUrbIH 3CP3r YHASCHUW GanryynnaryynbiH QpOHT BeHuH

ABnuratain TaMU9X KOMUCC ByTaH

ABnvraac ypbguunnaH CIpruninax, aenuratai TaMUIX axnbir 3oxuuyynax rasap bocHu 6a
XepuorosuH Ync

ABsnivratain TaMLaX TOBY0O BpyHen [apyccanam
Aenura, xyynb 6yc XepeHre xypaax KOMWCC Bonrap ync
ABnuraTtan Tamuax Tycran 6purag BypyHou
ABnuratain TaMU3X YHOICHUN XOPOO KamepyH
ABnuraTtain Tamuax Gainryynnara Hap

EpeHxuii xsHanTbiH anba Yunn
ABnUrelH acpar 6ue gaacaH Xopoo XOHKOHI, XsTag
ABMIUIbIH 3CP3ar Xopoo Makao, Xartap
YRCbIH NPOKYPOPbLIH ra3pbiH faprbiH axnbiH anba Hann

YNCbIH EePeHXNA XsIHANTLIH ra3ap Knbytn
EpeHxuii NpoKypopbIH rasap SkBagop
YRCbIH MNPOKYpOpbLIH rasap OCTOHM
YHOscHU mMeppeH 6aiuaax TOBYOO ®duHnaHa
Tycran npokKypopbIH rasap MaHa
YHgacHuii un Tog 6ananbiH rasap Ipek
CaHxyyrminH mapasannuMinH anba lpeHana
YHOSCHWUIA xamraananTbliH anéa YHrap
Wynapra 6avipan, aBnuratai TaSMLU3X XOPOO JKoppaH
TepuitH ynuunrasHuin anba Kupubatn
ABnvraac ypbgyunaH Coprmnax, TaMUaX TOBYOO Natewn

Tycran meppeH Gaiuaax anba NutBa
EpeHxuin npokypopbiH rasap INutea
ManansbiH AsBnuratan TaMUsX XOpPoO Manaws
ABnMratai TaML3X XOpPOOo Manbons
ManbstarnH uargaarviiH anta Marnkta
ABnUrbIH acpar 6ue gaacaH Komuce Magspuku
ABnuratain TASMU9X YHOSCHWUA TOrTOMLOOHbI MPraguiiH OPONLIOOHbLI XOPOO Mekcuk

ABnuratai ToMUSX YHOSCHWUIA TOrTOMUOOHbLI [yMUSTrax HapuiiH 6u4rMinH pgapra Mekcnk
HapblH rasap

ABnuraTan TSMU9X YHOSCHWUA TeB Monpas
ABnuratain Tamuax rasap MoHron

Wynapra 6angan, aBnuraac ypbguunaH Capruinax, aBnauratai TaMusx yHOSCHUn Mapokko
rasap

Aenuratain TaMU3X XOpoo MbsaHmap
OOMiH 3acar, CaHXYYrviAH MMT X3parTal TOMLAX XOpOoo Hwvrepun
Hotoop xapruitH samHbl [loToo XsaHanT, 9pyyrniH MepgeH 6anuaax, MapraxnunH  Xong MakenoH
CTaHOapTblH rasap



Baunryynnara

YHOSCHWIA XapuyunarbiH TOBYOO

Mn Top Gaiipan, mMafsanan oK aBax YHOSCHWIA rasap

ABnuraac ypbayunaH Capruinax sesnen
YHOocHMA wynapra 6ananbiH areHTnar
ABnuratain TamMLdX epeHxuin rasap

OmbyncmaHbl rasap

EpeHxuii NpoKypopbIH TaHXWUM

OMbByacMaH, XyYHUA 3pXuiiH yHOSCHWMI Ganryynnara

3anunaH, aBnurata TaMU3X YHOSCHWUIA anba
ABnuraac ypba4qunaH Capruinax areHtnar
ABnurarain TamMLUaX 3eBnen

ABNUTbIH TAMT X3Pruir MepOeH lanrax TOB40O
ABnuraac ypbguunaH Capruinax rasap

YncbiH EpeHxuii NpoKypopbiH ra3pbiH Aaprapsx Tycrai NpoKypopbiH rasap

ABnuraac ypbguunaH caprumnax KoMUcc
YncbiH 0930 NPOKYPOPbLIH rasap

ABnura, 30xvMOH OGairyynantraid raMT X3parTorh ToMUSX Tycra MPOKYPOPbIH

rasap

BaneHCcuinH HUArsMnarviiH 3anunaH, aenuratai TaMLU9X, ypbayunaH Caprumnax

areHtnar

KaTtanoHsl 3anunaHtam tamuax anba

ABnuraac ypba4qunaH CIprumnax, TaMLSX TOBYOO

ABnuraran TamMUdX YHOSCHUIA XOpPOoOo
ABnuraran TaML3X XOpoo

ABnuraac ypbouunaH capruinax YHOSCHUIA areHTnar

EpeHxuin npokypopbiH rasap
ABnuratain TaMU9X YHOASCHWA TOBYOO
A6y [abwn XapuyunarbiH rasap

3acrviiH raspbiH XsHanNTbiH rasap
3umbabeBerninH Apnuratam TaSMLUSX XOPOO

Hamant map3anan erceH Aenurataii TaMuax Gaitryynnaryyn

Bawnryynnara

ABnuraTtal TaML3X XOpPOO

ABnuraran TaMU3X TOBYOO

ABNUrelIH acpar 6ue gaacaH X0poo
YHOaCcHUA un Ton GanpsibiH rasap

Ec 3y, aBnuratan TaMLSX XOpPOO

TepuinH yrN4MNrasHuin anda

ManainsblH ABnuratai TaMLU3X XOpPOO
ABnurata TOMUSX YHOSCHWA TOrTOMLOOHbI

fapra HapblH rasap

ABnuratai TOMLSX YHOSCHMI TeB

FYAUSTrax HapunH OUYTMIAH

Ync/Hytar paBcrap
[NakmcTaH
MaHam
Moptyran
PymbIH
PymbIH
PyaHna
CeHr JTiocm
Camoa
CeHeran
Cepbu
Cepbu
CwuHranyp
CnoBak
CnoBak
CnoseHun
CnoeHun
WcnaHun

McnaHu

WcnaHun
TaH3aHu
TannaHg
3yyH Tumop
YkpavH
YKpauH
YkpavH

ApabbiH HargcaH
SmupaTt Ync

BbeTHam ync
3umbabee

Ync/Hytar paBscrap
BytaH

BpyHen Oapyccanam
XOHKOHI, XaTag
Mpex

KeHn

Kupunbatu

Manai3s

Mekcux

Monpgas



OPLLWJT

ABnurartail ToMUdX Hb amapryi axun 6ereef Maf99X TycraaprnaH TaMuax 6onoxryi. YyHg 6yx canbapbiH
oponuory Tanyyn HargaXx, aenurbiH GyX Xan6apuilr OMAroX, YpbOYMnaH Copruinax, TaMusxsg YMn
axwunnaraaHel yangaa xonboor xaHracaH HUArMuWiAr xamapcaH apra 6apwn waappnaratai.

OHaxXyy 990p93TaN COPUNTLIN YP OYHTIM WMAOBIPNOXMIAH Tyna O99P93C O0OW YUIMICOH MHCTUTYLMIAH
ynamxnant apra 6apvnaac paeBx rapax sanyydyynsir 6airaaraap Hb aB4 Y3C9H Yp OYHTS apra Xampkaar
9panxuiinax éctoin Gereep 3H3 Hb anuBaa TOrTBOPTOMW, YpP aWMrTal WWARAWAH Canwryi Xacar oM.

YYHO X9pXaH Xypax B3? YaHapTait 60M0BCPON ONroX, Yp AYHTAM YamaBXkKyynax axmbir 30XWOH Gairyynax
Hb.

3anyydyyobiH  9epar  eepynentuiH Teneenerd 6GOMOX Yyprudr cypranynax, aenuratan  TaMUIX
6anryynnaryynan 3anyydqyyoblr @BnurblH 9CPar YWN axunnaraaHg Hb yp OYHTSW TataH oponuyynaxapn
O9MXNAr y3yynaX TYHWASMMAT 63XKYynax yyoH93C, MeH HargcaH YHpacTHuin BanryynnarbiH ABnUrbiH
acpar KoHBeHUbIH 20 XWNWiiH oir Tamparnax 6yin aH3 yeap BHXAY-biH XOHrkoH gaxb ABAWrbIH 3Ccpar
6ve paacaH xopoo (Aenuratai Tamuax GavryynnaryyobiH OnoH ynceliH xon6ooHbsl (ATBOYX) Tapryynary
6ereeny HapuitH 6uyruiiH gapra HapbliH anbbir xapuyuax 6aiiraa) 6onoH HYB-biH MaHcyypyynax 6opuc,
FAMT X3parTtan Tomuax anba (MBIXTA) Hb panxuilH eHuer OynaH 6ypT 6anraa 3anyy4yygbir aenurbiH
9CPar TAMUANA XMHXIHD XYYMPXSr XYY FOArvMAr XynasH 36BLISOPOXVAH TYNg TIArsspuir Yapaexkyynax
aXNbIF YArMYYNaX 30pUNroop 9HAXYY rapbiH aenarbir 60NOBCpyynaxaap HArasB.

MaHaii HUArMWIAr TeneBLLYYNaxaa 3anyy TYHWYYQ MaaHb ynam 6yp 4yxan yypar rynuastrax 6amnraa WwmHs
SpuHKMn 6OCroH 093p 3orcox 6y sHs uar yeq ASBOX, HYB-biH MBIXTA, ATBOYX-00C “ABaureliH acpar
yiAn axunnaraaHg 3anyyYyyBbir yp AYHT3A TaTtaH oposnuyynax Hb ABnauratai TaMU3X YHEICHUHA
6asiryynnarag 3opuyncaH 6ognorbiH rapbiH asnarbir Aenuratai TaMuax Gauryynnaryyn epreHeep
awwurnaHa racaH eepgper ysnaap tonunyynx Gaiiraanaa Ttaatan 6aiiHa. ©HeerviiH sanyydyyn ap4 XyyTaun
XaHpnara, Xy4Tail Jyy XOOMOW, NyMBWIYW CSTroM, WWHANAM CITraNrag, Xasraapryi apy Xyysspas aenura,
rAMT X3PruiiH aCpar 30rcox, ofoo 6a Mpasgynr 6yTasaxX casnwryil Xacar oM.

OHaXyy HWIATN3M Hb aBnuraTail TAMUSX XOfenreeHp 3anyyyyynbir UOSBXTaW Oponuyynax WTran Hanpsap
6onx 6aiiHa. YyHO TOpPWUIH yiAnuunrasHuii un Tog 6ananbir camxkpyynax, ye TOHIMAHXHUAX93 OyHA Wwynapra
6anmnbir XeXWynaH O9MXKUX, €C 3YWryn yWnanaac ypbauwnaH COPruiAnaxX LWKMHAMAM caHaar Xerkyynax,
ynmaap un Ton 6aipan, xapuyunara, éc 3y, wynapra 6ampan, yHbl TYpYyHO Wygapra écbir cypranynax
30punroop asnuratad TaMuax OGairyynnaryyatad xamtpaH axunnax Oyn 3anyyyyyobir  COO9MIKYYnax
TyyXuir 6artaacaH 60JHO.

Asnuratain Tamusx Oadryynnaryyn SHOXyy rapblH apnaratad TaHunucaHbl fapaa 3anyyuyyablH Tenese,
TOOr99PUIAH YN axunnaraaHsl yp WUMWAr XypTard 6yc, XapuH MO3BXTOA XaMTparduiiH XyBb[, aBMUIbIH
9Cpar TOMUAMIAT YPramknyynax ypam 30purtor 60nHO raparT utrax GaiiHa. Asnuratail Tamuax 6omnoro
6onoBcpyynaxgaa XyH ambiH 30HXMMNOX X3C3r 6O0nox 3anyydyyoblH X9paruas, acyymnbir xampyynax
6angnaap YHOSCHWIA, 6yC HYTrMAH GOMOH OONXMAH XOMXKI3HA aBnuraTan TOMUIX YWNC3E XyBb HAIMpPI3
opyynax 3anyydyynap 30puvyncaH Taatal OpYHbIr BGypoyynax axun 9pc HOMIrOsH3 rax Hampgax 6GaiHa.

3anyydyyaobir XaMmTpaH MaHnawnax TYHWWIAH XyBbA Yp OYHT3M Opornuyynax yen asnura 3spar acyyanaapx
WKHINAr caHaaHyyd Hb 6omnoro 6onoBCpyynarymg 60MOH XaParKyynaryauiiH aH3aapanryin eHrepceH 6aimx




Maragry WWHINar Wuignyyauinr raprax 4vapgHa. OnoH TanT 6anpnbir XynasH 36BLIeepY, 3anyy4yyabH
OPOMUOOHBbI XY4YUAr awurnacHaap 6ug MpraguiHX33 X9paruss waapgnarbir OWNrofor, HUATUWAH cailH
calixHbl Tenee XyBb HAMpP33 opyynax 6anp cyypbTail GONrocoH Wnyy wygapra HWArSME Xypax 3ambir
H99X erex Hb rapuaaryu.

ABnvra Hb faHraapaa ramT xapar Gereep MeH 6ycap MAMT Xapar YWNAaX Xaparcan 60MoXbiH XyBba uar
XyrauaaHbl sIBLUaf XyBbCaH eepuynergex 6ampar ax: OH9 Hb yur xaHgnarbir garax, 6anHra eepunergex,
X3T xonbooTOM HWIAraMAa3 facaH 30XuMUOoX Oaipar. OHS YyOH93C aB4Y Y3BIN [ANXUAH  3anyyyyyablH
yp uYagBap, YapgBap Hb Ye TOHIWAHX9H, rap 6yn, xamT ONOHOOO Heneenex Xy4yTai yypaac aenurartau
TOMUIX3 X34YHI9H Yyxan 60nox Hb ynam Topopxoin 6omk GaiHa.

XapaB 6ug aBnuraryii HAArMUAr 6uin BGONrOXbIH Tenee Lar xyrauaa, Xy4uH dapmaninraa 30puymK YapgHa
ragartT UTrax Gaiiraa 6on xaMTpaH axunnax, 6ue 6uescss cypanuax, 6ue 6uenss eepcouiiHxee WKUNASK
XyBunbap 60onoxon Hb Tycamk, SUSCT Hb aBfvratai TAMLUSX LOrl, Yp OYHTSW, TOrTBOPTOM XaMTbIH XYy4uH
YyapmainTblH YHOASC Hb ye JaMXcaH XapwuniuaH cypanuax siBgan oM Fapruir omnrox uar 60mkas.

OyrHax xanaxaf, XapsB 6ua 9HAXYY rapbliH asnaraapaa AamxyynaH ypariwnyynax, cypranynaxbir 30pbX
6y ToM caHaaraa XxaparKyynax 6on eHeepep AONXWIAH HWraMA 3aH YANWIAH ©epuUnenTuinr MoaBXXKyynaxag
HyxauTan xaHgax 6aiiraa 6on 3anyy4yyobir YagaBXKyynax Hb COHIONT OMLW, XapuH 3ainwryin waapanaraTtan
yyxan apra 6anx 60rHo.

OHaxyy rapbiH aBnara Hb O9NXUA fasiap aBnurbir YN TOBYMX COEnbIr 6uA 6GOMnrox apra 3ambir 6UOSHL
XapyyncaH 3epar eep4nentuiH xyppacryyp 60/mK yapHa rax Havwpgax 6aniHa. SHS 3aM Hb COpPUNTTOW
6anx Hb OAMXUITYW, MOXA33 TyylTal, XaMmTbiH axwunnaraa, yuraryii Xu4aan 3yTranasp 6ugHuii asnan ofoo
6GONOH MP33RYM XONY YEeuMHXHUIA Gaxapxax eBunr 6yTaaxap XxeTnex GOnHo.

g. 6)/’059/'0&/

BHXAY-bIH XoHr KoHr paxb ABMUrbIH 3Ccpar HYB-biH MaHcyypyynax 60guc, roMT X3parTaun
6ue gaacaH XOpPOOHbI papra, TaMuax anba, Asnura 6OMOH 3AWWH 3acruiiH
AsnuraTtan Tamuax GawnryynnaryyobiH OnoH rAOMT X3prunH canbapbiH 3axvpan

YncelH XonbooHbl epeHxuinery
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YWIT AXKUNNATAAHBI YPUATTA

SHaxyy rapblH aenarbir 60onoBcpyynaxag OOMXIAr y3yynax sopunroop 6GaunryynargcaH 3anyyyyyobiH
3eBnex XOpooHbl rywyya 6ug YEMAHXHUAXDD TOOUWrYA VP3OV XOWY YEUH XYPTIIMXKTIW, 9pPX TIrL
XOXKNUAr 6uii 6oNroxeir apMan3ax 6GanHa.

XymMyyc 6OMOH 9X [Anxuiirad aBpax, TOrTBOPTOM XOrKNWAH 30PUNTYYAbIr XaHraxbiH Tyng 3aasan anax
ECTON aBnurbiH 3CPar TamMuang 6ug HArasxss UNapxuinxk 6anHa.

OHaxyy rapbiH asnarbir 6onoscpyyncaH BHXAY-biH XOHKOHI gaxb ABnWrbiH 3cpar 6ue paacaH Xopoo,
HYB-biH MaHcyypyynax 6oguc, ramT Xxspartay Tamuax anba, Aenuratan Tamuax GavryynnaryymbiH
OnoH ynceliH Xonb6ooHO Tanapxan WNapXWAnXK, 3anyyyyyobir HIr9HT TaTaH oponuyymk 6y asnurartai
ToMUax Gairyynnaryynan XyBb HOMpP33 opyynax, TOOHUWr XYN93H 3eBLeepex 60noMXuiir bug tanapxaH
XYynasH aB4 6GaiiHa.

ABnuratad ToMUSx Oauryynnaryyn 3anyydyygrain xamTpaH axunnax 6Gonomxuidr 6ypaH AyypaH
X3PINKYYNAXMIAH Tyna 3anyy4yyoblH 9HIXYY aHXHbl OPOfILOOr YPrafmxyynaH, eprexyynk, 3anyydyyabiH
OPONUOOHbI Yp OYHTSM 3apymyydbir 6apumTnax EcToi.

bug aenuratan Tomuax Gaunryynnara 60fOH ONOH YACLIH asnuratan Tamuax Ganryynnaryynan xaHgad
gapaaxb ypuanreir raprax 6amnHa:

Xerkyynax, A3aMXux

e ABnuratai TaMuax OGaulryynnaryypap 3anyydyyobir yp OYHTSW Oponuyyrnaxap OIMXKIar y3yynax 30purnroop
OMOH HWMATWIAH KamMaHWT aXwn, aBnurbiH 9CPAr COEH raraspyynax CemuHap 30XMOH Gaiiryynax, asnuratau
TOMUBX GairyynnaryyablH aXunTHyyd, 3anyydyyn GonoH 6ycap ron oponuord TanyyablH YapaBXbir 63XKyynax

Bawuryynax

e DHaXyy rapblH aBnarbir 6onoscpyynaxag A9MXISr y3yyaaX 30puUniroop asnuratan Tamusx Ganryynnara, OnoH
YNCbIH aenuratav TamMuax Gairyynnaryygrad xamtpaH 3anyy4yyAbiH 3eBneX XOpoofaplr Gairyynax

° SAngyy, am3ar 6ynruiiH Xymyycuir xampyynax 6aranraar xaHrax OpOH HYTIUAH XYPT93MXKTaN XxeTenbepyyouir
6onoBcpyynaxbiH Tyng aenuratai Tamuax Oanryynnarap 3anyy4qyyabir yp AYHTOW TaTaH Oporulyynax OpOH
HYTIMAH GOMOH OMNOH YNCbIH OfIOH X3NTaW Ba63Q cyypuncaH nnatgopmyyabir 6uin 6onrox

TaHux

e ABnuratan TamUaX uur yypar 6yxuin 6yx 6anryynnaryygap sanyy asapryyn, 3anyy an4, Teneenerdvir asnurbiH
3Cpar axung panunad TaHuynax

° ABNWUrbIH 3CPar 3anyyyyyablH XYYWH YapMawnT (warHan, ypamilyynan, OfloH HWWTSA TYra9CaH HUATNSN rax
M3T)

Xananuax

e Sanyydyyn 6OnoH aenuratan Toamuax OGawryynnaryyn Byryd LWMP93HWIA yynsanT, (QOKyC rpynm, 3eBnenpex
yynsant 6onoH Oycap copymaap pamkyynaH asnuratai TaMUSX VWM axunnaraaHp XamTpaH axunnax
Typwnara, caHan 6ognoo xysaanuax 60f0MXTON.

Xaparxyynax

e DHAXYY rapblH aBnarbiH X3P3NKUNTIO 3anyydyyn XsSHanT TaBbX, 36BMNOMXKWUAT TYrasx 3amaap 6yx oponuory
TanyyobliH un 1o 6ananbIr XaHrax

e ABnuratanm TamMusx Oawryynnaryyn 3anyydyyobir yp OYHTOM TataH oponuyynaxag 69nsH 6anraa  acax,
aBnuratan Tamuax Ganryynnaryyn sanyyyyyabir Yp OYHTOA TataH oponuyynax axnbir 60gMToop XapamKyynax,
aBnuratTan Tamuax GawryynnaryygbiH 3anyyyyyoblH Yp OYHTS/ OpPOMLOOr XsiHax, YHanax 6ari apra Xaparcnuir
6ONOBCPYYMXK, TYPLUNX, XIPIMKYYNIX

e ABnuratan TamMuax Gaunryynnaryyn sanyydyyatad xamtpax axiblH XYP33HA 3anyydyyabir yp AYHTaW TaTaH
oponuyynaxag 6ansH 6aiiraa acaxsg XsHaNT TaBbX, Xwun 6yp TamnarHax

“ABNUrbIH 9CPar yin axunnaraaHg 3anyyyyyobir Yp OYHTOW TataH oponuyynax Hb’ asnuratan Tamuax
YHASCHMI Gaviryynnaryyaan 3opuyncaH 60AnorbiH rapbliH asnarbiH 3anyydyyabliH 3eBnex XopooHOOC
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XYPAAHTYI/

AryyarbiH Xypaary

OHaxyy rapblH aBnara Hb 3anyydyyobil aBnurbiH  9CPar YN axunnaraaHg
YP OYHT9M TataH oponuyynaxag asnuratad TOMUSX YUIMaNa3ap axwunnagar
Ganryynnaryynag Tycnax 30punrotoi. 9grasp Ganryynnaryyn 3anyydyyobir TataH
opornuyynax Xycan 3pMan3anTan 60MoBY yr axnbir X3pXaH 30XMOH 6Gawryynax
apra, xan6spas TeguineH onooryin Gavpar Tyn SHSXYy rapbliH aBnara Hb 30XMX
3aaBapuunraa 6o0nox (oM. [apblH asnarbir HOM, rapblH asnara, marepuanbir
CyonaH, 4aHapbliH 60noH TOOH aHxgary erergeng YHO9CNaH 6GonoBcpyyncaH
60rHo.

3anyyyyyatai yp [OYHTOM xamTpaH axunnax O0noH asnuratain  TaMUaX
GanryynnaryyablH axblH ysangaa xonboor rypsaH OWMrofiToop TOAOPXOMAOr.

1. 3BanyyuyyablH oponuoo: OponuooHbl  yypar, Tepneec XxamaapaH
3anyy4dyyablH XyBb H3MpUIAr “Oyy Xoonow” (eepeep xanban, xapunuad
spua xananuasHg 6yTaan499p Oponuox, TIASHAO Heneerxx OyW acyyanbir
xeHOex), “y3an 6omon” (eepeep xanban, aBnuraTal TIMUSX YWr yypar
Oyxuin  GavryynnaryyobiH WAAOBIP, TYYHUA [OOTOp TagHuiA  6opnoro,
XeTenbepuiir Magaanax 30pUNroop 3anyydyyjaac Maanar uyrnyynax,
pamxyynax) 6onoH “yunpan” (eepeep xanb6an, apnuratan TaMUSX YWn
axunnaraa 39par eepchoen Hb OONOH TogHWA OynNramp Heneemnx O6yn
acyyonbir WAAAB3PNAXH YUIMACOH CaHaauyunrbir MaHnamnax, Opornuox)
raXx XyBaaxk O0IHO.

2. 3anyydyyabiH Yp AYHT3W oponuoo: 3anyyyyydblH OpOnuoor yp AYHT9N
6onroxofn OnoH TanT 6aipgan 6a Tarw oponuoo, OPOSLIOOr XaHrax Taartan
OPUVH, Y& XOOPOHAbIH XaMTbIH axunnaraa, 3anyy4yyablH YaHapTan oponuoo,
3anyy4yyobir  YapgaBXKyynax [raCoH TaBaH C9[AB33p TOQOpXounorgaor
TOLOOPXOW Hexueng yiun axwnnaraar siByynax écTomn.

3. Aenurartau TamMuax 6anryynnaryygbiH Yur yypar: 9arasp 6anryynnaryynbiH
aBnuraTa’d TaMUSX aXNbIr ypbOuuiaH CIPrunnax, Xyynb caxuynax, OfIoH
HUT3Q TaHWynax/yxamcpbIr 093LWNYYNaX, COEH raraspyynax, soxuuyynant/
6ognoro 60M10BCpyynax racoH TaBaH 4ur yypart xyBaax O6OfHO.

ABnuratai TOMUIX3 3anyyyyydobliH yp OYHTOW OponuoOo Hb 3anyy4yyn aefurbiH
9CPar caHaauunrblH SH3 OYpUWH ye wataHg Ooponuory Tanyyaral xamTpaH
MO9BXTOW oponuox sBpan 6ereefl ynMaap 9HY Hb TOAr93PUUr 4YapgaBxXKyynax,
aBMUrblIH 9CPar YWn axwnnaraar yp OYHO Xypraxag XyBb H3IMpP33s opyynax

Taatan opuuHg 6un Gonpgor. 5




Asnuratain Toamusx OGawuryynnaryyn 3anyydyyobir gapaaxb OGavipnaap TartaH
oporuyyrncHaap 30Xux yp AYHO XypaxX GOMOMXTOMN.

1.

3anyy4yyn aBnuraran TamMuax 6anryynnaryyabir 6ypaH 9pxa9 XapanKyynaxag
aBnuraac yp QYHTAW ypbOudunaH COprunnax, TaMuax, oponuory tanyyaran
30XMX €coop Xapwnuax, Heeuvinr yp awurtai youpgax 39par rypsaH ron
COpPUNTBIr faBaH Tyynaxap O9MXKNar y3yymxk 60rHo.

3anyydyyaobir TataH oposnuyynax Hb aBnuratam Toamuax GanryynnaryyabiH
OOOOMMIH YWN axwunnaraaHaac ragyyp WWWHS M3anar, caHarn, caHaayunrbir
X9P3ArKyynax  39par  TOMOOXOH  6GONOMXWWr  aBnurata  TaMUAX
Ganryynnaryygag onrogor.

3anyydyyabliH Oponuoor 4aMXUXaL aBnuraTai TaMuax banryynnaryygan HANTRar
Tynrapgar 63pxwasn Hb 3anyy4dyynblH Yanaex, 6airyynnaryynbiH 6ansH 6avigantan
Xon6ooTon. 3anyy4dyyabliH OPOMLOOr XaHrax axnbIr 9XAyynax, camxkpyynax xycan
9pPMaN33aNTaN aBnuraTam TOMUSX 4ur yypar O6yxui Gawryynnaryyn rypBaH ye
wartranraap axwunnasan 30XWHO.

1.

3anyyuyyablH yp AYHTaXW oponuyynax 6auryynnarbiH 63an3H 6avpnbir
XaHrax: 3anyydyynblH yp OYHTSW Oponuoor xaHrax GanryynnarbiH YapgaBX
Hb TyxallH Gawvryynnara gaxb 3anyydyydblH yp OYHT9 OPOMUOOHbI TaBaH
COO9BT YHAOCOH caHaa Oyxuh axnblH 63NTranssc xamaapHa. Asnurartan
TomMUax  GanryynnarblH  69n19H  6aignbiH - TYBWUMHE  “GanlryynnarbiH
MO9BXKYYNard 13 Xy4uH 3yin’-29p Xxamkasr. YHIMArasHO  YHOSCMSH
banryynnaryyn 3anyyydyyatan yp OYHTOW apraap amxXuntran xapunuax
60MOMX00 HAMIrOYYmK 4YagHa.

Yin axunnaraaHgaa sanyydyyabir TaTaH oposnuyynax axbil 30XUOH
6auryynax: 3anyydyyaobir yp QYHT3M Oponuyynax yin axunnaraar 30XMoH
GairyynaxelH Tyng aenuratam Tamuax OGauryynnaryyn ©epunenTuiiH
OHOMbIr O6pBEH Ye waTTahraap Xxaparkyynax 6onomxron: 1) aBnurartan
TOMUSX XOTenbepuiniH 30pWUNrbir TOQOPXOWNOX; 2) 30pMNrodgoo Xypaxag
3anyydyyn smap XyBb HAOIMIP OpyymK 60MoxXbir OMArox; 3) HapuiB4unicaH
YN axunnaraa, 3anyy4dyyablir X39pX3H Oponuyynax Tanaap [anrapaHryi
Tannbapnax; 4) xetenbep Hb 3anyydyydblH OpPOMUOOHLI YpP OYHTIN
Wanryypbeir xaHrax 6anraa 9Caxuir wanrax.

TacpanTryr cypanuax, 3anyyudyyablH OpOJSILOOr canxpyynax Xy4uH
YapMaunTbIr XIHaX, YHIN3X. DHOXYY rapblH aBnarbiH 3XHUA X0Ep 6ynarT
anxam anxmaap 3aaBapuunraap XxaHrax, rypaesgyraap Oynart epeHxun
36BNemMxX erHe. YyHWN 30punro Hb O9NXMIAH ONOH OpoHA axunnax 6anraa
apnuratanm TaMuax Gawryynnaryynoap 3anyyudyygbir yian axunnaraaHgaa
TataH oponuyynax, oponuoor yp AyHTam 6OnNrox 3amaap OJOOrMUWAH YN
axunnaraaraa cavxpyynaxag O9MXKIar ysyynax sgegan tom. Llaawwmg
aBnuratanm Tamuax Gawvryynnaryygag 3anyydyyoblH yp OYHT3M OpOfLOOHbI
Tanaapx OMOH YMCbIH, Y& XOOPOHObIH XaMTbIH HUASMASIMIAT XOMKYYNaX,
6uin 6onroxon A9MXNAr Y3Yynax TEXHUKMAH GONOH CaHXYYrMiH HAMINT 39X
VYYCBap luaapgnararan.




[APbIH ABJIAT'bIH BYT3L

OHaxyy rapbiH aenara pjapaaxb FypBaH YHOCOH Oynart AypocaH aryynrbir
6artaacaH.

= Hoargyraap 6ynar: Y3an 6apumTnanbiH Xyp33. 9H3 Hb rapblH aBnarbiH
yHOSC 60ncoH cypanraa, ererfen, y3an 6apumTnansiH Tanaapx Magaanivnr
aryyngar. 9H3 Hb OWYHbl On Taamarnanyygelr Tannbapnax, YHACSH
caHaar OWnroxof 4yxan ad XonborgonTol ron Ha9p TOMbEOr TOLOPXOMSXK,
apnuratam TaMUaX 9px Oyxuii Ganryynnaryyn 6G0OnoH 3anyydyyobiH yp
OYHT31 OpONuUOOHLI Tanaapx cypanraaHbl YHOCIH OWNronTyyabir 6artaacaH.

= Xoéppyraap 6ynar: Aenuratad T3MuUa3X Oauryynnaryyp sanyyuyypbir
TataH opofuyynax YHA3CN3N. OHS XypasHO aenuratam  TaMLax
6aviryynnaryyn amap y4paac 3anyydyyoblr TaTaH oponuyynax waapgnararan
6onoxeIr cygancaH 60nHO. AnvBaa LWMHS caHaaudwunrbiH HAM9H agun caap
69pxwaan, 6onomxyyn Ganmpar. [9BY 3anyy4yydoblH yp LYHTSA OpOnLoor
O9MXKUX YYOH93C 3anyy4yyn eepcouiiH y3an 60gon, WWMHANar caHaa, ayy
XOOMOW, XapunuaaHel yp 4apsap, 3anyy4yyn 60MOH HUATMUAH XOMKUNTIM
Xon6ooToN acyyanbir COHUPXOX 33Prasp aBMUrbIH 3CPAr YN axunnaraaxsl
YaHapbIr camxpyynaxag aenuratan TaMuax banryynnaryynag Tycamk YagHa
ragrvMnr MaHain cyganraa xapyymk 6anHa.

= T[ypaBpyraap 6ynar: ABnurataM Tamuax OGauryynnaryyp sanyyuyyabir
X3pPX3H Yp AYHTIA oponuyynax B3? OHS Hb aBnuratal ToIMUIX
Ganryynnaryygan 3anyyudyyabiH yp OYHT31 Oponuoor xaHrax 6anryynnarbiH
69naH GangnbIr YHONAX, camxpyynax, 9arasp 36BMOMXUAM XIPINKYYNaX,
Tacpantryn canxpyynax, cypanuax Tanaap TIOHUA XY4YuMH YapMannTtbir
XAHaX, YHOM9X YUIManasp anxam anxmaap HapuriBuwncaH 3aasapuunra
erger.

OHaxyy rapblH aBnarag OypacaH 36BAONMKUAT X3P3ANKYYNOX3O XIPX9H XyBb
HoMap 60nox Tanaapx caHaar TercrenviiH GynarT OaNrapaHryn TannbapnacaH
6onHo. TYyH4YNaH cypanraa XWix, M3If29mnan uyrnyynax Tanaapx Maga9nniaac
ragHa aenuratai Tomusx Gaulryynnaryyn sanyydyyaran GyToanyssp xamrtpad
axunnaxag O69N9H 9COXMUT  YHIMNOX UYUIMSNI2P [O9Nr3P3HIYM  MIO23MIMIr
XYPraHa.
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Harayraap oynar:
Y331 bapuMTnanbIH Xypas

I bynruiH Toinm

Yurnyynax acyynr:
OHaxyy rapblH aBnara Hb siMap Mafg99nan, erergen, cyjanraa, y3an
GapumTtnang yHOacnacoH 637?

on caHaa:

= OHaxyy rapbiH aBnara Hb 3anyydyyobir TaTaH oporuyynax Xycan spmMan3an
Oyxuin aBnuratak TaMuaX Ganryynnaryyn pytargjax Oy Tagraspuir yp
OYHTAW oponuyynax 3aaBapuunraa 6omnHo.

= 3anyydyyobliH Yp OYHTa1 oponuoo 6a asnuraram Tamuax GanryynnaryynbliH
aXmbIH yangaa xonboor rypeaH OWMArofiToop TOLOPXOWAQOr.

¢ 3anyydyyobiH 0ponuoo: OpOomnuUoOHbI YYPar, OPOSLOOHLI Tepneec

XamMaapaH 3anyyuqyyoblH XyBb HIMpPUIAr “gyy xoomnoid”, “y3an 6opon”,
“yungan” raxk aHrmmk 60mHo.

¢ 3anyyuyyabiH Yp OYHTaM 0ponuoo: 3anyy4dyyabiH OpOonuoor yp OyHTan
6onroxof OnNoH TanTt 6anpan, Tarw oponLoo, OPOSLOOr XaHrax TaaTaun
OpPYVH, Y& XOOPOHObIH XaMTblH axwunnaraa, 3anyydyyoblH YaHapTau
oponuoo 6a 3anyydyyobir YapgaBxxKyynax [raCcaH TaBaH YHOCSH
caHaaraap TOOOPXOMNOraoor TOOOPXOM Hexueng YWn axunnaraar
aByynax €cTton.

¢ Asnuratam Tamuasx 6anryynnaryyobliH axibilr YpbOyunaH CIprumnax,
Xyynb caxuynax, OfoH HUIT3A TaHWynax/yxamcpbIr 0a3LWyynax, COéH
raraspyynax, 3oxuuyynant/6oanoro 60noBcpyynax racoH TaBaH 4ur
YYparT xysaapar.

= OHaxyy rapblH aBnara Hb HOM, rapblH aefara, matepuan, aHxaH LWaTHbI
cypanraa (4aHapbiH OGOMOH TOOH M3Q29M19M)-Hbl erergeng  YHO9CNaCaH
O0nHo.




1 - Y33J1 BAPUMTJTAJIbIH XYP33

1A. Asnuraran TamLax 6airyynnaryya sanyy4yyabiH Yp AyHTaN

0POJILIOOr XaHraxaz 6apumTriax 604n0rbIH YAMPAANK

ABnuratai TOMUSX Hb 36BX6H 3acruiH rasap, aenuratal TamMuax OanryynnaryynbiH
yypar 6uw tom. OnoH TanT XaHgnarbiH ad Xonborgnbir OanxuiiH 600norbiH Xaparnyyp
ynam 6yp XxynaaH 3esleepy 6GanHa. YyHO HaraocaH YHOscTHuW BavryynnarbiH ABnurbiH
aCcpar KOHBeHUbIH 13.1-0 “UPraHuiA HUArSM 33par HUATUAH anbaHaac rapgHax XyBb XVYH,
OyNrMiH MO9BXTAM OPOMLIOOr XOXWUYNIH A3MXKMX 30XMX apra XaMxas asaxbir” ruiyyH
OpHyydan ypuancaH 6avipar.

3anyy4dyyn MPraHui HUWArMUWAH TUWYYOUAH XyBbd ©6PWUIAH YINC OPOH, HyTar O9BCrapTad
aBMUrbIH 9CPAr YW axunnaraar XaparKyynaxag yyxan yypar ryiustragar 6ereeq ToOOHUAT
uaalmg 4 ypramkayynaH ypamilyynaH oMK, 4agaBXKyyrmk, XaparKyynax 60noMxunr
onrox Hb 4yxan tom. 2021 oHbl apeaH xoépgyraap capblH 13-17-Hbl egpyyman LWapwm-
Onb-lWerix xoTHoo xypangcaH HYB-biH ABAUIbIH 9CPAr KOHBEHUbIH FUWYYH OPHYYObIH
bara xypan ecgyrasp 4yynraHaapaa 9/8 pgyraap TOrToon raprax, “aBnuraac ypbgyunad
COprumnax, TYYHTOM TOMUSX3Q OOMOBCPOMNbIH YYPruvWr HABMargyynax, 3anyydyyobir
Yapaexkyynax” lwaapgnaraTair HOTOMCOH. DHaxyy 6apumMT OuUAr Hb aBMAUIbIH 3CPar
60MoBCPONbIN A3MXMX, 3anyy4yyAabliH OpPOSLI00, YaaaBxbir 63XKYynaxan OIMXNSr Y3yyIX,
ysangaa XonbooToW axunnax Hb 4Yyxan rogrunr gaxvH OHLOMKI3.

Xaguiirasp 3anyydyynblH OpofAuoO Yyxan ragrvir OHUOMXK 6anraa xaguin 4 asnuratan
TOMUIX Gairyynnaryyn SH9aXyy OpOSMLOOr X9pX3H XaHrax Tanaapx 3aaBapuuiraa Xomc
banHa. MapblH aBnara Hb 9HAXYY OPOH 3aWir HexXeX, aeBnuratam Tamuax Oanryynnara
OOMOH OMNOH YACbIH apnuraTa TOMUSX HUAMBMASMMAH Oponuory Tanyypag 3anyydyyobir
YUN axwnnaraaHpaa yp AYHTa1 TaTtaH oponuyynaxafg Hb Tycnax 30pWnroTon oM. OHD
Hb 3anyy4yyoblr axwungaa TataH oponuyyrmk Oy asnuratan Tamuax 6aunryynnaryypan
YHONOMX 6OMK, SHIXYY XaMTblH axwunnaraar ryH3runpyynax, 9H3 3ambir XxapaaxaH
COHrooryn 6airaa aenuratain Tamusx OGanryynnaryypag MaO99nan erex, ypam 30pur
Tepyynaxumnr 3opbXx 6ariHa. MeH TepuiiH xonborgox GanryynnaryyablH aBnuratan Tamuax
o6opgnoro 6onoscpyynarymg 6onoH 6Gycap oponuord Tanyyd, T9p AyHOoaa OfoH  YICbIH

banryynnara, WWHXN9X YyXaaH, XerkMuUH TYHWYYO, WPraHWA  HUAMSM, 3anyydyynan
X9paryaaT ax cypBamk 60Mn0X 30punroTon oM. DHIXYY rapbiH aBnarbiH 30punToT 6ynarT
asnuratai ToaMuax 4ur yypar Oyxuin OamnryynnaryyobliH anbaH xaar4, meHexep 60foH
yNC OPOH, HyTar A9BCrapTa3 asnurata TOMUSX YHASCHWNW XYHYMH YapMannTbir yauppaad
ynrayynax yypar 6yxuii 6ycan 6ognoro 6onoscpyynaryvg 6artaHa.
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OHAXYy rapblH aBnara Hb X3paruaaT, MNpakTUK yauppgamxaap XaHrax 30punroop
3anyy4yyablH Oponuoor xaHrax apra 6apwunp 4urnacsH 60mnHO. X3AUArasp OHOTbIH
y3an 6apvmTnansir ToBY TycracaH 60MoBY T3Ar93pUNr NPaKTUKT X3PIrNaxX 36BNeMX,
XVWS3r xyBaanuaxan OHLIOH aHxaapas. [apblH aBnara Hb A3NXWilH eHuer 6ynaH 6ypa
yin axwnnaraa sByymk Oyn asnuratad Toamuax OGalryynnaryydblH yan axwnnaraa,
X3paruss laapgnara, awur COHUPXMbIr OWNroXof Tycnax cypanraa, aHxaH LaTHbl
M3033M130 YHASCNICIH.

OHaxyy rapblH aBnara Hb 6ue paacaH O6yTa9n 6uw, XapwuH aBnuratam TaMUDIX
Ganryynnaryygag 3anyydyyoblH yp  OYHTOA  OpOnuUOOr XaHrax npakTuK XaMmTbliH
HUAraMNarvMinr 6ui 6onrox aHxgary xewyypar 6onox 6onHo. YyHuiA Tyng Typunara,
apra xaparcan, aBcaH cypramxaa xyBaanuax 3amaap Ye TOHMMAHXIHTINras cypanuax
B96 nopTanbiH O9NM9PIHIYM MIO99M97, MEH 9HIXYY TalnaHrMnH cyganraaHbl yp
OYH, aHXHbl MpakTUK XWWaar opyyncaH 6o0nHO. YyHuir hitps://www.icac.org.hk/icac/
myeguide/ 0a9paac y39x 6onox 6ereef SHaxXyy rapbiH asnarag goypacaH 3eBreMXUnr
X3P3MKYYNaXaf Tycrnax apra XaMXK99HUI Tanaapx HaManT caHaar Jepesayrasp 6ynart
opyyncaH 60rHo.

OHaxyy rapblH aBnara Hb 9HIXYY 36pyyr apwnrax, aenuratai TamMuax 3px Oyxuin
Ganryynnara 60M0H OfIOH YNCbIH aBnuraTan TaMUIX HUArAMMNAMMNH OpOonLory Tanyyanan
3anyy4yyobir axungaa yp [YHTa/ opornuyynaxag Hb Tycnax 30puirotod oM. OHI
Hb 3anyyyyyobir YN axwunnaraaHgaa TaTaH oponuyymk Oyn asnuratan TaMuax
6avryynnaryyablH YHONOMXKWIAT HAOMAMAYYIDK, XaMTbiH axunnaraaraa ryH3rmipyynax,
9H9 axnbir XapaaxaH axnyynaaryn 6Ganraa asnuratan Tamuax OGawuryynnaryynan
M3[33M31, ypaM 30pUr erexvinr 30pbXx 6GariHa.
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1b. Hap ToMbBO, 0MAroMThIH TOAOPXOMNIONT

Hapaax Hap TOMbEO, OMNrONTYyd Hb 9HAXYY rapbiH aBnarbiH XaN3aAUYYArMitH yHOSC GOMHO:

3anyyuyyn: 15-30 HacHbl xymyyc. HargcsH YHgacTHuiA Bawryynnara “sanyy4yym” racaH
HAp TOMbEOr 15-24 HaCHbI XYMYYCUAT XamaapyynaH oinroxoop anbaH Ecoop Toaopxonngor
4y (HYB-biH 3anyydyyobiH Tanaapx Oyx CTaTUCTUK M3{99Man 9H9 TOOOPXOWMONT [A93p
yHOacnapar) HYB “3anyydyyn racsH H9p TOMbEOHbI aXblH TOOOPXOWNONT, HAPUIH anraa
Hb ync OpoH 6yph xapunuaH agunryi 6anpgar’ rogruinr xynasH 3eslueepper 6a 9HI Hb
HUAraM COEn, WHCTUTYL, 9OMWH 3acar, ync TOepUNH XY4YuH 3YAnyyaTan xonbooton Gereen
yvn axunnaraa sByyrmx 6yn ync opHyygan TOXuMpcoH 6ampgar.? Tyc rapblH aBnarag aHaxyy
YSIH XaTtaH TOLOPXOWMONTbIH Aaryy 3anyydyynbir TOOOPXOMNOX HacHbl 0334 xs3raapbir 30
Hac 60MroH HAMargyyrncaH.

3anyyuyyabiH oponuoo: ABMUMbIH 9CP3Ar VAN axunnaraaHg oponuoX 6yr sanyy4yyn TYYHUAr
TerneBnex, sareapuynax, XspanKyynaX, YP OyHO Hb X9PX3H XyBb HOMP33 Opyynaxbir XO&p
VHOCSH XY4YMH 3y TOOOPXOMNQor.

= [yWuastrax yypar: 3anyy4yyad Hb OpOMnuord, CanmH [AypblH axXwnTaH, LuanvHTan
gagnaraxurd, aBnuraTan TOMLUSX 6a|7|ryynnarb|H 3anyy axuntaH, XamTtpard, 9CXyn
caHaauunra yguppard 39par eep eep TYBLHWIA yypar xapuyunara Xynaax 605Ho.

= Tepen: 3anyy4yyyn eepcouiiH Xy4 4dapnaa XapxaH awurnax 6ainraaraac xamaapaH
apnuratanm TOMUSX YN axunnaraaHg sH3 6ypuiiH xanbapasp XyBb HOMP33 OpPYyynx
60nHO. DHaxyy rapbliH asnarag 3anyydyydblH OpOfLOOHbI YWN axunnaraar papaax
rypeaH aHrunang xysaapar:®

¢+ [yy xoonou: Oponuory Tanyyn GOMOH WWAAB3IP raprar4up, TYYHUA [OTOp
apnuratan TaMUaX Oanuryynnaryygrad xapunuaH gpua Xananuad epHYYX,
TaO9HO Heneermk Oy acyyanbir XeHOex.

+ Y3an 6opon: aBnuratam TaMuUaX GawuryynnaryyoblH LWMAGB3IP, TYYHWIA OOTOP
TOOAHWI 60Anoro, xeTenéepuinr M3A33M13X 30pUNroop 3anyydyypaac mMapgnar
uyrnyynax, gamxyynax.

+ Yungan: Aenuratan TaMU3X YIAN axunnaraa 3spar eepcoenee 60M0H TOAHUN
6ynramg Heneermx Oyl acyyonbir WWAOB3PNAXan YWIMACaH caHaauunrbir
MaHnannax 6yly OpOsLOX.

SOrasp TOOOPXOWNMONT Hb HapuiiH sinraatall 6uw 6ereepn OMOH YN aXwnnaraaHbl XyBbf
pasxuax 6onHo. TooopXonnonTyyn Hb 3anyy4yyaobiH OPOMLOOHb! SH3 GYPUAH TOPRNIAT OMNIOXOL
gexem 60Mox y3an GapumMTnanbiH Xypaar Gypayyngar.

1 United Nations, “Global Issues: Youth”.

2 General Assembly resolution 36/81; and United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO),
Meaningfully engaging with youth (Paris, 2019).

3 The concept is drawn from the research detailed in Plan International and Asian Development Bank, What's the
evidence? Youth engagement and the Sustainable Development Goals (2018).
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ABnuratad TIMUIX3 3anyydyyablH yp AYHT3W oponuoo: 3anyydyyobir Taartaun
OpYuH BypayynaH oponuyynban 30xux 6ereef YyHUI yp OYHO 3anyy4yyn aBaurbiH 3Cpar
caHaauunrbiH SIH3 OYPUINH ye waTaHg Oponuory Tanyyara XxamTpaH MOSBXTaW OpOonuoX,
TOOHWNM YapaBXXKyymX, aBnUrblH 3CPar yp OYHI HAOMIrgyynaxag Xypragar.*

3anyyyyyo oponuox O6yn 6yx yun axunnaraar yp OYHTOW raX y39X OOMOMXryh Tyn
3anyydyyobiH “yp OYHTAW” Oponuoor 3anyy4yydblH OpOMLOOHOOC 4firax Hb yyxan
Tyxann6an, Toarasp He 63NraONUNH WNMHXTIN® Gax 60nox 6a Tap 4 6anTyram oponLoX
Oyn 3anyyyyyn, caHaauyunra, T9Araapuiir 3o0XMoH Ganryymx 6yn Gavryynnaryynap ceper
Henee y3yynx 6onHo.® YyH9aC ragHa aenuratam TamMuax Ganryynnaryypgap 3anyyqyyablH
OponuUoOr yp AYHTOW 6onroxon 4vrnax yen 3anyyyyyoblH OPOMUOOHbI VWM axwunnaraa
Hb YH3 USHSTOW Typwnarbir XypumTnyynax 60nHO (3anyyudyyoblH Yp OYHTS/A OpPOMNLUOOHLI
6onomxyyablH Tanaapx magaannuir 30-31 gyrasp xyygacHaac y3H3 Vy).

3anyy4yyabliH yp AYHTS OpOMLOOHbI TyXal HOM, rapbiH aefnarag rapd 6yn sH3 OypuiH
TOOOPXOWNONTYYA Hb WX3BYNAH TOOOPXOW canbap, 9CXyn YHOCOH caHaaTal XxonbooTown
banpar 6ereen HYB-bIH “Bognoro 6onoscpyynax, WWAABSP raprax yun siBuag 3anyy4dyynbiH
VP OYHTO OpOnuo0” FMaCaH rapuurtan HUWTNSNG 3anyyyyyobiH Yp OYHTOA OPOSLOOHbI
Tanaap gypocaH 6avpgar. bugHuin cypanraaraap aarasp TOQOPXONNONATYYA Hb 3anyyyyyablH
oponuoor “yp AyHTan” rax TOOOPXOWOX TaBaH C3OSBT YHOCOH caHaar HArtracaH 6anHa.
YHOCSH caHaaHyydbIr gapaarviiH XyydacCHbl XYCHIIT[ HIrTraH Xapyynas.

3anyy4yyabliH Oponuoo Hb TaatanW Hexueng ssargpar 6ereef yyHMIA yp OVHA 3anyyyyyn
aBMUIbIH 9CPar caHaauyunrbiH AH3 OypuH ye wataHg Oponuory Tanyyaram xamTtpaH
NOSBXTAM OPONLOX, 9H3 Hb TAOHWIT YagaBX>KyymK, aBAUrbIH 9CPar yp OYHr cypTanynaxapg
Tycangar.

IS

Plan International, Youth Voice in Youth Employment catryyn: 3anyyyyynblH XepenmMep 9pxXnanTuiltH xeTenbepyynsan
3anyyyyyablH Yp QYHT3 OpOMnLoOr A3MXWX 3amblH 3yparnan (2021)

o

XKnwaa Hb: 3anyyyyyaan OOAUTON 3pX MO[AM, Henee Y3YYNaxryirasp WWAAB3IP raprax ywn sBuag TataH oponuyynax,
SCXYN 3anyy4yydblH ONOH TanT, XYPT39MXKTIM TONeemnnuiir XaHraxryurasp Xsisraaprnargman TOOHbl 3anyyyyyablH
TONeeNNNIAT COHIOX MCOH eHreuxeH Gyloy Jang Opongnoro.

o

UNESCO, Meaningfully engaging with youth.
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3anyy4yyablH Yp AYHT3A OPONLOOr TOAOPXOWSICOH
YHAC3H caHaa

Topopxounont

3anyy4yynbiH TanT  Gananbir Magax, OGamnryynnaryyn
3anyyyyynblH eep eep rapan YYCIUAr XYyN99H 36BLUeepY, XYHAITI3H, 6yx
3anyydyynag, snaHrysia HUArMUAH aM33r OYnruiH XyMyycT Tarww 60nomx
ONrox luaapanaratanr OHLONAOT.

OJ10H TaHWH

Yin axwnnaraa, MHCTUTYUMYAbIT XaHraxblH Yyxnblr OHLOMOOr:

=> 3anyydyyabir TataH oponuyynaxap waapgnaratan 6yx syinuiur 6anaH
60/rox (KWWS3 Hb Heel, GOMOBCOH XY4YHWM YapasX, yavponarbiH

O3MXXNar)

3anyyyyynag 99nTan axnblH apra 6apwn, martepuansir awmrnax
(Knwas Hb, 3anyy4yyn Yeneetan 6anx yen SHrMUH yr Xannar, uarviH
XyBaapuir awmrnax)

3anyydyyoblH y3an1 6007100 XyBaanuax, OpOfLOX akoynryil OpYMHK
oun 6omnrox

3anyyyyyn O6O0fIOH HacaHg Xypardumpg XxamTpaH axunnax, obue 6uenss
Xapuyunara TOOLOH, HacaHd Xyparuumg 3anyyyyyoblH OpyyncaH XyBb
HOMPUIAr XYHOSTIOH, TOAHWAr agun Tarw X9M33H XYN39H 36BLeepH,
O9MKOAr.

3anyyyyyn anuBaa caHaayunrblH $H3 OypurH ye lwaTaHfg, gnadrysa
9XHWUIA WaTaHg Hb XapunuaH 3eBLIWNLCHeep OpOonuaor Yun axwnnaraa;
3anyydyyoblH Hac, 4apgaBxag TOXMPCOH apra XaMxXa3; snaHrysa
3anyyyyyoblH CaHamnbIr X9pX9H awwurnax 6airaa Ttanaapx MIO9nIvMnr
TOFTMOS TYr990ar apra XaMXX93r XaIH9.

3anyy4yyaoblH 4YagaBXblr HIMOrQyynax, camxpyynax OGOmOMXWAL ONrox,
CYIK39, COHMPXOry Tanyygan xaHgax 600MXKUAT HAMSTOYYMK, ONOH HUWAT
OOMOH HWIraM [O9X eepunenteq Heneenex 3anyydyygaap youpoyyncaH
YyWn axwnnaraar axnyyngar.

™
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ABNUrbIH 3CPar yun axwunnaraa: 9H3 Hb TOPUNH OGONOH XYBWUWH X3BWMWNL aBMWUrbIH
FAOMT X39Praac ypbOyunaH CIPrunnax, WNpPYynax, WUATFAX YN axwunnaraa oM. IHIXyy
rapblH aBnarbiH XyBba ABnUrbiH acpar HYB-bIH KOHBEHU Hb aBnura, aeBnuratam TamMuax
yin axwnnaraar TOZOPXOWNOX YHAC3H 39X cypBamkK 60K 6anHa. YHOOCHWA 3pX 3YWH
30xMuyynanTblH OfoOH TanT 6anpgan, aBnurbiH OUHAMWK, XyBbCaH eepunergex Oyi, Lory
WWHX YaHapbir XxapransaH y39XUiH Tyng ABMAUMbIH 3CP3r KOHBEHLOO HapuiB4uicaH
TOOOPXOWNONT ereeryin 6GainHa. XapwuH aBnurbiH TOOOPXOW YANANYYAWMAT TOOOPXOWIXK,
OpONuOry yrncyynan spyyruiH xapuyunara Xynasnrax apx 3yWH OpYHbIr BypayyncaH. 9Ha
Hb aBnuraTa TOMUS3X OfIOH YNCbIH XYYfb X3MX339HO XYYfb ECHbl XY4UH Terengep LopbliH
raHy 6apumT 6uuur 6ereepn HUATNOrgax yeg 190 ync 6atancaH aBnurbiH 9CPar XamrunH
OpreHeep XynasH 36BLUeepPeraceH craHgapT oM.

ABnurataM Tamuax Oauryynnaryyn (areHtnaryym): Asnurataii TaMUdX, TYYHI3C
ypbOUUMaH COPruinax yypartan TepunH OGanryynnara. Asnuratan ToMUSIX 3apuMm 9pX
O6yxun Gavryynnara 6anryynargaap ygax 6anraa Xsguin 4 aenuratan TOMUSX YUIIanNasp
Tycram OGamryynnaryygbir 6airyynax Hb ONMOH YnCbiH 6apumT 6uunr, Tap ayHpoaa 2003
oHO 6aTnargcaH ABAWIbIH 9CP3r KOHBEHLOO HUWLICSH MHCTUTYLMIAH Xapuy apra Xamxas
6omK ynam Oyp Hamargcasp 6GanHa. Yr KOHBEHUOO aBnuraac ypbouuniaH Coprumnax
(6 pyraap 3yWn), Xyynb caxuynax 3amaap asnuratan Tamusx (36 pyraap 3yin)
banryynnara, 6anryynnaryygbir 6uin 6onrox Tyxaw 3aantyyn 6artcaH 60nHO. 9H3 Hb
X2OQUNrasp Ooposnuord yncyynan aenuratan Tamuax Tycranm Ganryynnaratan 6anxelr yypar
60nrogorryn 4 OfoH YNc OPOH, HyTar O9BCrapT uinm Ganryynnara 6auryynaxag XypracaoH.
Tyxannban, eHeepgpwiiH Gangnaap OnOH YNCbIH aeauratak TaMuUsaX OanryynnaryymblH
xon6oo /ATBX/-g 160 rapyn aBnuratam Tamuax banryynnara rmwyyHasp anccsH barvHa.
OonxuinH ONOH OpoHE aenurata Tamuax Oauryynnara ©Oamgar 4 Opooroop TOOHWIA
HapuH TOOr Cyganraaraap TOrtoorooryi 6amHa.’

YHOSCHUA XOMX99HO asnuratal  TaMuax OGanryynnaryyablH YHOCSH YWr  yyprumr
XYCHarT 2-T y3yynaB. XepeHre Oyuaax, MepdeH lanrax axunnaraaH gaxb OfOoH YMCbIH
XaMTblH axwnnaraa, 9apx 3yWH xapwnuaH Tycnanuaa y3yynax 39par OfOH YNCbIH Yypar
Xapuyunarbir opyynaaryn 60nHO. 90rasp Hb Tycral TEXHUMKMIAH yp YapBap luaapgpar
6ereep Ganryynnaryyapir TeneeneH axunnagar anbaH TywaanTHyyn ryiustragar.

TuimMaac yyHO 3anyydyyobir TataH oponuyynaxag TOXUPOMXIYW X y3gar.

7 French Anti-Corruption Agency, Global Mapping of Anti-Corruption Authorities (2020) y3ax.



1 - Y33J1 BAPUMTJTAJIbIH XYP33

= .

4

XYCHArT 2: YHA3CHUM X3MXXI3HA aBnuratam Tamuyax
GauMryynnarblH 4YuMr yyprumH TOQOpPXOUNonT

Yur yypar Topopxounont

Vn Ton Garipan, XsaHanT, WanranT, TOSHUB3PUIAH TOrTOMNLOOr (XKMLLIS3 Hb Al COHUPXTbIH
3OPUIMUIAH 30XMLYYNanT, XePeHrMinH Mapayynar, éc 3yrMH OypaM) cakpyynax 3amaap
YpbauunaH aBnuraac ypbouuniaH COPruinax XyyYvH YapMawnt. YyHO XamTblH VAN axuinaraaHs
COprmmnax OMOH HUWTWIAH OPONLIOOr OOMXMX, UAM MPaKTVK, GOAMOrbiH Tanaapx MagnNarunr TyrasH
O9NrapyyNaxafd YAMICaH yiun axunnaraa opHO (HYB-biH ABINMbIH 9CP3Ar KOHBEHLIbIH
5, 6 gyraap 3ymnuir y3Ha vyy).
Xopruir MepmeH lanrax, nnax, COKUITIA XIPruir MaO9anaXx, HOTIOX Gapumr
Lyrnyynax, 6avryynnara XOOPOHL XaMTpaH axunnax, 3axupraaHbl GOMOH apyyrviH
XapuyLnara Xynasnrax samaap aenuratai TaMUSX XyYuH Yapmannt (ABIUrbIH SCpar
KOHBEHUbIH 36 Oyraap 3yWIUAr Y3HI YY).

Xyynb caxuynax

OnoH HunTuIr ABNUIbIH XOP YPWIVIAF TariaapxX ONOH HWUATUAH M3SONSr, OWNTONThIM HOMAIAYYNaX,

xamapcaH un Tof, Wydapra, Xapuyunaratan 6anpan, Xyynb 093019X 39par aBivratai TaMLSX
cyprtanyunraa, 3apuMyydbir O9MDKUX, Lyaapra €C, WTTSNWIMAH COEMbIr TONeBLUYYIaXah YWITIACSH

YRS XYYH YapmannTt. YyHO KaMnaHuT axkur, HOMeemnninH abkui, OfIOH HUMTTA Xapuruax
HOMIrgyynax VAN axwnnaraa xamaapHa.

Cypanuax, Magnar, yp 4Yageap, YHIT 3YANUAr OfDK aBaxaf Tycnax XyYvH YapMaiinT.
YyHg 6ara, gyHa, 0os0 60MOBCPOA, TYYHUISH MAPraXXInH GONOH MIpraXKnninH axmucaH

Bonoscpon . . . . .
TYBLWHWA 6OMOBCPON 333MILMK Oy XYMYYCUIAH OyHO aBnuratain TaMuaX COoEén, éc
3YWH 3aH YWANUAM TOMeBLLYYaX MIONSrMAr HOMISIAYYISX YN akuinaraa xamaapHa.
ABnvratari TaMUSX YUIMISNA3P aBY XIP3NKYYIMK Oy apra XamMxKaar YHaMax, 6oanorbir
WWHAYMSX, aBMUIbIH 9CPar TOPUMAH 3OXULIYYNamnT, Xyyrb TOrTOOMXKMWAr GuiA 60nrox

3 XYYYH YapmMavnT. Asnuvraac ypbouunaH COpPruinax, TYYHTOW TOMUSXSH YMISC3H

ogmuyynam, Xyynb TOFTOOMX, OyPaM >Xypam, 6ognoro 6onoBcpyynax (XyBb HOM3IpP opyynax) yun

ORNIOTO axunnaraa 6artaHa. SHaxyy OMOH TanT YUr YYpPar Hb aeBnurarain TaMUSX YHOSCHWUIA
6onosBcpyynax

cTpatervir 6onoBCpyynax, 30XMLyynax, XaparKyynax, aeBnuratal TOMUSX YHOICHUN
ONMoH Gavryynnara, aenuratai TaMUSX 4ur yypar Oyxuin GairyynnaryyoblH - Yian
axvnnaraar ysangyynaH 30Xuuyynax 39par oM.

ABnvratan TamMuUax GauryynnarbiH OypaH SpXWAr ypbauunaH CIPrumnax, Xyyrb caxuynax
YUr YYPrasp Xxsasraapnax, 9CxXyn anb anuHbIr Hb XOCNyyncaH Xan6apasp TOrTooX 60fHO.
YyHUA yp [OyHO ypbOuvnaH Copruinax, Xyynb caxuynax, 9CXyn OfloH 30pwunro  6yxui
rypBaH eep TepnuiiH Gawryynnareir 6uin 601roxon Xypraxk 6onsowryin.t McaH xsguii Y
3anyydyynbir XapxaH yp OYHTa TaTaH oporuyynax Ttanaapx 36eBnemXyyn Hb 3eBXeH TyxauH
YWN axunnaraaHbl LWWMHX YaHapaac wantraanax Tyn anuBaa TepnuiH asnuratan Tamusx
uar yypar Oyxuin Gamryynnara 6onoH 6ycag TepuniH GaunryynnarbiH asfurbiH 3CPar yYin
axunnaraaHg xamaapHa.

8 Organisation for Economic Co-operation and Development, Specialized Anti-Corruption Institutions — Review of Models: Second
Edition (Paris, 2013).
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1B. bofiorbiH rapbiH aBnarbIH Cyaanraa

3anyy4yyablH Yp AYHTSM OpOnuoo, asnuratam TaMuax GanryynnaryydblH axibiH - ysnfaa
Xonboor cygancaH 9pOsM WUHXWUIrS3HUA axwurn, cypanraa XoMmc 6anHa. ©preH XypasHun
opornuoo 6a XenknuH Tanaapx HOM, rapbiH aBfarbiH XyBb[ 3anyydyydblr TataH opornuyynax
(acxyn 3anyy4yyablH OponLUOo) snaHrysia 6010BCPON, Spyyn M3aHL, 3acarnanbiH Tanaapx apasm
WWHXUNrS3HUA BYTI3M, TYYHUNSH GairyynnarbiH TainaH, 6ycap XsBnan, CeMuHapbiH WITran,
TyHXar 33par 9pasM WWHXUNMSHUA Byc HOM, rapbir aenarag TycrargcaH 6Gavpar. AsnurbiH
3Cpar caHaauunrag sanyydyyfabiH OpofLoor XapyyncaH SpasM WWHXWITSHWIA cypanraa 6ara

G6arHa. TyyHYNaH 3anyyyyyobiH “yp OYHTOW OpOonuoO MHar OWAroNT CYYWAH XKuyyooq,
anaHrysa HYB 33par onoH ynceliH Gaviryynnaryyn GOMOH WMPraHUA HUAMMWAH SH3 GypuiH

CYIK93HA, 61t OOMCOH.

3anyy4yyabIr aBnurbiH 3CPar TAMUANG YP AYHTON TaTaH Oporuyynax YWrmanasp LWUHXI3Y,
M3PraXUNTHUA YUMo waapgnaratan 6ancaH Hb 9HIXYY rapbiH aBnarag 30puynaH LWuHD
cymanraar Xvnxag Xyprax, cyganraar 2022 oHbl 9 pgyrasp capaac 2023 oOHbl 2 pgyraap
CapblH XOOPOHO 30XMOH BauryyncaH. TynrapcaH COpunTyydblH HAI Hb 3anyy4yydbiH OpOMnUoo,
3anyyyyyabiH Yp AYHTOM OPONUOOHbI Tanaapx opoo Gavraa y3an 6GapumTnanbir eepuynex,
6ognoro 6onoBcpyynardmg 60M0H X3P3ANKYYNardmE eepcaunH axunpaa Xaparnax 60rnoMXKXTon
XYPI9HL aBnuratan TaMusX Yin axunnaraaranm ysangyygax xaparuyss 6avie. YyHUR yp OyHO
WWHI3P rap4 MpX 6yn canbapbiH aHXHbl, WWHIMAr cyaanraaHg TynryypraH uaalvg HaManT
cymanraa XviBan yp ereexee erex 9HS C3OBI3P aHxHbl GOmNOrbiH rapbiH aenara 6ok
Gaiiraa oM. OHAXyy rapbiH aBnaraj 30puynaH XWMCOH apra 3yW, cydanraaHbl Taunbapbir
XascpanT |-0 y3yynass.

9 United Nations, Our Common Agenda Policy Brief 3: Meaningful Youth Engagement in Policymaking and Decision-
making Processes (2023).



VYIIC OPHYY[IbIH ABJIUTATAN TOMUOX BAUTYYNIATYY ]
SATTYYHYYIIBIT YT AKUTTNATAAHOAA X3PX3H TATAH
OPOJLLYYTOAT TANTAAP COHUPXO0XK BAVHA YY?
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BHXAY-biH XoHr KoHr gaxe A3B/[X-Hbl an4y Hap uUx, B33A4
CypryynuuH OKYTHYYAbIH aBNUrbIH TanaapX OWIroNTbIr
Hamargyynx b6auHa.

ABnurbiH acpar 6ue paacaH xopoo(A3B[X)-Hooc 3anyydyyobir wynapra 6Gaiipan, aenuratain
TOMUSX 4UMManasp Xxuix Oy axung TataH oponuyynax 3opwunroop A3BOX-Hbl  dnuuiAH
xeTenbepuir 60noBcpyymKas. XKun GypuiiH sH3 xeTenbepuir nx, 033n Cypryynuynotai xamTpaH
X3PAMKYYNaar.

Wynapra éc, aBnurataé TaMU3X, Xyynb O93ON9XWMAr cypTanuynax COHUPXONTOW 3anyydyypaac
HI3NMTTAM COHrOH wanrapyynanteir sByynaar. ADB[OX-Hbl COHrOCOH 9n4 Hap MaHnammbIH
cyprant, 3eBneree erex, Tecen 60M0BCPyynax, MEHEXMEHTUIr BartTaacaH Har XunuiiH xetentept
xamparggar.

Wynapra 6argan, Xyynb EcHbl Tanaap 3anyyyyygag YvrnacaH MECCEeXUNr O3nTraxunH Tyng
3anyydyyn 6araap axwnnapar 6ereef gapaa Hb Kamnyc GOMOH OHMavH M3Q39MUAH X3P3arcnasp
Ye TOHMMNHX3HAS Tyraspar. YyHa 6arT Haapgam, cemMuHap, acyynT XapuynT, OHNManH KamnaHwuT
axun 60MnoH 3anyy4yyablH OyHO TYraaMan xaparnarggar 6ycap apra XaMXKaar 30XMOH 6anryynx
60nHo.
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Ol0YTHYYAbIH YAOABXbIH ©PCOJ1066H
MAPFAAWMAH WYRAPIA BAVQJIbIH MAHNAWNATYUA

> |

FpekwniH “MapraawniiH Lllygapra 6angibiH
MaHnaunardymg” T3MU33H Hb 3anyy YeunHX3HA
oponyox ypam 3opur er4y baiHa.

3anyy4yyoblH OyHO aBfurbiH 9CPar OWNronT AOyTMar Gawviraar xaprandaH pekunH Mn ton
G6avignbiH yHOacHMn rasap (MTBYID) vposBxTail apra Xamxka3 aed, 3anyydyynan aefiurbiH
acpar 60MOBCPON ONroxXod YUIMACOH KaMMaHUT aXIbir OPOH Jasap 9XIyyNCaH.

Ynamxnant apra xan6spasp 3anyyyyyabir YAMIYYIsaxaac WIYYTIW XamTpaH axunnax apra
Gapunbir  COHIOH, 3anyydyyablr efep TyTMbIH ambppanfaa aenuratain ToamudsXx, éc 3y,
wypapra écbir 6apuMTNax YUrnanasp eepcaniiH KamnaHUT axIbiH TECIYYAUAT X3P3aNKYYnax
6onomx onrocoH. UTEYT Hb epreH xypasHui oponuorydsir TataxblH Tyng 6ara, gyHd, axnax
Cypryynuyatani XamTpaH axunnax, 60rvMHO X3MX33HWUM KWHO, 3yparT Xyyaac, XYYX3nponH
KWHO, eryynnar 60mnoH 6ycap 6yTaany axnyygbir aryyrncaH ypnaruiH TOCNYYA33 UPYYNaXUiAr
ypuwancaH. [Japaa Hb 9araap martepuansir SH3 6ypuiiH canbapbiH MAPraXXUnTHYy0aac 6ypacaH
ypangaaHbl XOpoO XsiHAH Y39 COHMOH LuanrapyyrncaH.

NTBYT Hb BonoecponbiH siam, onoH yncelH Ganryynnara, TEb, 3anyy4dyyabiH HANFIMNArMinH
Henee OYyXWA XYMYYC 33par H3p XyHOTaW Gavryynnaryyarad 6GaviHra xamTpaH axunnax,
XaMruiH OHLUIroW Tecnyyouunr Luanrapyyngar.
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Kupunbarn Nagaag apnyyabiH oBOr
anumMryynbiH BYHA BpaMblH 3aMbiH LUOY
30XUOH bBawiryynpar.

HomxoH panaviH emHep xacarT opwux 33 apnaac GypacaH Xwkur ync 6omnox KupubatvinH
TepuiiH yinumnrasHuin anba (TYA) aBnuratanm ToMUSX 33par LWWHIYISNUAHXSS Tanaap OfoH
HWUTAO XYprax apra 3ambir 9panxuiirk 6arHa. TyC yncbiH XYH aMblH 30HXWIOX X3Car 60nox
3anyydyydan XYprax MECCOXWAM XaMIMH CaiH Tyrasrd Hb 3anyydyyn 6ereef TapoHTal
Xapunuax XaMruiH caiH apra 60n TansHbl yprar oM rax TYA-aac OyrHICoH.

TYA-aaC OpOH HYTTUAH WProHUA  HUAMMUAH  3anyydyyobiH - OyNrvAr  TaTaH  OpOMLyymX,
3anyydyynan eepcaounHX Hb Xanasp, UHTEPaKTUB X3M63Pa3p ron MECCEXMIM XYprax 30punroop
aBnuraTail TaMUdX raspbiH aKUNTHYyObiH GMYCOH APaMbIH XXYKMUAC Y3YYNCaH. XKyXXuryguir
Xacar Oynraspas apnyyobir TOWPOH asimK, HYTMUAH OBOr anMryygan 9Orasp UHTEpakTuB
Y3Yynoapyyouinr Xyprax apeaH X0€p 3anyy WOSBXTHYYOWUAr COHrOCOH. MeH aBnurbiH acpar
y3an OGapuMTnanbiH Tanaap ONOH HWATWAM X9ManuyynarT TaTtaH oporuyynax 30puiroop
Y3Yynbspyyounr alumrnaxas.
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MeKcuKnnH ABNUrbIH 3CP3r gataTtoHA
3anyydyyn xamrTpaH aXxuiiacaH.

2018 oHoOC xoWw YHOSCHWA AvxuTan nnatgopmoop pamkyynaH MekcukuiiH Asnuratam
TOMLSX YHOACHWIA TOrTONLOOHLI [MYALSTIaX axnbiH anba Xwn 6yp aBnurbiH acpar JaTtaToHbIr
30XMOH bawmryynpar 6ereef 9H3 Hb TOPWIH TOITONLIOOHbLI OrerIINIAr awurnaH aBnurbiH 3CPar
3anyy4yyoeir HarTrax nnatopm oM. Mapgasnang TepuitH XyaanjaH aBax axwnnaraaHbl anéa
raX MaT OfOH TepuirH GanryynnaryynbliH erergnyyn 6artcaH 605Ho.

XKun 6yp HaratoH TaMUSSHO SMIrTanuyyg, 3anyydyyn 30HXWNCcoH 70 rapyyd XyH Opornugor.
BaryygbIr aBnuratai ToaMUSX YMITIANa9P MOPraLICIH MIPraXxXunTHyygd yirnyyngar. Oponuorymg
©6pCONAH rapL, WNAQNYYOUAr O9BLLYYNOar 6ereep WWNQar caHaar Wwanrapyysx, 9H9 Hb OMKUTaI
MHHOBaL, 6a aBnuraTain ToaMUSX axXblH XOOPOHObIH yAndaa Xornboor camxpyynaxap OoMXKiar
6ongor. 3anyyyyyabiH 6yTaan4 caHaar TyC YNCbiH YHOSCHUA OvKuTan nnatgopmMa HArTracaH
Hb aBnuratavi TaMUIXaf 3anyydyyfaad YMrnacaH MHHOBaUbIH ady xonboranbir 6ararrax GanHa.
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2 - ABJIUTATA TOMLIOX BAATYYNINATYY ] 3ANYYYYYIbIT TATAH OPOJILYYNAX YHA3C3N

\\“

Xoépayraap 0ynar:
ABnmrataii TaMmLax banryynnaryys
3anyy4yyIbIr TataH 0posLyynax YHAICA

I bynruiiH xypaaHryii

Yurnyynax acyynr:
ABnuraTtai Tamuax Oanryynnaryyn siaraag 3anyydyyobir TataH oponuyynax
laapgnaratam Ba?

Non caHaa:

= Asnuraranm tomuasx Ganryynnaryyn 6ypaH apxs3 X3aparkyynaxgss asnuraac
VP LYHTSWrasp ypbOuyunaH CapruimK, TOMUSX, Oponuord Ttanyyaral 3eB
30XUCTOW Xapunuax 60MoH Heeuuir yp awurtanraap yaupaax racaH rypsaH
YHOCSH acyypantan Tynrapgar. 3anyyyyyobir TataH oponuyynax siBgan Hb
9Ara3p acyyanbir WWMNABIPNaxan TycanHa.

= 3anyyuyyablH OpOMUOOr O9MXUX3L asnuratan TaMmMuax 6awvryynnaryynan
Tynrapgar XamrunH HUATASr 63pXwWasan Hb 3anyy4dyyoblH 4YapaBx GOnoH
TyxanH GavryynnarbiH 6ansH 6arpanTtai xonbooTon Gavpar.

= 3anyyyyydbir TaTaH oponuyynax Hb aeauratari Tamuax Ganryynnaryypap,
TOp gyHOoaa canbapaacaa ragyyp axunnax TOMOOXOH GOMOMXUAM Ofrodor.




2 — ABJTATA TOMLIOX BAATYYNIATYY ] 3ANYYYYYbIT TATAH OPOMILYYNAX YHA3CNAN

4

J

2A. 3anyyyyy/bIH OPOSLIOOHb! AABYY Tal

YnamknanbiH XyBbL 3anyydyydblH OpONUOOr aenuratari TaMuax GaviryynnarbiH axbiH ron
OypanOaxyyH Xacar rax ysoarryin G6avinaa. BypsH apx, Teces, Wwaapmlaratad YajgamX OfoH
Ganryynnarag gytmar Gampar. TograspuiiH aXmblH MOH 4YaHap Hb eHgep Hyyunian OornoH
TOOOPXOM yp Yapgsap waapanar. IpraHnin HUMrSMTam XxaMTpaH axxuinax Togopxoin 60nrooMXKNon
Gailraaraac ragHa 9frasp XyYuH 3YMNC Hb aenuratad TaMuax Ganryynnaryynap sanyyyyyabiH
0OpOosLO0 XA3raapnargman Ganraar WspXvMnngar.

Asnuratan Tamusx OGanlryynnaryyoblH Tanaapx MaHal cyganraaHaac xapaxap oponuory
GanryynnaryygbiH OUANSHX Hb 3anyydyydbir TataH oporuyynax Hb 4yxan rax y3caH 6aviHa.
Sprasp Gaviryynnaryyn sanyy4yyabir GOMXKWUX YN axunnaraaraa ypramkiyynax, 63xoKyynaxuir
30pbX HanHa.

3anyyuyyabir oponuyynax aBnuratai TaMuax 6auryynnarblH COHMpPXOS

40
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0

Xapuy apra XaMxa33Huii ToO

2
O mimm 0

5 - Maw eHgep 4 - ©Hpep 3 - HAyHpax 2 - bara 1 - Maw 6ara

ABnuratan Tamuax baiiryynnarsiH

. Tanait Gairyynnara sanyyuyyabir Yin axunnaraaHpaa TaTaH Opomlyynax Xap COHMpXonToil GaitHa Ba? (N=63)

. TaHan Gaiiryynnarag 3anyy4yyfblH OpPOMLIOOr HIMIrayynax Gonomx xap GaitHa Ba? (N=62)

XKnu: OxHuid acyyntap 10 (LaHXap 3ypaac), xoép paxb acyyntap (ynaaH 3ypaac) 11 oponuoryuitH COHrocoH “Bu Mapaxryii/xapuynaxryin 6anxsir

unyyn y3ax 6GaviHa/Xapuynax 60noMXryi” rax xapuynTyyabir 3yparT opyynaaryi 6omHo.

Asnuraran TamMUsX 3apuM Ganryynnaryyn 6ypsH apXUnHXa3 XypasHQ, 9CXyN asnuraran TaMuax
YHOSCHUIA  XOTenbepuiir XapanKyynax XypasHO 3anyy4yyabir TataH oporuyynax YyparTaw.
CypmanraaHg oponucoH 73 aenuratai TomMuax OGawryynnarbiH 47 (64 XyBb) Hb YHOSCHWIA
XeTenbepuiir xapuyuaH axunnagar rax xapuymnkas. 9araspaac 35 Gairyynnara (74 XyBb)
3anyyuyyyabiH OPONLOOHbI Tanaap YHOACHUMA XeTenbepT TycraracaH raXx xapuyncaH GaviHa.

[aspx rapracaH sarBapaac xapBan 3anyydyydbir TataH oponuyymk 6Oaviraa 49 aenurartan
TaMUBX GanryynnarbliH y39 Garraaraap 3anyyyyyobliH OporuyynaxbiH ron gasyy Tan Hb:'°

= bBanryynnarbiH yiAn axunnaraaHbl Tanaapx OfOH HWUATUAH OWNronTbIr HIM3rOyynax (78
XyBb)

= 3anyyudyyobir aBnuratain TamMusax yin axunnaraaHg oposuyynax Hb T9O9Hf Taatanm 6anx
GONHO MIAMMIAr XYNasH 3eBLlweepyynax (71 xyBb)

= 3anyyuyyyoblH COHUPXON, X3ParLasHh unyy HUMALCSOH yin axunnaraa (65 XyBb)

7

ABnvratai TaMUaX Ganryynnaryyn LMHSMASr WAAESN, caHaar omk asgar (65 XxyBb)

= 3anyyyyyn aenuratad TOMUDX YN axunnaraar OoMXKWX, M3O99M1an  Uyrnyynaxag
Tycnanuaa y3yyngar (63 xyBb)

0 SHOXYY CydarnraaHbl acyynTap OfioH XapuymnT erexuiir 3eBLIeepCeH.
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2 — ABNUTATA TOMLISX BAATYYNNATYY ] 3ANYYYYYbIT TATAH OPOJILYYNAX YHAICNAN
\ "
Asnuratai Tamuax OanryynnaryydobiH 3anyy4yyoblH OpOnuUoOr XaHrax 6anraa ron yp
ereeX Hb THOHUNAM oponuyymk Oy GanryynnaryyablH yin axwnnaraa, cyypb Magnart

YH3 USHWIAM HAMIrgyymK 4Yagax 3anyyyyyablH OHLION WWHX YaHap oM. DArasp LWUHX
YaHap Hb:"

ByTtaany Gawpan: 3anyyyyyn AmMap HAaraH GIPXIUIBNMIAT UXIBYNSH
6yToan4 apra 3amaap pasaH Tyynpar. CypanraaHaac xapaxap
3anyydyyn 6yTa9H 6anryynantbiH axnbir CaHXYY>XYynax, Heeumwnr
O/K aBaxap 69apXWaanTan Tynrapean Heew xa3raapnargMman 6ancaH
Y 6YT99NY, WMHANAr apra 3ambir SP3NXUANGar.

o)

TepenxunH xamTtparuvp: 3anyyyyynd HUArMWAH Hexuen 6anpnbir
caviXxpyynax Xycan 3pMan3nasc YYAINTON ye XOOPOHAbIH XaMTbIH
axunnaraa 39par Cymkad, xonboo 6Ganryynax rax MaT XaMTblH
axwunnaraaHsl apra 6apung nxa39xaH a4 xonboraon erex xaHanararamn
Gawvpar.

XanamxTan, xapuywiaratam Mpraf: TexHONOrMNH XYPTIIMXKTIMN,
O9NXVMAH YN SBANMbIH Tanaap MIO4I9rTan 3anyydyyn A9NXWAH cainH
caixHbl Tenee TOrTBOPTOW XOMKMUAH 30pWUNTYYAbIr X3P3aNKYYnaxan
XyBb H3OMP33 opyynaxag 62M9H, TyywTan, ypam 30purton 6Ganx
MarapgnannTtan.

OwoxuTtan yp yapBap: 3anyy4dyynblH 6anranvac 3asacaH TEXHOMOMMIH
YagBap Hb OVDKMTan TEXHOMOrMAH XypaauTal XemKunTah HUNLDX
fOanHa. 3anyydvyymaap MaHnawnyyncaH XenknuinH caHaadunrbiH
owkutan OypanmaxyyH X3Car Hb  9epar yp AYHO  XYP3Xuir
HAMargyyngar 60A0XbIr HOTOX GapuMT xapyymx 6GainHa.

Heneenen: 3anyydyyn HW/Aramg WTranuiviar 6uin 60nroxbiH cauyy
©6pCHee MyH MYH3MM OWNrOATTON 6OMK, TOCNUAH YP OYHI OOMXMX,
M3[29M19X 30pUrOOP Y€ TOHIMUWHXSH, 9U3r 93X, XamT OfoHO0O
Heneesx, cypragar.

$
%

_@_ lWunHanar catranraa: TyyxaH uar yewiH acyymang WWHS XaHanarbir
= '0 TOLOPXOMMNOX YYparTai 3anyydyyn 601 YHS LSHTSW XepeHre oM.

" AXB-Hbl “A3uiiH 3anyy4dyynbliH Teneex AXB” HomHOOC aBaB.
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2 - ABJIUTATA TOMLIIX BAATYYNNATYY[] 3ANYYYYYbIT TATAH OPOMILYYNAX YHA3CNAN

4

J

Oospx WuMHX YaHapyyd Hb apnuratan TamMuax OanryynnaryydobiH YN axunnaraadg
X9paruaaTon  6OMOX Hb MaHaXW cyganraaraap TOrTOOrACOH.  ABnvratal  TaMuax
GanryynnaryydobliH XyBbf 3anyydyygan 6anBan 30XMX XaMruiH TOXMPOMXTOW TaBaH
OHUMON WWHX YaHapbir JOOPX rpadvKT O2NrapaHry xapyynas.

AsnuraTtai Tamuax GaiiryynnaryyabiH XyBbp 3anyydyynap Gavean
30XMX XaMrUMAH TOXMPOMXKTOM OHLYION LWMHX 4YaHap

lWnHa TexHonornir awurnaxag xsnbap 6anjar meeesssss———— 420,
WnHuiir caHaauvnax, 4eneeTal CITFAX YagsBapTa/ IS 42,
ABnuratanm TaMUaX TyywTan Ganpan, Xycan 9pMan3aN s 42%,

Ye TOHMMAHXOHTANr9a Xapunuax Yagpap s 459%,
Hasntron, nn ton Oanpgan s 45%,

ByTaoany Gangan e 49%

10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55%

ABnuratan TaMuax baiiryynnarbliH Xxapuy apra XxamxasHun xyeb (N=73)
Xapuy Hb ONMOH COHronTTON 6aiX 6ONHO

ABnuvraTai TaMuUaX GanryynnarbiH Yin axunnaraaHbl 4agasx Hb 3anyydyyaran asnurartam
TOMUSX3[ XamTapy axunnax uvapgax XoMX33HO Xypax 60nonuoor Oonrox TO[OPXOM
wanryypbeir xaHracaH 6arnx éctol. Hom 30xvonbIH ToiM, spununara 60MoH okKyc 6ynruitH
X3M3NUYYNar Hb YN axunnaraaHbl fapaax rypsaH YHOCOH 6Gonomkuir xapyynpar (3A
Oynrunr ysHa vyy):

= 3anyyuyygeir ganynax, 6yx TYBWWHE WWAOBSP rapraxaj TOOHWA OpPONuUOOr XaHrax,
XamTpaH axunnax XypasHO Xananuyynar epHyy/iK, 3eBnenpexen  YWrnaracsH
3anyyuyyynbiH OpOnuUoOOHbI ByTay

= 3anyyuyyablH OpPOMLOOr XaHraxymy awynryin 6angnbir XaHrax yun siBy (KWW Hb,
CeMMHap 30XMOH Ganryynax alynryi rasap, uaxum yynsanTblH yesp Hap 6OnoH
Xxonboo 6apux XasarunH Hyyunan r.m)

= ABnurartam TaMUaxX YWAMMSN93p 3anyyyyyn youpopar'? 6anryynnaryyobliH XYpPTaaMXKTaum
HeeL (XKuWwa3d Hb, caH OypblH 3anyydyygan 30puyncaH yHaa 6GOnoH ambXupraaHbl
3appan, 3anyydyyablH 3eBnex 60MnoH 3anyydyynaap yaupayyncaH caHaadvnrbir
CaHXYYXyynax TaTranar r.m)

OH3 Hb 3anyydyyoblr Taatan opuyvH GypayynsH TaTaH oponuyynaxan asnuratan Tamusx
ynr yypar Oyxui G6anryynnaryygan O6ypaH 9pxa3 X9parkyynax siBuag Tynrapgar gapaax
rypBaH YHOCOH acyyanbir gaBaH Tyynaxapg Tycamk 60noxbir xapyyrmk 6aiHa:

1. ABnuvraac ypboyunaH COprunnax, yp OyHTOW TaMUDIX
2. Ton oponuory Tanyygranm 3eB, 30XUCTOM Xxapunuax

3. Heeuwir yp awwvrtan yguppax

2 “anyydyyn yovpopar’ ragar Hb 3anyydyydan YMmMaCcaH HacaHp XyparypguiH ymvppax 6onox 6Gauvryynnaryygaac sinraatan,
3anyy4yya yavppgar (MeH 3anyy4yydbliH 933MLaar) 6anryynnarbir XanHa.
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1. ABnMraac ypbauunaH Capruinax, yp AyHTar TaMLUIX

bapxwaan:

ABnuraTanm TOMLIX Hb yraac xauyy 6ereeg XaM>XMrgaxymnw yp gyHO Xypax Hb TOBOrTamn
30puUnT 6MN93. ABNUIbIH TYBLUHUAT YHOH 36B YHOM9X HUWATNSr apra 6anxryin 6ereefn
apnuratam Tamuax GanryynnarbiH Yin axunnaraaHbl aMXunt 600H axuy, O3BLNAC
YHAN9X Hb 6yp 4 xauyy toM. Llaawnaag aBnurbiH acyyonbir WWMAOSX rapubir 0foxXoq
WNHONAM CATranras XaparTan.

3anyydyyn 63pxwasanuir gaBaH Tyynaxag X3pX3H Tycayk 4Yagax

B3:

3Banyydyyn aenuratanm TaMmuax Oawvryynnaryygan Wiyy calH yp OyHO XYP3Xad Hb
Tycamx 4YagHa. TecnuiltH Tecen 6onoscpyynax, O63anTran ye waraHf, anaHrysa tecen
Hb COEH raraspyynax ywn axunnaraa, acxyn 3anyyudyyablH YagaBXbir O93LWAYYNaXvnr
30pbCOH TOXMONZONA TAOHWIA oponuoor anb 60nox apT xaHraBan TyxawH Tecen Hb
WNyy yp LOYHTOW, TOrTBOPTOA X3parkuHa (30-31 gyrasp xyygacHaac 3anyyudyyobir
yTra Terengep opornuyynax Magasnnuir xapHa yy). 3anyydyyobir TaTaH oponuyynax
Hb YN axwunnaraaraa camnxpyynaxag yp ereexee erger. TUAM33C 3anyyudyyobir
cygjanraa, M3f29nan Uyrnyynax axung 9pTHI3C TaTaH Oponuyymx, TecnuiH apra
X3AMX93HUIA Xapuy YUNGNUIAr camxpyynax M3IO99MNUAr XYPTIIMXKTIN 6GOArOCHOOP
XeTenbepuiiH  Xypaa, 4YaHapbir HaMargyynax 6onomxTon'. MaHai cyganraaraap
3anyydyyaoram axunnax Oyn 49 asnuratan Toamuax GanryynnarblH 65 XyBb Hb
3anyyyyynblH OpPOMNUOOHbI VP AYHO TOOHMIA aXun 3anyy4dyyoblH COHMPXOM, X9Paruas
Wwaappnarag HUMnMUax OOMICOH MaX M3OA93MXKI3.

3anyyyyya WuWHANar cadaa raprapgar. XyBWWH X3BWAWAH canbapT  3anyy
M3pPraXwWnTHyya axnax yauppax anbaH TywaantaHgaa WHTepHST O60f0H Laxum
OPYHbIr 6YT33N493p awwurnax Tan [9sp “MeHTop” XWMWX Hb HUWTNSr Gawnpar.
ABnvratan TaMUSX 4Wr YyparTan Ganryynnaryynan MM 0aMxnar y3yynax Hb T9OHWUN
M3AN3rMH ynamxnanTt Xypaar Tanaxag Aam 6onox écton. Cypanraanp xampargcaH
3anyy4yyyatan xamTpaH axunnapgar asnuratain Tamusx 6GavryynnaryyabliH 65 XxyBb
Hb LMHANAr caHaa, WWAOAYYAUAT oMK aBax Hb 3anyy4yyablH OpOMLOOHbI H3I TOM
[aByy Tan rax y3coH 6ariHa. Ye XOOpOHAbIH X3ananuyynar Hb 3anyydyynap TagHuWiA
OpOMLOO X3parTam Oanx MIOpPaMXK TepyyK, TOOHWWA MaHnaunibiH 4YapgBapbir Hb
XerKyyngar.

s ADB, “Meaningful Youth Engagement in Water: Partnering with the Youth in Improving Water Security”, 29 April 2022
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2 - ABJIUTATA TOMLIIX BAATYYNNATYY[] 3ANYYYYYbIT TATAH OPOMILYYNAX YHA3CNAN

I2. ['0J1 OPONLOMY TanyyATan 30X1x ECO0P XapbLax

bapxwaan:

Asnuratain Tamuax Ganryynnarbir UX3BYUNSH aenurartan ToMUSX YagHa rax WTran
YHOMWUATANr9p 6anryyngar 6ereeq aH3 Hb 9praaf apx Magan, 60amT 6yc XynaanTunr
6uin 6onrogor. DHaxyy XyHO OSpXWaaNUAr gaBaH TyynaxbiH Tyng aenuratan TaMuax
6anryynnaryyn gaH raHu aenuratan aMxkunttanm TaMuaag 30rcoxXryin, XapuH eepCcamiH
OfIONT aMXMUATBIM TYF93X Hb 4dyxan oM. banryynnaryyn eepcouinH XYPCaH yp OyHr
gapaax Xoép ron oponuory Tanyygag UNapxXuinmmk, Magaanax EcCTow:

= Asnuratain TaMuax OGaidryynnaryygan  XsaHant  TaBux  yypar 6yxuid  [O93g
Ganryynnaryyn Hb TyxanH 6amnryynnaryyn 30puarogoo xypd 6amnraa ragarT vTran
OYYPaH 6arx E€cToill (Kuwad Hb, GYPIH 9PX33 XIPINKYYIK, HOeLee 30XUCTOW
awuvrnax 6anHa).

=> Vlprag aenurartai Tamuax Gavryynnaryyn aenurbir 6yypyynx, ynmaap vupraguinH
ambpani 9eparasp Heneenx amxuntag Xypd 6aiHa (KWW33 Hb, TOPWUIAH
YANUUMNraar unyy yp LOYHTSM XYpraxsg XyBb HIMpPI3 Opyymx 6anHa) ragras
fanryynnaryygaac HOTNOXbIr Wwaapggar.

Oospx oponuory Tanyyorain xapwnuaaraa O62XKyynax Hb apnuratal  TaMUIX
6anryynnarbiH XyBb[ WYY ©pPreH XypaaHui OaMXNar aBaxag Tycnax 6ereef 9H3 Hb
GanryynnarbiH ron 30pWNrogoo XYpPaxad 4yxan ad XonoborgonToin.

3anyyyuyyn 63pxwaanuir gaBaH Tyynaxag X3pXaH TycayX 4dagax

B3:

Banyydyyn aBnuratad Tomuax OGawryynnarag ynamknant Gangnaap xaHgaxag
XYHOpPanTanM Ganpar 3anyydyyoblH OynramMuidH OaByy Tanbil  OWAroxon Tycamx
YagHa. 3anyydyydblH X3parLua3, COHMPXMbIH Tanaap Mapax 6avx Hb GavryynnarbiH
xeTenbept xamaapax OYpanmsaXyyH X3CruH acyyonbir WAAOBIPNSIX3A Hb Tycanmx
YagHa. XssraapnargMan Heel 60nonuooTo aenuratad Tamuax 6GawnryynnarbiH
XyBb[ WMAAB3PASX acyyanbiHXaa sapamMOuir yxaanraap TOrtToox Hb yyxan 6ereep yr
6apPXIIINUIAT 3anyy4dyyablH Tycnamxrairaap gasaH Tyynax G0noMXTOWN.

3anyydyyn aenuratai TaMuax GanlryynnarbiH OfONT aMXKUATLIF Y& TOHTMUHXOHO99
XYpraxag Tycamx 4agHa. 3anyydyygbir TaTaH opofuyynax Hb asnuratam TamuaXxX
Gairyynnarag WTrax WTFOMUMAT HOMITAYYIDK, ONOH HUNTUAH M3O33MMMIAH X3P3arcan
60noH 3anyydyyfgan 93nTayi XaB Masr, M3O99n193p AamxyynaH TagraspT Xyprax
YagBapbIr HAOMArgyyngar. 3anyyyyyn MIpoamiunr unyy epreH XypasHg TYraox
yagHa. lWypnapra éc, éc cypraxyyHbl Tanaapx 9epar MeCCEeXWIr Xysaanuax, MeH
aBMUIbIH HUATMWUIAH XOp aroyn 6yxuin “xyH 6yp XMOSr” rax y3an xaHanarbir eepynex
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6angnaap 3anyy4yyoblH OPOALOOHbI ad Xonbéorgon unapxuinarggar. 3anyydyyobiH
OyY XOOMOWI HOMIrQyynax Hb OMOH HUAT3O XyBb HAMP33 opyynax, anbaH 60mnoH
anbaH 6yc GanryynnarbiH YagaBxbir 69XXKyynaX, 3anyydyyabir XOpT yp garasapTan,
Xyynb Oyc yWn axwunnaraaHg OpOSiLOXOOC COPruimK, TIOHWA OpONLOOr 6epreH
XYP93HO HOMIrgyynax OO0MOMXTOW. Ye TOHIMAHXIHLOIS Herneenex Hb YHIX33p
XYUMpxar Yageap oM. YYH93C ragHa ax fayy, auar 9x, rap Oyn, OnoH HWATUIAH
Oycap rvwyyamnmr cyprad XyMyyXyynax, TOOHWWAM panynaxag Y 3anyydyyn dyxan
YYPar rynuatragar',

OnoHx 3anyy4yyn Xycan 3SpMans3an, xapwnuax yp 4apgsaprad xymyyc Gawvpar.
3anyy4yydobliH xapwnuaaHbl 4YagBap, WWARNSS H99NTTaW XyBaanuax Ganpan, acyynT
acyyx, Mafnaras Tyrasxsn 69nsH Ganmpar Hb asnuratan Tamuax GanryynnarbiH
XyBbl awurnax 60nox 4yyxan gasyy Tan oM. MaHaw cypanraaraap sanyydyynrav
xamTpaH axunnapgar 49 asnuratanm Tamuax 6anryynnarbiH 78 XyBb Hb 3anyy4dyyablH
OponuUoOr XaHracaH XeTenéepuiiH XaMrunH 4dyxan gasyy Tan Hb ONOH HUWUT TyxauH
GanryynnarbiH fByyrK Oy yin axuwnnaraar unyy canH mappsr 605ncoH sspan rax
Y3X993.

ABAWIbIH 9CPar OMOH HWNTWWAH XaHgnarbir 6yxang Hb eepyuk 6amx asnuraTan
60OMTONroop TaMUDX OONOMXTOW. TUUM33C 3anyydyyabir aeBnuratai TOMUSX YN
axunnaraaHg TaTaH oponuyynax Hb eepee 4yxan yp AyH oM. ABnuratan Tamuax
Ganryynnara 3anyyyyygrain xamTtpaH axunnax Oy ron Typwnara Hb Mpasgyig
aBnuratTan amxuntrairaap TaMUSXa4 3anyyyyyn yvyxan yypar ryiusTraHa rax uTran
YHOMLMA IOM. Depar yp OyH raprax acax Hb 3anyy4yyablH 9pasM 60M10BCPON XUNraag
aBnuratan TomMuax Gauryynnarag gagnaraxux, aCxyn YyHTa/W TecTam Oycag upoaBx
caHaauunraac wantraanHa. 3anyyyyyn 9epar eepuynefnTuir aBypaxap WO9BXTON
oponuox yen TagsHO 6un GOMNCOH yp 4YagBap, YHAT 3YWIC Hb WProHWW HUWMMUAH
6airyynnarag (3anyydyyn youpgpgar, acxyn sanyydyynan 4vrnacaH 6anryynnaryyobir
XamaapyynaH) ron yypar rynuatrax, ynMaap HacaHg XYpCaH XOWHOO Yhc Tep,
HUWMaM, lWaWWH WyTnar, coénbiH canbapT youppax anbaH Tywaanbir Xawvx yepn
4 ypramkungar. TyyH4YnaH 3anyy4dyygblH YP LOYHT9W OpOMLOO Hb TOAra3puiir
Yagaexkyyngar. ABNWUrblH 9CPar caHaauwnrag yp OYHTaW oponuox 6yi 3anyyuyyn
MO9BXTAM MPraH 6onx, 3acarnan, 60noH xerkung 60auTon XyBb HIM3P opyynax yp
YagBap, Heeu, HUArMWAH KanuTanaap XaHrargax Tan [99p TOOOPXOW OOMXKNaruir
onX aepar. MaHan cypanraaraap sanyydyyaran xamTpaH axunnapar 49 asnurartan
TamMUax BanryynnarbiH 71 XyBb Hb 3anyy4dyyobIlr aBnuratan TaMmuax yin axunnaraaHg
TaTaH OpoONUYyymX ynmaap 3anyy4yyn yyraspas OfoHO TaHurgax Hb 3anyyudyyabliH
XyBbf, yyxan a4 xonborgonTtor 6ancaH rax ys3xass.

3anyy4yyoblH  XeTenbepuir  aMXXunTTan X9parKyyncHI3p asnuratan ToaMLUdX
Ganryynnarbir  YHO3CHUIA OOMOH ONOH YNCbIH X3MXK93HO 3epar cypranynax
6ONOMXMIAT onrofdor. 3anyyyyyatan MOosBXToM XamMTpaH axunnax oyn Oawnryynnara

4 Youth Power 2, “Peer Mobilizers”, 13 December 2021.
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Hb 3anyydyyoblr TataH oponuyynax YHASCHUIA GOMIOH ONOH YICbIH XYYUH Yapmaunntan
Y XyBb HOMP33 opyynaxag Tycangar. YYHUA yp ereexwinr caH TaHbCHbl Yp OyHAO
30yras OfOH YNCbIH 3aCrMinH rasap 60noH 6ainryynnara Hb 3anyy4yyabir Yp OyHT9M
oponuyynaxbir 9panxmimk 6GaiHa. 3anyydyyoblir TaTaH oponuyyncHaap asnuratan
TaMuax Gaviryynnaryyn yHOaCHWMA OGOfIOH OMNOH YNCbIH X3MXK93HA MYMLSTraX 3acruiiH
raspbiH yypar, amnantbir OOMXKWXK Oyhraa wnapxuingar (Kuwad Hb, ABAWIbIH
acpar HYB-bIH KOHBEHUMIAH HUArMWUIAH OPOMLIOOHbI Tyxan 13 gyraap 3yinuinr garax
Mepaex, TOrTBopTON XeNKNUAH 30pUNTyyaan Xypax, 3anyyqyynblH XerkiuiH Tanaapx
VYHOSCHMI 30punTyyn, acxyn 3anyydyyd 2030: HYB-biH 3anyyyyydbliH cTpatern rax
M3T OMNOH YMCbIH 30pUNTYyabIr 6ruenyynax.)’®

I3. Heeuuiir yp atunrtain yampaax

Bapxwaan:

ABnuratah TOMUSX ONOH OGawnryynnara caHxyy, OOMOBCOH XY4YWH, TEXHUKUWH
HeeLeep Ux33x3H gytargjar. TagHui TeceB 60MOH 4YadaBX Hb TMYMUSTIAX YYpPIrTan
Hb WX3BYNAH TOXMPHOOrryn 6ereen MX9HX TOXMONOONA YNC OPOH, HyTar O9BCrapuiiH
X3MXK93HL, aBnuratari TaMLUSX aXNbIr yaMpaaH YUrMyynaxag acap MX XepeHre MeHre
Waapghgar axun oM. OH9 Hb AnaHrysa aenuratam Tamuax 6avryynnara Hb 6ara
HeeLeep aBnuUrbiH ©HAeP TYBLWHTAW TOMUIX OyM XOrKWMX OpHyydan xamaartamn.

3anyydyyn 63pxwaanuir gaBaH Tyynaxag X3pX3H Tycayk 4dagax

B3:

3anyydyyatain xamTpaH axunnax Hb aeBnuratan Tamuax GamnryynnarbiH Heeuef
VHITAW XyBb HAM3ap OO/MK Yappar. 3anyydyyn 30Xux Ecoop axunnax 4apsarn
apnuratal ToMUaX anbaHbl XyHO adaannbir yyp4, aenuratad TOMUSXSL Xelwyypar
60M10X yp OYHTOW xamTpard O6o/K 4agHa. 3anyydyyoblH Yp OYHT9A Oponuoo Hb
apnuratal ToMUaX OGawryynnaraac WX39x39H Xy4MH 4YapmannT, TeceB luaapgpar
TeOuAryn 3sanyydyynap CaHxyyrmidH OOfOH 3axupraaHbl XaHrantTal OaMXKAar,
TOXUPCOH ypamluyynan XxapartToh 6Gavpar. [9CaH XxsOuMin 4 calH xapuniuaa Hb
3anyy4yyoblH 9€epar XyBb HOMIp TOOHWWA OPOMLOOHbI 3apgnaac wiyy WX awur
TycTanm 6arix Hexuenuur 6ypgyyngar.

'® United Nations, Youth 2030: Working with and for Young People (2018).
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2b. 3anyyyyyabIiH yp LYHTA 0POLIOOHL TyNrapy Oyii 03pXLLaan 6a
0OSIOMX

I 3anyyyyy/blH Y AYHT3I OPOMLIOOHA TyNrapy 6yil caaz O3pXLL3aN

Aenvratan Tamuax Ganryynnara 3anyyyyygblH OpOMUOOr YHOCSH Yin axunnaraaraa GOnroH
X3P3aNKYYnaxaf 30XVMOoH 6anryynantbiH 60MOH NPaKTUKUAH acyyanyyarav Tynrapgar. CynanraaHg
xampargcaH aenuratad Tamuasx GairyynnaryydblH TOOOPXOWNCOH XaMruiH HWATNAr caaf
O3PXW32NMIAT JO0P Xapyymk GariHa.

3anyyuyyabir yp AYHTa# TaTaH oponuyynaxaj aBnuratai Tamuax Gauryynnaryypap Tynrapd Gyil xamruiH HUATNAr 63pxwwaan

BanyyyyyablH aenurataii ToaMUIX Tanaapx Magniar gytmar
ABnuratain Tamuax Gairyynnaryyn xsisraapnargmar HeeLTait
3Banyy4yyn aenurataii TaMUSX YN axunnaraasp opomnLox COHMpXonryii Gawpar
3Banyydyyn asnuratan Tamuax GaiiryynnarbiH yypar xapuyunarbir TOOUANeH caiH Mappaarryi
Banyy4yynan soxux yp “afeap pytmar
0 5) 10 15 20 25

W 3anyy4dyynblH OpOMLOOr XaHragar aenuratanm tamuax Gavryynnara (N=49)
M 3anyy4dyynblH OpPONLOOr XaHrafjarryii asnuratai Tamuax 6anryynnara (N=19)

3anyydyyabir TataH oponuyymK 6yn  aeBnuratai Tomuax 49 GanryynnarbiH erceH XapuynTbir
SH3 YMITIAN93P axwunnacaH Typwnararyi aenuratan tamusx 18 GairyynnarbiH xapuyntran
XapbLyynban COHMPXONTON 3yWn axurnargcaH. XapuynTyyd Hb XaMrdH HUATNSr caaf
O9PXW2NMNH XyBbA 3arnyyudyyabiH M3gnar OONOH aenuratard Tamuax OawiryynnarbiH 30XMOH
banryynantelH 63an9H OavfnbiH Tanaap caHan HargaX OGanraar xapyynk 6GanHa. [acsH
X3OUA Y 3aslyyyyydblH OPONUOOr XaHraH axunnax 6GaicaH Typwriaratad asaurarari TaMUaX
banryynnaryyn eepcaviiH 6anaH 6aigan 6OnoH Taatal OpYMHTON XON60OoTON caap 6apxLwasng
unyy TeBsnepdy, Oycan xysunbapyyobir 4 (3anyydyyoblH OpOMLOOr XaHragarryin asnuratain
ToMUaX GanryynnaryyoblH COHFOCOH 3 xyBunbapaac pyHmkaap 25 xyBunbapaac 6-r Hb)
COHrocoH 6aiHa. DH3 Hb asnuratain TamMuUax Ganryynnaryyn sanyyyyyarain xamTpaH axunnaxag
Maprawmx waapgnararan Gaviraar xapyymx 6aviHa.
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3anyydyyn 4 MeH [933pX [AYrHaNTTa caHan Har Ganpar. DOKyC OynruiiH  Xananuyynart
3anyy MIpraxwnTHyyd asnuratan Tamudx GanryynnarbiH - axmiblH - Hyyunan, MeH TyxawvH
faviryynnarbiH UX3HX aXKung eHpep Yagsap Wwaapanar 6anpjan Hb XeHONIeHrUMH STrasd, Tap
OyHOaa 3ayyudyyobir TaTaH Oponuyynaxaf XyHOpanTam Ganpar rax Oypmkas. TYYHYNaH 9pX
M3fan, Teces, epcenaex 4Yapgsap OonoH Oycap yp 4YapgBap gytMar faviraa Hb 3anyydyynrai
XamTpaxaf ron acyydan Hb 6ongor.

OUACT Hb, MIProXMUAH OyH WWHXUNMS, gpununara, Tycrain OynruiiH XypaaHh rapracaH
OYrHOATaO Oapaax HAMINT O3pXLWaanyyaunir TOOQOPXOWICOH baiHa:

= 36eBx6H CaHXYYyrMiH 39X YyCcB3ap OOMOH/3CXYN HUWraM-ync TOPUAH XYPI3HA TaHun
TanTal “anuT’ 3anyy4yygbir TaTaH oponuyynx, ynmaap 6ycag HUArMWAH 9SM33r
OynryyaumnH 3anyydyyneir oponuyyngarryi 6anx apcooantaun

= Asnuratan TaMUdX axun Hb 3anyydyygaac xamaapgarryin 6anx 6apxwasn

= Yp [OyHT9i OpPONUOOHOOC WNyy OGANragNMAH  WMHXTIN  3anyyyyyablH  OpPONLOOHbI
npakTuK

= 3anyyyyyoblH OyHO aBnuratad TOMUSX TEXHUKWIAH yp Yapgeap, Typwnara gytMar
r9CaH ceper omnronT

ABJMTATAN TAMLIOX BAVTYYNIATALL Br6X 36B1BMX

ABnuraTtai Tamuax Oanryynnara Hb:

1.  3anyydyyablH OpONUOOr 9PanNXMnaax TOQOPXOW yHASCNaNMUr 6ui 60nrox,
YYHO 9H9 Hb T3OHUIA 6OQMOrbIH 30PUATYYATAW X9PX3dH HUNLAX Gawvraar
barTaax;

2. 3anyydyyoblr TaTaH oponuyynax Tan O39p SBMaNgdH HArOsxsn aHxaapu
axunnax.

Oospx anxmyyn Hb OGavryynnaryygap 3anyydyyablr TataH —oponuyynaxrai
Xon6o0TON XyHOPaN O3PXWIdNUAr JaBaH Tyynaxag Tycamxk, 4vyxan yp QyHr 6ui
60nrox 60MOMXTOMN.
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3anyyyyyablH 0ponLoor yp AyHTan 601rox 6010MX

AsnuraTtan Tamuax 6auryynnaryyp 3anyydyyabiH OpOnLOOr XaHrax yun axunnaraar
MA3BXTaN siByynaar 60ncoH. 3arasp Gairyynnaryyn sanyy4yyabir MX3B4YISH axIbliHXaa
XYN93H aBary (awwr xyprard) 6onroH oponuyyngar. MaHan TyyBpuitH Xypa3aHL aBnurarta
TOMUAX Gavryynnaryyn 3anyyqyyobir MOOnar O3slWnyynax 60MoH ONOH HWUMTIO Xyprax
xeTenbep (82 xyBb) OONOH GOMNOBCPOMbIH XOTEN6EPT (72 XyBb) XaMIMAH WX OPONLAOr
raX MIO29MKI9.

Asnvratan Tamusx OGanryynnaryyn 3anyyyyyobir Yp OYHTS  oporuyynax Typunara
X9OUA TYyrasman 6uw 4 TOOHWIA OPONLOOr XaHrax y3an 6Gapumtnan TortcoH 6ereepn
3anyy4yynblH OpPOMUOOHLI Tanaapx ad Xxonborgon Togopxon 6Ganp Ccyypb  933nasr
6oncoH. bonomx Hb OYpACOH Hexuen 6Gavpang 3anyydyyn dyxan yypar ryhuaTrax,
OpreH XYpasHL yypar xapuyunara Xxynasgar 60McoH. 3anyy4yyabliH OPONLOOHbI SHIMUIAH
xeTenbepyyad Hb 3anyy4yydblH CaHaadunraap TyxalH XxeTenbepuinr 6GOnoBCpyynxX,
TONeBNexX, Xaparkyynax 6angnaap ToOHUA OPOMLOOr aHXHaac Hb WYY epreH XypasHa
XaHrapar GOrCOoH.

Yp AYHT3M OponuOX Hb 3anyy4yyablH OpOALIOOr caXpyynpar. Aesnuratan TamMuax
GaviryynnarbiH xeTenbepT 3anyy4yynblH OpPOSfLOOr XaHrax (awur xyptard 60Mnrox) Hb
UXx39x9H ad xonborgonton. CypanraaHg xampargcaH 6Gawryynnaryyn  sanyyyyyobiH
OpONLOOr XaHracHbl yp [OyHO 3anyydyydblH 4YadaBX HAMIrACSH XK  M3IO29MmKaa:
OponuorygblH 78 XyBb Hb WMHY yp YapgBap 939MWMXK, 76 XyBb Hb opoo Ganraa
yp YamBapaa XerkyyncaH 6GainHa. 3anyydyydblH OpOfuo0 Hb 3anyydyyobir asnurartan
TOMUIX YIN aXunnaraaHsl Tanaap unyy Magnartan 6onroxooc ragHa 6ycap 3anyyyyyabir
WO9BXTaW OPOMLyynax, XamTpaH axunnax, aBnuratan TaMmusx LaawabiH Yidn axunnaraaHg
MaHnamnax 4YagaBXblr HOMArOYYmK, MOSBXKYYNOar. Aenuratan TamMuax GaunryynnarbiH
3anyy4dyyablH OpONLOOHbI XeTenbepyyosn 3anyy4yydbiH Opofuoo Hb Yp AYHTaM 6anx
3apuUmMyyabIr XapanKYYNax Hb TOAM93pUAH yp awurtan 6avgnbir ynam HaMargyymnx, yp
Heneer ynam 63xkyynax 6onHo. 3anyy4yya WuHa y3an 6om0on, WWHS yp Yadeap, ypam
30puUr, 9pY Xy, WMHBMSM caHaar raprax, eepcamiiH Xaparuas, COpWIT O3PXLLIS2NNIAH
Tanaap wiyy ryH3mi onnrontTom 6ongor. Awoynryin 6010H 6ycap HacHbl  Oynruiar
XamapcaH, COHVPXOSTON, O9MXKIAr erex OpyvHA 3anyy4yyoblH SH3XYY 30XWUCT OpOsLoo
Hb aenuratain Tomuax Gawvryynnarbir wunyy yp OYHT9W, TOrTBOPTOA Yp AyHO XYprapar.
3anyyyyyaran xapunuax Hb aenuratad Tamuax GavryynnarbiH 60noBcCpon, yxamcap,
M3OMar OfroX axwng OHUror a4y xonborgonToil 6onoxbIr cyfanraaraap TOrTOOXI3.

3anyy4yyablH OpoONLOO Hb YP AYHTAA Oarx 3apumyyabir X3pankyynax 3amaap
T3OAHUA OpPONLOOr H3MIrAYYN3X Hb aBnuMratan TaMuUdx OGawuryynnarbiH XyBbpj
xsinbap Xx3apankux OONOMXKTOW. 3anyydyyaran X9auiHa3 XamMTpaH axunnax Oy
Gaviryynnaryyqn 3anyydyyoblH OPONnuOOr XaHrax xetentepTee WX 3appan rapranrynrasp
VP OYHras Magargaxyil Gavigpnaap Hamargyynax 60f0MXKTON. Huidramp oplumx 6yi
aBNUrbIr apunraxbiH Tyng 3anyy TeneeneryguiiH yp 4afgBapbir H99H WAPYYNaX Hb YnC
OpPHYYObIH aBnuratari TaMuax GavryynnaryyoblH XyBbd HI9MATTAA GOMOMX oM.
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3anyy4yyabIr avXXurTTan TataH oponuyynaxbliH Tynd TOAHUA YIAAM COHCOX, X9PArLar XaHrax,
TOOHUA YEUAHXHUIA aWwur COHWUPXOMNED HWALICOH YN axkunnaraar XamTpaH 30XVMOoH Gairyynax Hb
yyxan 6unaa. YyHg 6010BCPOs, 30XMCTOM Xedenmep, YYp amMbCraribiH eepunent 6a XypasnaH Oyi
OpP4MH, 3pyyn M3HO, CaliH canxaH Gailx 33par xamaapHa, raxgsd yyrasp Xxs3raaprargaxryi.'®
3anyy4yyablH aHxaapan xaHgyymKk Oy caOByyOon Henee Y3yynaxuiH Ternee aenuratan TOMLIX
Hb Oycag HacHbl GYNrAMYYOUAH XapwuiuaH sipua, OMMroNuIbIr MYH3MMAPYYIK, ynMaap TyXanH
Ganryynnarag 3anyydyyoblH Oponuoor 6ypaH OYYPSH X3ParKyyrnax GOMOMXKMIAT Ofrogdor.

3anyy4yyabliH oponuoo Hb HYB 33par ganxviltH OnoH 6GairyynnarbiH XananuaX acyymiibiH Har
bonoop GaviHa. 3anyy HeneeneryovinH Xy4YMH YapManTbiH OYHO 3acruiH raspyyn sanyyyyyn
yovpOoaH MaHnavnaxryi tomMaa raxsf eepynenTuiiH Har Xacar Hb Gaix YapBapTalr Hb XYNasH
3eBleepceH. WMiimaac 3anyydyyabiH OpOMnLUoOor OfoH YNC OpoH 6onoH 6yc HyTar eepcavinH
YHOOSCHUIA XONKIUAH TeneBneree, acxyn Wun Tectar 604norbiH 6apumT 6udnrmas TycracHaap
3anyy4yyobir TataH oporuyynax axkwurn WOSBXTON epHex 6aiHa. VMMasC 9HD YMManuiAH yin
axwnnaraa Hb asnuraraii Tamuex Gairyynnaryynan canbapaacaa ragyyp axurnax 60rnomx
onrogor. YyHO fapaaxb 3YWIC XamaapHa, raxgas yyrasp Xsasraapnargaxryi:

= OnoH HWIAT3Q 9epar Henee y3yynax: Apra Xamxs3, yynsant, YHO3CHMA GOMOH OnoH
YNCbIH KamMnaHuT axnaap gamxyynaH siByynHa.

= CaHxXyyruiiH 60MoH TEXHUKUIH OaMXNar: 3anyy4yyabiH YYPar, oponuoor 63xxyynaxTan
XON6OOTON Tecen, CaHXYYXWUNTUAH GONOMXOOP AaMXYyynaH X3pP3arKyynHa.

= T[agHbl Ganryynnara 60M0H yNc TOPUIH O3MXKNar: Aenuratai Tamusx GanryynnarbiH
yin axunnaraaHsl XxeTenbéepuiir YHO3CHMA 60M0H OfIOH YNCbIH TAPryynax 3opuntyyaram
yangyynax 3amaap (2A 6ynraac y3H3 yy) 30XMOH GairyynHa.

= OpxaM 30pUNrOJO0 XYPSX3d OfOH HUWTUWAH [amxnar dyxan: Wn Ttopn 6o0noH
xapuyunaratai 6aix Hb aBnuraTad TOMUSX YHOCOH 3apyvm oM. ABnuratanm TamMuax
Ganryynnara 3anyydyyarain xamTpaH axxunnaxgaa OnoH HAATUIAT yp OYHTOW OpPOonuyynx,
aBnNUrbld aCcpar TOMUIMIAT WPragsf XamaapanTtan acyypantan xonbox, asnuratan
TOMUSX aXIbIr TONOBNeH, X3P3aNKYYNnaxag 3anyy4dyyabir WMO9BXTAW oponuyyrncHaap
NPragunHXaa eMHe unyy xapuyunarataw 60mx 4agHa.

ABJTTATAV TOMLAX BAVTYYIINATYY AL 66X 36BNIOMXK

3anyy4yyyoblH yp OYHTOW OponuoOr XaHraxblH Tyng asnuratad  TaMuax
Ganryynnara asnuratanm TaMUdaX XxeTenbepee 3anyydyynap awwurtan 6amx Ttan
pYyYy Hb (3CXyn TSOHWWAM OPONLOrY MST aB4 Y33H) YUMYYNax ECTOW.

ABnuratai TamMuax Gaunryynnaryyn sanyydyyn pyy Uurnax, asnurartan Tamuax
xeTenbepee 6onoBcpyynaxgaa aHS Hb TyxalH Ganryynnara 60MnoH 3anyydyynan
AMap ad TyC aBypax B3 ragart YHOaCnax éctoin. Asnuratar TamMuax 6anryynnaryyn
3anyydyyoblH  OPOMUOOHbI a4  XONGOranbir  TOOOPXOWNCHOOP Yp  OYHTAW,
OYTOIMXKTIN XIPIADKUATUAT XaHrax, XeTenbepuiiH yp Heneer HaMargyynaxuiiH
Tyng yTra Terengep 3anyycbiH OpPOfLOOHbLI 3apymMbir 6apumTnax écTomn.

'® NielsenlQ, Global Youth survey report (2022); PwC, “The Global Youth Outlook: A voice for youth action on the Sustainable
Development Goals”; United Nations, “Global Issues — Youth”; International Labour Organization, “Decent Work”.



ABJIATATAN TOMLI3X BANTYYNIIATYY[] 3ATTYYHYYIbIH
OPOJILLOOT XAHIAH AXKUITNALAT TAIAAPX XNLLS3

Bytan paxv “lllynapra 6aipibiH Kny6uiH ruwyys —
yTra 30XMOJIbIH Y¥HiN aXxunnaraaHg oponugor

BytaH YncelH ABnuratari TaMUaX XOpoo Hb YHOASCHWM Wwydapra 6anpgan 6onoH Aenuraran
TOMUAX 60QnorbiH XypaaHa 3-24 HacHbl Xyyxag, 3anyyydyygag 4YvrnacaH uyBpan yun
axunnaraaHg 3anyydyyabiH wypapra 6anpgnbiH 60gn0rbiH XeTeN6epUnr xaparKyynxas.

Yr xetenbepT wypapra 6avgnbiH KNy6, cyprantbiH xeTtentep MeH cypryynuiH anbaH
€CHbl xeTenbepT xampargax 6arw 60noH canbapbiH cyprantyyd OpHO. YYHWA yp OVHA
wynapra 6anansiH 60n10BCpPonbIH XeTenbepuinr 6onoscpyynaar. WWynapra 6anonsiH Knyoyyn
Hb 3anyydyyabir HOITroX, ONOH HUATSA M3[23nan 60MoH HeneennvinH KamnaHUT axun
epHyyngar. MeH yr xeTen6ep Hb 3anyyyyygan 6Gainranb OpYHOO XaWpnaH xamraanax
xaHgnarbir 6un 6onroxod YMrNargcaH 6ereen ovH ax axym, yyp ambcranbiH eepynenTuiH
MOPraXnunH éc 3yrMH Tanaap XypTaaMXTaW cyprantbir gsyyngar. Yr xetenbéep Hb
XN4Y99N939C ragyypx xetenbepyygoac Oypoosx, xemenmep apxangar 605oH xepenmep
apXaN[arryn 3anyyyyygan 4 Ha9nTTon Gavpar.
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ABnurarai TaMuax Xananuyynar Yynsant Bynruiy

60/10H Wwypapra 6ananbiH
Tanaapx neku Xxm4aan
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BpyHeu Hapyccanam aBnuraac ypba4uiaH CIpPruunnax
Tanaap YHAACHWUU cypranTbiH XeTenbepTt Tycrax,
3anyydyyabir gagnaraxyynax axJbll 30XUOH
6aunryynpar

BpyHein Oapyccanam YncbiH XyH ambliH 55 xyBb Hb 15-40 HacHbixaH Gavigar Tyn BpyHenH
3acruiiH razap Aenuraac ypbouunaH COPruinax Tyxaw XyynuinH garyy aenura, rMT XSpPruiiH
XOp YPWIWAH Tanaapx MI3QMar, OWNTONThIM HAMArAYYNaX 30punroop 3anyyyyynan 30puyrcaH
LyBpan xeTenbepyyauinr 60M0BCPYYK, EC CypTaxyyHbl HANTASM YHST SYMICUIAT 3aryy YEUNHXIHL
TONeBLUYYNIXWUAr 30PbX33.

2006 OHOOC 9X/19H YHOSCHMWIA CypraTbiH XeTenbepT aenuraac ypboyvnaH CIPruinax aryynrbir
opyyncaH. 3anyydyynan YMrnacaH 600Morbir XapankyynaxuinH xypasHg bpyHen [Oapyccanam
YncbiH ABnuratan Tamusx Toeyoo (ATT) magnara XMMX TOrTonuoor 6ypayyncaH. SHaxyy gagnara
Hb Tepern OGypuiiH GOMOBCPONbIH TYBLIHWA OOYTHYYAa[ HI3MTTaN Gereen YHOCSH 30pwUNro Hb
aBNUrbIH 3CPar YN axwnnaraaHbl TanaapxX M3QIar OfroX, MIOAaMUAH TEXHOMNOMM, xapwiuaa
Xx0n6oo, ATT-Hbl 600BCPOSbIH cCaHaauMrbIr O9MXUX sBdan oM. dagnarbir axmiyynaxasc eMHe
oponuorygbir ATT-Hbl @XnblH Op4YMH, fapgnaratad TaHunuax cyprantag xampyyngar. Hamx
fypaaxag oponuordma eepcaniniH COHrOCOH cypax apra 6apunaa Unapxwiink, JagnarbiH Xyradaa
fyycaxa, XYpPaxXvir 30pbCOH TYBLWMH GOMOH Yp OYHT TOAMIOX OOMOMXKMWAr TSOSHL ONrOgor.
AMXWNTTan TErcCeHW fapaa Oponuorypofd TercenTUitH MpPUUIrad OfroX, WX Cypryynnac
fagnarbiH ryMUSTranvMnH YaHapbir OHOOMOOP YHAMAar.
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KeHu YnceiH 3anyy4qyyn xerXum 60JIOH XYXraap
AaM)KyynaH aBnuratadi TaIMUIX ypamM 30puUruur a4y b6auHa

Kenun YnceiH 3anyydyynan “YMImacaH OfOH HUIATMIAH GOMoBCpOnbIH xeTenbepyyaniiH ayHa Ec
3yW, aBnuraTaii TaMLSX xopoo (E3ATX) Hb xun 6yp 6onpor Kenuitn YupacHuii Opam, KuHo
Haapam (KYOKH) 6onoH KeHunH YHpacHuiA XemkmunH HaapgmbiH (KYXH) yesp wypapra
GangnbIr cypTanynax yin axunnaraar UB39H TITMOX, OpPOMLpKI3.

Onraap Hb KeHn YncbiH BonoBcponbiH siamHaac >xmn 6yp 30xMOH Gaviryyngar apra Xamxas
toM. KYXH-bIH apra xam»xasHf ync opHbl eHuer 6ynaH 6ypaac 6050H 6yx waTtHbl 6010BCPOSbIH
(cypryynuiiH emHex, 6ara, gyHO Cypryynb, BarwuwiH fasg cypryynb, TeXHUKUAH CypranTbiH
6anryynnara, ux gasg Cypryynuyn) X0ép cas rapyin cypanuary xamparggar.

E3ATX Hb VYHOSCHWIA X 6asp HaaaMbIH O30 C9A9B OOMOX aBnuratani TaMLUSX YUIMana3p YHACSH
OpOoNUOrY TamnbliH XyB/ap MB33H TSTraX, oponupor. Aenuratar TaMUsX O30 COOBWNH XYP3HLQ
AYY, XXYXKW, XYYPH3I 30XMOM, KUHO, GYXXrasp WNSpXUANCOH EC 3yi, aBnUrbiH 9CPar aryynrbir
6nin BonroxbliH Tyng 3anyyyyyn eepcowiH aebsiac Yapgsap, OyToany Ganpnaa awwurnapgar.
JKyXKnr, KMHO GOMOH XeNKMWIH ypanaaaH Hb AepBeH TYBLUMHL (Xapbsia MyX, MyX, ByC HyTar,
YNCbIH TYBLWMHAO) sBargoar. Aenuratan TaMUaX 39par Tepen OypuiiH CaOB3asp WwanrapcaH
6aryyn Hb ONOH HWATUIAH Tereenen OpPOMLCOH rana apra XaMXad, YNCbiH 0330 yovponara
60noH 6ycan TepuiiH anbaH xaarygblr xampyyrncaH TepuinH KOHLEePTOn 6epCaniH y3yynoapuir
Tonunyynax 6onompkTo. CoHroracoH y3yynbsp Hb KeHuninH BonoBCponblH - XYP33aHMUIAH
TeneBm3uniiH cyear 6onox Edu Channel-asp uauargpar.
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3anyy teneenerung 2022 oHg Manau3 Yncag 6oncoH
ABnuraran Tamysx OroyTHbl HargnnuH XananyaspT xamtpaH
axunnnax baiHa

ManansbiH Asnuratain Tamuax xopoo (MATX) Asnuratam Tamuax OrwyTHbl Harpgnuir
(ATOH) 6anryyncHaap 60MOBCPONbIH CUCTEM OONOH 3anyy4yydblH WMOSBX XOOPOHMAbIH
xon6oor 6uin 60NroXa3s.

ATOH Hb 60moBcponbiH Ganryynnaryyorai xXamTpaH axkunnax, WX, 0930 cypryynuynan
apnuratan TOMUAIX XepenreeHvnr MaHnannax 3sanyyyyygbir ancyyncaH. ATOH Hb
CypryynumHxaa xypasaHg 60MoH cypryynuac ragyyp KamnaHuT axun sisyynaxaac axmyynaH
600M0rbIH XaMX33H Heneenex TYBWMWHO YN axwnnaraa sByyngar aBnuratan Tamuax
oynryyoumnr 6uin 60nroxom A9MXKASr Y3YyyiKas.

3anyy4dyyablH TOpryynax sarasp Oynryya Hb aBnura Xymyyc GOfIOH HUArSMO X3PX3H XOp
XOHeen ydpyyngar, TYYHTOW X9pXaH TOMUSX Tanaapx Magnarvir 0aswWnyynax Tecnyyaunr
6onoscpyynpar. Yr Tecnyya Hb cypryynuinH 3axupan 60noH MATX-Hbl HapuiH XaHant

[0p X3P3arKAaar.

Har >xun ypramknax yr TecnyyouinH sasuag MATX Hb OGavryynnarbiH 60n0BCPONbIH
TOrTONUOOTON HUILICOH YapaBXbIr 63XXKYYNax XxeTenbepuir epreH XypasHa XaparKyynaar.
Tecen xaparmkmx pAyyccaHbl pgapaa MATX-Hbl aXwnTHyyn Tecen 30pWNrofoo XypPCaH
9COX39 AYTHANT XWX, YHANras erger. Tecen XspamkuX AyyccaHbl gapaa oponuoryvg
npaagyiH ATOH-UiH rywyyosn MeHTop XWX ypam 30pur OpcoH Ganpar.
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3anyy MongaB4yyyn ABUrbiH acpar caviH AypPbIHXHbI

yynsantelH yeap b6ar 6ypayynax axung oponuyox bavHa

ABnuratan T3MU3X CadH AYpPbIH aXUNTHYYA Hb aBAUrbiH 9CPAr CaHaauMnrbIr ONoH HUIAT3N
cypranynax, TepuinH GanryynnarbiH Xy4sH YapMannTbir O9MXKMX 3opunrotor 6unas. Monpas
pasiapx TepunH Gawuryynnaryynap sanyy caiH AypbIHXHbIF TaraH OpOfiLlyynax axKnbir aHxnaH
AXNYYX, Asnuratai ToSMUSX YHOSCHWW TeB Hb GOMOBCPONbIH Gavryynnaryynan sanyydyynbir
TataH opornuyynaxan aHxaapd, bBonoecponbiH samMTan xamTpaH Tecnuir —caHaaunad
X3IPIANKYYIKI3.

Llaxumaap ancantuinH GypTran Xuinx sisuaf 3yy rapyn Xycan Tamyynnasp OyYpaH 3anyyc cavH
OYypblH @XunTHaap OypTryyncaH. BypTryyncHuiA papaa Hap O9BWMMHOUAT HapWAH COHIOMT,
apuniuyiara XMnx 3amaap wanrapyymk, XamruiH TOXMPOMXKTOW X XYMYYCUWAT COHrOCOH
9Cox99 HArtangar. Oponuoryvg wanrapcHbl gapaa eepcouiiH CailH OypblH VAN axunnaraar
X9P3ANKYYNaX Xyrauaar TOrToox 9pxTav Gereef egep TyTMbIH 3apanaap XaHrargoar.

Snrasp 3anyy caviH OypblH @XKWITHYYO Hb OfIOH HWATUAH OPONLOO, cydanraa, Magaanan
uyrnyynax, KamnaHuT axSblH caHaauunra rax rypBaH YHOCSH YMIManasp Yypar xapuyunara
xynaapgar. Tyxannban, asnurata TOMLIX Tyxan TeaTpyurcaH TOrfonT, KOMUK GOMOH XyyXarngsnH
KWHOrOOP Ham>KyyfaH aBfurblH 3CPar MO39 COMUMUOX Hb OfIHbl aHXaaprbir TaTtcaH Viin
axunnaraa 6oncoH tom. CailH gypbiH XeTenbep XapanKK AyycCaHbl fapaa oponuorymbiH
opyyncaH XyBb H3MPUIr YHIMK rapynnras GOMOH LuarHan Ofropor.
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ABJTTUTATAI TAMLIIX
BAUTYYTINATYYL YW
AXUITIATAARLAA SAJTYYSYY IbIT
XOPXOH YP [IYHTA TATAH
OPOJILYYJTAX B9?

e




\SiABQFATAVI TAMUIX BAATYYNNATYY [ YA AXKUNIATAAHOAA 3AIYYHYYIBIT X3PX3H YP [IYHT3W TATAH OPOMLYYYJIAX B3?
['ypaBayraap 0ynar: ABnuratan TaMLIX
banryynnaryyp yiin axuwnnaraaszaa

3ayydyyIbIr X3pX3H Yp [YHTAIA TaTaH
OpOnLyynax Ba?

I bynruiiH aryynra

Yurnyynax acyynr:

= Asnuratad ToMuax OGauryynnaryyn 3sanyydyydbir Yp [AYHTOM Opornuyynax
Taatal opuvH Gypayyngar yy?

= Asnuratan Tamuax Gavryynnaryyqn 3anyydyyobiH Yp OYHTO/A OPOMLOOr XaHrax
@XMbIF X3PX3H 30XMOH bGainryynpar Ba?

Fon caHaa:

=> 3anyyudyyablH OpOMLUOOr XaHrax YWrnanasp raprax 6yn xy4vmH yapmaunraa
AXNYYNAX, camxpyynax COHUPXoNTon Asnuratam Tamuax OGamryynnaryyn 3
ye laTranraap 30xuoH 6Gamnryynpar.
1. 3anyyyyyoblH yp OYHT9A OpOMNUOOr XaHrax apra X9MX93r 30XMOH
6anryynaxap 6avryynnarbiH 6anaH 6angneir xaHrax (bynar 3A)

2. 3anyy4dyyabir oposLoor XaHrax apra XaMXa3HYYaunr yin axunnaraaHsl
TYBWUMHA xerkyynax (bynar 3B)

3. 3anyydyyoblH yp LOYHTSA OpOnLOoOr caXpyynax OOMOH TacpanTryn
cypanuax Tanaap aB4d X9panKyymK 6anraa ywn axunnaraar XsHax,
YHamk 6anix (bynar 3B)




3 - ABJIUTATA TOMLIOX BAATYYAINATYY[L YIAN AXKUNNATAAHIAA 3ATYYHYYAbIT X3PX3H YP AYHT TATAH OPOJILYY/IAX B3?

3A. 30X10H OairyynanTbiH TYBLUWH:

banryynnarbiH 0313H 0ainaNbIr XaHrax Hb

1.63n3H 6avignbiH 6ypangaxyyH xacryya: bavryynnarbiH YagaBXblH
XYYUH 3yunc

3anyyyyynbliH yp OYHTSA OPOSLOOr ampKUITTaW XaHraxelH Tyng TyxalH GairyynnarbiH XyHWi
HeeUMH 4agaBX, 30XWOH GawvryynanTtbiH 6yTau, 60gnoro 60nOH YWn $BU, MOH OpYMH Hb
TOOOPXOW HEXLeNUIM xaHracaH 6ainx éctor. Sarasp OypanaaxyyH XaCryyauiH Hexuen 6angribiH
6OMOH YaHapbiH Y3yynanTuir “GanryynnarbiH YagaBXblH Xy4UH 3YWNC” raXKk Hapnax 6Gereep
3anyy4dyyoeir yp OyHTaM TataH oponuyynaxan GaviryynnarbiH 63n3H 6anmyibir TOQOPXONor.

BanryynnareiH 4YagaBxbir TOOOPXOMNZOr 13 XyumH 3yAncuir TOMMNOH 5 YHOCSH caHaaHbl
XYP93HO fdapaaruiH XyyaacHbl 3 Oaxb XYCHIITOO XxapyynaB. Xagunrasap SHAXYY XarcaanT
Hb Oyx caHaar 6artaaraaryil 4 raCsaH 3aiyyyyyobir yp OYHTO/ OpOnuyynax Xy4YuH 3ynncas
TOOOPXOWNOX 3amaap eepcouiiH Yapaex GOMoH Typlunaraa cavkpyynaxag asnuratain Tamuax
Ganryynnaryynag apra 3yviH uurman 6ongor'’’. 3anyydyyabiH OpOnLOoOr XaHraxgaa 3anyyuyyynbir
YP OYHTSA oponuyynax 30pwirbliH XYPadHO TOAr9dpWIAH atoynryi Ganpnbir XaHracaH OpOH
HYTMMAH OPOINLIOOHLI OPYMHE, 30XMOH Ganryynax EcTou.

7 IHCTUTYTWIAH YapaBxbir TOROPXOMNAOr 13 Xy4nH 3YWNCWUIAH ARNrapaHryin Tainbapbir XascpanT ll-ooc xapHa yy.




3 - ABJIUTATA TOMLIOX BAATYYTINATYY L YIAN AXKUNIATAAHIAA 3ATTYYHYYIbIT X3PX3H YP AYHT TATAH OPOJILYY/AX B3?

N

XycHarT 3: 3anyyuyypabir yp BYHTaM oponuyynax 6auryynnarbiH 63n3H 6anpnbiH
6ypanpgaxyyH xacryya: banryynnarbiH 4yagaBXbir TOQOPXOMNOX XYYUH 3YWUNC

3anyy4yynbiH
YP AYHT3i
OPOJILIOOHbI

YHAC3H caHaa

fAnraatan 6anpan
6a Tarw oponuoo

Oponuoor xaHrax

Taatanm OpYWH

Ye X0opoHObIH
XamTbIH
axunnaraa
(TyHLN3”)

3anyy4yynbIH

OpONILIOOHBI YaHap

3anyy4yyabir
YapgaexKyynax

BairyynnarbiH 4apaBXbir
TOROPXOMNOX XYUMH
3ymnc

1. Oponuory TanyyabiH OyH
LUMHXUINTI3

2. OpOﬂLlOOHbI Tenesreree

3.3asyy4yyabliH 0ponLoor
OSMXVX3[ 30puyricaH
CaHXyY>KunT

4.3anyyuyyablH OpPOLOOHbI
rapaa bavryynax anbaH
€CHbl MexaHusmyyn

5.3anyy4yynbir yp BYHTaM
oponuyynax yun sBLbIH
Tanaapx a>XxuntHyyabiH
Mapnar

6.3anyy4yyablH aloynrymn
GanignbIr XxaHrax
7.ABnvratai TamLax
Gaviryynnara-sanyy4yyabiH
XaMTbIH aXwunnaraaHbl
Tenesneree

8.3astyyuyynblH XepenreeH

9.3anyyuyynblH OpPOSLOOHbI
oyTau

10.3anyy4yynan 99mTai
mMarepuan, Yagaexbir
L3MDKMX

11.3anyy4yynblH YagaBxbir
69XKYYynax

12.3anyy4yynbiH (YpBYY)
3eBnex xetentep?
13.3anyy4uyynbiH OPOMLOOHBI
acyyonaap M3pralcaH
HacaHf XyparyguiH 6ar

3opuntyyn

3anyy4yyobiH Oynryyg, TOp QyHOaa OponuoO Hb XaHrargaxrym
6anraa HUWArMWUAH SM33r OyNryyaundr TOOOPXOWXK, TSOHWA Y33n
6opon 60noH oponuoxon caap 60/mK Oy GIPXLUSSNMIAT OMTOX.

“UTran Xynaaxymy’ 3anyy4yynbliH WHCTUTYLIMIAH CYIK33 GOMOH 9M33r
OynNryyounH 3anyy4dyyobiH Teneennuiid 6aruir 6uin 6onrox.

ABnuratain ToMU9X GauryynnaryyoblH - 3anyydyyobir  yp  QYHTOW
opornuyyfnax Xy4MH YapMawnTbir O9MXKWXK, TOrTBOPTOM Gawvnrax
XYCan SpMan3nuiAr HaMargyynax; banmryynnarblH xypanpaH aeant,
TYHWASMUAH ~ MEXaHU3MyyabIr  3anyydyygag 99nTal  60nrox;
3anyy4yyabliH yp OYHTA/ OPOMUOOr OSMXKMXUAH TYNQ XaHrantran
HeeL| (CaHXyYruiH GOMNOH XYHUIA HeeL)-UiAr XyBaapuix, 3anyyyyynan
99MTAN HArtnaH 600o0x OYypTranuMinH 30XMX TOrTonuoor 6ypayynax;
MeH 3anyydyyobir yp [YHT9/ Oponuyynax Tanaap asnuraram
TOMUDX OGanryynnarblH aXWnTHyydad YHOMraar Xunx, cyprant
30XMOH 6Ganryynax; AnraBapnaH ragyypxanryirasp 3anyydyynbir
oporuyynax 60MoH acyydnbir HyxauTan aBy y39X atoynryn OpyMHT
6ypayynax;

Aenuratan Tamuax OGaviryynnara 60MoH 3anyy4qyyfAblH OPOILOOHbI
YP ©reexuir xaHrax, HIrACoH 30pWIrof XYpaX, Heew, CYIKar
awmrnax, Xoép TanbliH 6ycaf XyBb HOMPUWr Xewyypar 6GO0nroxbiH
TYNO XaMTblH YHAT 3YWng cyypwuricaH TYHWASNUIAr 6uin 6onrox.

3anyy4dyyn 3eBXeH aBMUrbIH 3CPAr apra XaMXK93r MOIBXIYIA XYN3asH
aBaxaac MnyyTaurasp YaHapranh OporuoxX GOMOMXMUIAT GYpayyIXK,
Typwnara, YagBapaa XxaprandaH oy Xuik Yagax Tanaap 6opwt
ONNrONTTONIOOP YYHWUIAT TOHLIBIPXKYYNAX.

Tenesnex, 3arsap raprax, XapankKyynax 33par TOGOPX0M YYParTanrasp
3anyychlr caiH [ypblH aXWnTaH, pamiaraxurd, xamrtpard G6oroH
MaHnamnary 6Gavignaap aenurbiH 9CPIr YW aXunnaraaHg TaTaH
oporuyynax axnbir 30XWoH 6aiiryynax; 3anyydyyabir  TOrTMon
yynsax, Tacpantryin oponuyymk 6ainx (3anyycblH 3eBrennex, Scxyn
36Bnex 6ynar r.m) TOrTCoH 6yTuMir Guin Gonrox.

3anyy4vyyoan XyBb XYHUN XODKun (3anyy MIpraxiviH 60noBCOH
XYYVH, [agnaraxury, CalH [OypblH aXWUnTaH r.M)-UAr O9MKUX
OONOH TAOHWA HWWFAMORD ©epunenT XUWXah Hereenex 4apgsapbir
XOMKYYnax 60noMXoop XxaHrax. Aenuratav Tamuax Gaunryynnaryyn
3anyy4yyara XxamTpaH XapanKyyncaH axwn, 3anyyyyynblH rapracaH
OMONT aMXXUNThLIM YHAMXK, anpapliyynaH, aenuratain ToMUdX epreH
XYP33HUIM Ganryynnara, 3anyy4dyynblH HUArSMASIT TYra9X, OHLIONCOH
bavix. ABnurata TOMUSX raspblH HacaHg XYPCOH aXWNTHYYA
3anyy4yyobir 6yT93M1493p TaTtaH Oponuyynax yp YapBapravi 6ainx.

2 (anyy4yyabiH ypByy xapunuaa) MeHTOpbIH xeTenéep Hb 3anyy YeunH XamTpaH axunniard, 9CXyn rafHbl 3anyydyyablH XamTpard Hb X9H HAOroH
axrnaxap 3eBneper 3eBrnex xetenéep oM. MM masiraap 3anyydyyn axnax axunTHyyaan erex 3yWnTaii raprviir XynasH 3eBLIeepex 3eBfeH Tycnax

YpBYY Xapwunuaa oM.
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3 - ABJIUTATA TOMLIOX BAATYYAINATYY[L YIAN AXKUNNATAAHIAA 3ATYYHYYAbIT X3PX3H YP AYHT TATAH OPOJILYY/IAX B3?

BairyynnarsiH 4afaBxblH Xy4MH 3YINC TyC GYpUAH MeH 4YaHap, ad Xonborgon Hb TaAraspuiiH
Hexuen 6GangnbiH OpuYWH, TyxawWnbas, aenuratal Tamusx GanryynnarbiH Lap Xypas 6GOfoH
VAN axunnaraaHaac xamaapHa. Aenuratan ToamMuax OGauvryynnaryyman 3anyydyyobir TaTad
oponLyynax Yun axunnaraar axnyynaxasc eMHex OGanryynnarbiH YapaBXblH XY4YUH 3yAncuiar
OypayyncaH 9CaX Hb 4yxan waapmnararad acyygan ouw oM. [9CsH xagui 4 aenuvrartan
TaMUaX Ganryynnaryyn Hb GanryynnarbiH 63nsH 6anpnbir XaHraxan rypeaH YHOCSH acyyjang
OHLIFOWMNOH aHxaapBan 30XVHO. YYHL:

3anyy4yyyablH  OpoONUOOr  A3MXMUX3[F  30pUYNCcCaH  CaHXYYXXUNT
(BauryynnarblH 4YapaBXbil TOROPXOWIOX XYYMH 3YWNC-3) 3axvpraaHbl
3aponbiH Yp OYHTOR, ysH xaTaH Tortonuoor 6ypayynax 6onoH lwaappargax
CaHXY\>KUNTI9P XaHrax.

3anyyuyyabiH aroynryn Oampnbir xadHrax (BauryynnarbiH 4apaBXbir

@ TOAOPXOWNOX XYYUH 3YyWnc-6) 3anyyyyynblH OPOMLUOOr XaHrax akoynryw,

XYHOSTIAN XYN93CH, XYPTIIMXKTIN OPYHbIr OUid 6OroX 30XMUCTON YN SBLbIN
Gypoyynax;

3anyycbiH oponuoor xaHrax 6yTau, (BanryynnarbiH YagaBXbir TOGOPXOMIOX
CD XYUUH 3ynnc-9) Hb aBnuratam Tamuax 6anryynnaryyn 3anyy4dyynbiH Oponuoor
% XaHrax yin axunnaraar SxnyyiaxvuiH emHe 6Gawvryynnaraf Liaapgnaratai
Haap 3axblH apra X3Parcivir ofkK aBaxaf YUrmacaH 3anyy4yyabiH OponLoor
LMBap raprax 6yxmin N TyBLWNHA XaHrax 60MoH TyHLW GONOH xamTpard TanbiH
XyBb[, YpbOuunaH spua Xananuasr Xunix, 3eBnengex 3amaap 3anyyudyynbir

TataH oponuyynax oyTay

BanryynnarbiH 4YagaBxbir TOOOPXOWNOX 0939pX 3 XYUMH 3YWNC Hb ypbOyunicaH Hexuen rax
Toouorgfor 6ereen asnuratan TaMuaX Gauryynnaryyn 3anyycbir yp OYHTSM oponuyynax
YN axnaa axnyynaxviH eMHe 34rasp Hexuenuur xaHracaH 6anx éCTOW MaC3H Yr oM.
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2. baviryynnarbiH 63n13H 6angnbliH YHINraa

3anyyuyyabir yp OyHTaM oponuyynax 3ap4MmblH XYP33HO 3anyydyyabir TaTaH oponuyynax,
oponuoor cavxpyynax Tanaap TOOOPXOW Teneeneree rapracaH 6avix XaparTai.
3anyycbiH OpONLUOOr 9HAXYY apraynanbiH garyy 9XH93C Hb XaHrax Hb aBnuratani Tamuax
6aviryynnaryygag UxasxaH HIMIpTai. DXHUW yeq Gawviryynnaryyn 3anyyyyyobir Yp QyHTI1
oposuyynax cavH TypwnarbiH XyBbf 3apuM acyyanaap gyrargantai tan 6ainx maragrym.
COH X9OUIA 4 WX3IHX TOXMONAONA TaA 3anyyyyydblH OPOMNLOOr TOOOPXOW X3MXK33HA
XaHrax 06onomxTon 6arix Gereeg yr yiun axunnaraaHg Hb yp ereexee erex 6GOMHO.

3anyyuyyyoblH  OPOMNUOOHbLI  TeneeBnereer TOOOPXOWNCHbI fJapaa asnurata TIMLUIX
Ganryynnaryyn eepcauiiH oOTooq MexaHu3m, 6010BCOH XY4YHUA YagaBx G0MoH 3anyy4dyyabir
VP LOYHTa/ oponuyynax Typwnarbir YHaM9X X3partai. banryynnarbiH 63n19H 6angfbiH
YHONrasHg GawryynnarbiH 4YagaBXbir TOOOPXOWNOX XYYWH 3YWICUAr [OOp XapyyncaH
3areapblH faryy XsiHaH y3ax lwaapgnaratan. YYHL:

3anyy4dyyobir yp OyHTOM oponuyynaxan Aenvratan TamMLaX

GanryynnarbiH 6ansH G6angnbiH YHIMIra9

BaVII’ny'IJ'IaI'bIH 63N39H WIHCTUTYTUIH YapaBXbIr TOQOPXOMNONY XY4YWH 3YWIC TyC
A J-I X AM 1 < 6ypasp GaiiryynnarblH 63naH Gainbir  HIMArAyYmx,
6avu:u'| bIlr XaHrax MeH 3anyydyydblr yp [YHTa/ Oponuyynax —axung
SANYYYYyabIr Wwaapgnararan TyBLWWHA 63NTrax
OPOJILIYYTNAX l & 1
YPLOYUIICAH 3
HexLern Oponuory  Tanyygag [AOYH  WWAHXWAMSS XWX,

3anyy4yyabir TataH oporuyynax 60NOMXMNT
3AITYYYYYObIH YT XyBunbapyyasIr TOROPXOANOX: TYHWYYA, 3anyy4yynan

YATNSCIH VPraHnm HUATMWUIAH 6aunryynnara,
OPONLIOOHbI BYTSU apnuratan  TOMUSX GanryynnarbiH - gapnaraxwry,
l 3anyy4yyablH CYImKa9, 3anyy 3eBnexyyn
TUAM ( 1
l Aloynryii 6ananbir xaHrax yun axwnnaraar
- 3 TypwnaraTtan VPraHni HUNTMUIAH
SAHEZI;I yJ}I,IEIIFI l_)l(:;_*l?XQFYM =) Y'Y=  Gaiiryynnaryyn, acxyn ax axymH
ut H3MKYYATaN TYHLUN3X 6avgnaap
WMNOBIPNISX
TUIAM ( I

3ANYYYYYObIH OPOMLIOOr Saﬂyy"lyyﬂblH wynapra, Tarw oponuoor
O9MIKNX30 30PUYICAH =) Y/=ep XaHraxap lWaapgnaratanm,  6GONOMXUT
CAHXYYXWUNT TECBUII TONeBnex, XyBaapunax

L

TUAM

Asnuratain  Tamusx GadryynnarbiH - YafgasXx, 3anyyqyydblH OpOMnLoOr
AJNTXAM 2 xaHraxaf, 6ensH Oanraa ascoxuir yHenex (BairyynnarbiH YapasXbir
Togopxonaor 13 Xy4uH 3yinc)

Aenuratanm Tamuax OGairyynnara- 3anyydyymbir yp AYHT9W oponuyynax 69nsH 6anpnbliH - YHONra3, 69n9H Ganpnbir X9PXSH  YHAM9X
GaTanraaxyynax 3aaBapuunraa Xxacraac xapHa yy.
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BairyynnarbiH 6ansH GaignbiH YHANM9 Hb XOEp XaCrasc OypmaHa. YyHLO:

Anxam 1: BanryynnarbiH 63n13H 6aigfbiH Cyypb Hexuenuinr xaHrax - banryynnarbiH
YagaBXbIr TOOOPXOMAOryY 3 YHOCOH XYUWMH 3YWNC (YypbOouunicaH Hexuen)-unur HArtamx
Y39X, Waapgnaratai TOXMONZong 3anyy4yyablH OpOMuOOr XaHrax yun axwnnaraar
AXNYYNAXI9C OMHEO 3Aradp XYUUH 3YUICUAH OYPINO9XYYH XACryyaummur xamruiH 6ara
TYBWWHG Hb XaHracaH 6aixbIr waapgaHa.

Anxam 2: bBairyynnarbiH 63n13H 6angnbir yHansx - bBanryynnarblH YapaBXxbir
Tomopxownory 6yx 13 Xy4umH IYWNCUAr HArTarmK y3ax. DHAXyy apradnanbiH paryy
aXunnacHbl yp AYHA 3anyyyyyobir yp AYHTaW oponuyynaxag asnuratai Tamuax
GavryynnarbiH 6anaH 6anpgan OOMOH epeHXMIn 4YapaBXbilr OGyx3aig Hb YHAN9X OM.
BaviryynnarbiH 4agaBxbir Togopxonngor 13 XyyuH 3yiancunr Tyc 6ypa YHAnax
6ONMoOH aBnuratam TaMUaX GanryynnaryygblH Xypax yp OYHIMAH Tanaap Tycrawncad
3aaBapuunraar aHaxyy 60QnorbiH rapbiH aenarsiH B36 noptang 6anpnyyncaH 60mnHo.

Asnuratain Tomuax OGanryynnaryyn Hb GairyynnarbiH 4YapaBXbIl TOOOPXOWIOrY  Xy4uH
3YWNCUinH xxarcaanT 60MOH wWwaapanarbiH TYBLUWHI XO&yNaHr Hb OPOH HYTrUilHXaa Hexuen
Ganpgang TOXuMpyynaH eepuneH Oonoscpyynax waapgnaratan. WHraxgas, 3anyydyyobir
TataH oponuyynaxag xsnbap, TeBertain 6Gangnbir TOOOPXOWmK 60nox rapgaag Xy4uH
3ywnc  (3anyyyyydoblH  TOpryyngar WProHWl  HWArMWAH ~ GairyynnarbiH — GypTranuiH
Wwaapgnara, aeAWrbiH 9CPar WO9BXTAN cyprantyygTad OpOH HyTMMAH KX cypryynuyn
r.M)-UAr Tycrax erex XaparTan. 3anyyyyyablH Yp OYHTS/ OpOnuoor xaHrax TyxauH 6yc
HYTMUAH OHUMNOr Hexuen 6awvpan, 3anyy4dyyobir 4agaBXKyynax, WKW TecTan TepuiiH
Ganryynnaryyn, XyBWAH X3BLWWM, WWHXI9X YyXxaaHbl Oawnryynnara, WPraHui HUArMUNRH
Gavryynnaratan xamTpaH axunnax uap Xypas, MeH IyH FYH3MMid OWnront Hb aeBnuratan
ToMuax OGanryynnaryygap 3anyyudyyobir  yp  OYHTOArasp  opornuyynax TOXMPOMXKTON
apra 3yur 6onoscpyynaxap TycanHa. DHaxyy apra 3yl Hb Typwnararyin (3anyydyynbiH
oponuoor xaHraxag GanryynnarbiH 63nsH 6angnbiH TYBWWH [OOMYYP YH3MASMOC3H), 9CXYN
wnyy Typwnaratam (3anyydyyoblr TataH oponuyyrmk 6ariraa  60noBY  eepcouiiH - yin
axwunnaraaH gaxb OPOMLOOHbI YaHapbir caXpyynaxbir Xycd Oainraa) asnuratan TamMLU9X
GanryynnaryygblH anb anb Hb awurnax 6onomxrton. Anb 4 Toxuongong GawryynnarbiH
69n3H GavignbIir eHgep TYBLUMHA XaHraxelr 30pux éctoi. Heeu 6ononuoo 6arartain, MeH
3anyycbir oposnuyynax axmblH Typliara HAMMSH aBnuratan TtamMuax 6GawryynnaryynbiH
xyBbfl 6ycap 6airyynnaraac 3eBfeX YWN4YUNras apaxaap xaHgax 60nox oM. YyHui
OyHO aenuratan TamMuax OGauryynnaryyn 3anyyyyyablH yp AYHT9W OpOnuoor XxaHraxag
XYP99HO eepwiiH AaByy OOMOH Cyn TanblH Tanaap HapuriBuWncaH OWNronTToh 60fHO.
OH3 Hb 3anyy4yydblH 4YapaeXbir cavkpyynax, TaTaH oponuyynax Ttanaap asax apra
X9MX393, apra 6apunbir 6artaacaH TOOOPXOW 3ambir TOOOPXOWNOX yHASC 6ongor. YyHA
3anyydyyobir yp OYHTIMrasp oponuyynax yun axunnaraaHsl 63n19H 6ananbir XaHraxbliH
Tyng 6anryynnarbiH OTOOR YafaBXbIr 63XXKYYNIXUAH 33P3arLas TYHLA9N939p AamMxyynaH,
acxyn ron axnyygaa Oycap aTrasgasp/ayTCOYpPCUMHI XWX 3amaap aHxaapan xaHgyynban
30XMUX X3cryya 60NoH cyn Tanyyaelr camxpyynaxap YArnacaH TycrawWnaH AsMXnar asax,
acxyn 60NrOOMXKTOWN axunnax waapgnarbir Tycrax 60SHO.
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ABJTTATAV TOMLISX BAMIYYIINATYY AL 676X 38BNBMX

Asnvratan Tomuax Gauryynnaryyfd 3anyydyyablH —OpPOMLOOHbI [0TOOA 4YajasX,
yp YapgBapblH TYBLWMHIS3C XamMaapaH [OTOOAn00, 3CXYN M3IPraXunTHYYAWMAH
OOMXKMArTOMrasp 3anyydyyoblir yr OYHTOW TataH oponuyynax 6aunryynnarbiH
69139+ 6angang YHanrasr XvMnarax XaparTan.

DHaXYy VYHANMa3HMM yp AYH Hb aeaurarain Tamusx GanryynnarbiH 4YagaBXblH
TYBLUMHI TOAOPXOWIK, 3anyy4dyyablr 60AMTOMrOOp TaTaH oporlyynaxaac emMHe
aBax llaapgnararain apra Xxamxsar 6artaacaH, MeH X3pXaH canxpyynax
TOOOPXOW Teneenereer Tyc Oanryynnarag raprax erger.

DHaxXyy YHOMras Hb aBnuraTal Tamuax Ganryynnaryyqn sanyy4yyabir oposnuyynax
acyymonbIr YN axunanaraaHbixaa Har xacar O6O0AroH 30XMOH 6airyynax yHgac

cyypb 6onpor (3B 6ynruir y3Ha yy). YH3AM3ar XSAHaNT-WWUHXWUNMS3, YHINras,
CypranTblH YN SBLbIH HAI X3Car 60NroH gaBTamkranraap Xk 6anx xapartan
(3B 6ynruiAr ysHa vy).
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3b. 30X1OH 6aNryynanTbIH TyBLUWH: 3anyyCbIH Yp

[YHT3I 0pOsILIOOr aBnuMrarTail Tamuax oanryynnarbi
VAN XUNNAraaHz HIrmraH yanayynax He

BanryynnareiH 6ansH  GangnbiH - TyBwUH (3A  6yNar)-wiAlr  xaHracaH aenuratan TaMmLaX
6anryynnaryyn Hb 3anyydyyabiH Yp OYHTS/ Oponuoor OepBeH Ye waraap gamkyynaH eepcaniH
VAN axunnaraa (KWwa3 Hb, Tecen, xetenéep 60MoH Magnar Ofrox)-Tan ysangyynax 60noM>KTON.

1.baitryynnarsii yitn axunnaraas! yinn g8l

OepunenTuiiH  OHOMbIH  apraynanbir  aBnuiratad  TamMuax  Ganryynnaryyn — xeTenbep
6onoBcpyynaxgaa epreH awwurnagar. HargcsH YHgacTHuid  Baiiryynnaraac  ©epunentuiiH
OHOMbII “BOMOMXWUT HOTONMIOOHA, TYNryypraH LantraaH-yp AaraBpbiH WWHXWAM9HE YHOSCNOH
TyXallH XOHONOeHIMNH OPOML00, ACXYN LIOrL apra XaMXK33 Hb XONKIMAH TOOOPXON eepunenteq
X3PX3H Xypraxuir Tamnbaprnax apra’® rax TOOOpXOWNCOH Gampar. DH3 Hb YpPT XyrauaaHbl
HUNMMWAH  eepynenTen Heneenex LorLy XxeTenbepyyouir 6onoBcpyynax, XaHax, YHanaxag
TYr99MaM X9p3arnafar apra 6ereeq OanxuiH G6yxuin 1 canbapT, Tap AyHOaa aenuratam TamMuaX
GanryynnarbiH YN axunnaraaHg 4 awurnax 60mHo.

EpeHxviinee ©ep4nentuiiH OHOM Hb NOMMK anxmyyfaap Yin axwnnaraa Hb X3pXaH Yp AyHA
Xypragruir gapaax 6avignaap'® Tomopxonngor

©epunenTniniH OHOMbIH Apra XxamasHui/
ye watyya: VP AYHTUIAH >KMLIS3HYYO:
Asnvratan Tamuax Ganryynnaryyn LnHanar anmavkenwH 6yTasx
XeTenbepuinHxee maryy yin axunnaraa 3anyyyyynbIH XakaToH 30XVOH
5B r = GanryyncaH
Yiin axunnaraaHaac rapublH TyBLWHWA Yp 3anyyc TepuiiH XypangaH asanTap
AyH (60rMHO XxyrauaaHbl Wyyd yp AyH) ~ XSHaIT TaBWX anmMKEALH XODKYYCaH.
rapHa ~
~ XypangaH aeax axwuiaraaHbl Yin sieu,
[apubiH TYBWHWIA Yp BYH Hb outcome TEHAEp WaNrapyyNaTbiH WWALESP Wi ToR
(RyHA Xyraugakl VP AvH)a xyprono 6aiiX Hb HUATWIAH anbaH TyLaanTHyyabIH
v Xapvyunararaii 6agan cabkupHa.

[yHn xyrauaadbl yp gyH (outcomes) Hb XyoangaH asBax axwnnaraaHbl siBUan HUATUIAH

Yp Henee (impact)-r 6uin 6onroHo anbaH TywaanTHyyAbiH aBnurbiH  TyBLUMH
(ypT XyrauaaHbl 30puriro) OyypHa.

8 United Nations Development Group of Latin America and the Caribbean, “Theory of Change concept note” (October, 2016),
p.4.

' 9Ha 6on xanbapuwyyncaH xyBunbap om. YWn axunnaraaHbl X3p3DKUIT, TYYH33C rapax yp AYH Hb aBnuratad TOMLSX
GairyynnaryyfplH lWyyn xsHantap 6aiix 6ereep ©epunenTuiiH OHOMbIH fAaryy TOROPXOWNCOH 30pWNT Hb YH3H 36B
ToXmongong N oyHR GOMoH ypT XyrauaaHbl yp AyH (yp OyH 6ONOH yp Henee)-f XypHa. OanrapaHryin mapaannuiir United
Nations Development Group of Latin America and the Caribbean, “Theory of Change concept note” (October 2016),
p.4; CHR. Michelsen Institute, U4 Issue No.8 — How to monitor and evaluate anti-corruption agencies (2011); CHR.
Michelsen Institute, U4 Issue No.6 — Theories of change in anti-corruption work (2012); and CHR. Michelsen Institute,
U4 Issue No.8 — Methods for learning what works and why in anticorruption (2013).y3ax.
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YyHO: Aenuratan TamMuax Ganryynnaryyn Hb 3anyydyyoblH Yp OYHTSM OpOnLoor eepcauiH yin
axunnaraaHgaa HartraH yangyynaxgaa ©epunentuiH oHonbir 6ycan canbapT awmvrnajartan
HOroH apgunaap XaparnaXx 60nHo. VIHraxpas ypT xyrauaaHbl 30punrooc (Yp Hemnee) axiyynax
Gereef] fapaax avarpammp Y3YYrCaH MM OepBeH Ye war/anxmaap XOMHOOC yparil noruk
fapaanbiH garyy XapanKyyngar.

3anyyuyynblH Yp BYHTS/ OpPOMUOOr aBnuratad ToaMuax GamryynnarbiH Yiun
axwnnaraaHg ysngyynax ©epunentuiiH OHOMbIH YW SIBLUbIH A6PBOH anxam

Anxam 4 Anxam 2
SanyyuyypblH Anxam 3 3anyyuyyasiH
WY e XOHONOHrNIAH OPOSILIOOHBI

Rl 0pOnLI0o XyBb HOM3p
warnrax

, TYBLWHWA yp AyH (outputs) “‘ ng:\?Hx(}gjtﬁ?:;) << Yp Henee (impact)

= Anxam 1. Asnuratain Ttamusx GavryynnarbiH 30punTyyabir TOQOPXOWnox: Aenuratai
TOMU3X raspaac X3apankyymkK Xypax yp AyH (outcome) 6OMOH xeTenbepuitH yp
Heneer TOOOPXOWIHO.

= Anxam 2. 3anyy4yyobiH OPOMLOOHbl XyBb H3IMPUWT TOOOPXOWNOX: 3anyydyyarain
axunnaxgaa asnuratad ToaMuax OanryynnarbiH TOZOPXOWNCOH Yp OYHA Xypaxaf
3anyy4yyoblH fiMap yWn axwnnaraa [3MXNIr y3yymK 60Moxbir epreH XypasHo
TOITOOX.

= Anxam 3. HapuiBuuncaH XeHONeHrUAH OpOoMUOOHLI apra 6Gapunbir TeneBnex:
3anyy4yyyoblH  YWAN  HapuiB4dwuncaH yYian  axunnaraar xamTtpaH —6onoscpyynax,
TOOr99PUNAT XIPXIH XIPINKYYNIXUAT TOQOPXOMNNOX.

= Anxam 4. 3anyydyyoblH yp AYHTSA Oponuoor wanrax: 3-p anxamg TOQOPXOMCOH
apra Xamxas3 Hb 3anyyudyyoblH Yp OYHTSA OpONuOOHA TaBuraax waapgnarbir XaHrax
Oairaa aCaxXunr wanrax.

3anyyyyyoblH Yp LOYHTAO/A OpPOMUOOr yp OYHTON X3PAanNKYYNaxwilH Tyng asnuratai TOMLUIX
Oaviryynnaryyn OOMOH 3anyydyyn 9XH93C33 XamTpaH axuninax Xapartanh. Asnavrartan
ToMUax OGauvryynnaryymaac 3anyy4yyobiH OpPOfALOOHbI OyTUMIAr ypbouvnaH Oun GONrocHOOpP
(BavryynnarbiH YagaBXxbIr TOQOPXOWIOX XYUYUH 3YWNC 9, 9H3 Hb 3anyy4yynbir TOrTMON HIrTraXx,
3CXyNn Tacpantryil oporuyynax 6onoMxuir onrogor) Ganryynnaryyn 3anyyyyyobiH yp OyHToR
OpONLOOr XaHrax yWn axwnnaraaHbl TeNeBnenT XWiiX, 3arsap raprax ron Laryyosg 3eBnenjex
6OroH 3eBreree asax 6OMOMXOOP XaHraHa.
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Yin axwunnaraaHbl [epBeH anxam
AITXAM 1: XBTONBEePUNH 30PUNTLII TOOOPXOWNOX

Yurnyynax acyynr:
XeTonb6epuiH XypasHA asnuratanl TamMuax banryynnaryyn toyHO XYPaxXunr
30pbX OaiHa B3?

Asnvratain TamMuax GanryynnaryyfobiH 30pUnT Hb aBnuraac ypbayunaH CIprumnax, Upyynax,
TYYHTO TaMuax saBpan oM. UxaHX ync OpoH, 6yCc HyTartT aenuratad TaMuaxX axwn
Hb 3acrMiH raspbiH CTpaTerMinH 30pWUNTYYObIH HAM X3Car 0ereef YHO3CHUA X3MXK33HL
aBniratad TaMuax Oanryynnara Hb apnuratadi TaMUSX aXIbIr yaAMPOAH YUIyyngar
Tapryynary Ganryynnara 6ainx 6a yryi oM raxag ron oponuory banryynnara Hb Ganpar.

HaH TypyyHO aenuratan Tamuax OGauryynnaryyn yr xetenbepyyd Hb ©epcauiH  yiin
axunnaraaHbl 30pUNro (KWLIS3 Hb, XWIWIAH TeneBnereeHnee TycracaH) GONOH cTpaTeruninH
TOPryynax 30punT (Tyxamnbasn, YHAICHUA XerKNUAH Tenesneree, acxyn aenuratan TamuaxX
VHOSCHUIA XeTenbepTan XapxaH yanaax 6anraar Toqopxow 6onrox écton. ABnuratan TaMuaxX
GanryynnarbiH y/in axwunnaraar cTpaterviH 30punTyyatran ysngyynax Hb CalH Typlunara
oM. ©epunenTuiniH OHOMbIF awurnaH anueaa Tecnuir GonoBcpyynaxgaa ypT XyrauaaHbl
30puUnT, Tyxaunbas, aBnuratai TaMuax GanryynnaryyfbiH XyBb HOMPI3 OpyyncHaap raprax
YN HerneeHWn acyygnaac 9xnax XaparTav. Yun axunnaraaraa cTpaTerminidH 30puntyyaran
ysangyynax Hb OONXUAH ONOH OPHbI aBnuratam TaSMU3X OfIoH GanlryynnarbiH XyBbd TOMOOXOH
copunTt 60mk Gariraar Typwnara® xapyymk 6anHa.

Anxam 1-uiH yp AyH

Asnvratain  Tamuax Gairyynnaryyn eepcaviiH xeTentepyyn Hb toyHO (outcome)
XYPOXUWT 30pbX, CTpaTeErMiAiH TIPryynax 30punTyyaTan (Yp Hemee) X9pXoH HUMLSX
Oairaar) XapxsH HUALUSX Garraar HapuBynaH TOQOPXOWK, TOMbEONCOH 6GaiHa.

XeTenbepuinH yp OyH Hb 3anyy4dyyoblH Yp OYHTSM OpPONuUoor aeaurarain TaMLIX
baviryynnaryyoblH VAN axwnnaraatan ysangyynaxap papaarviiH  anxmyyoblH - YHOSC
Cyypb GOMX erHe.

20 United Nations Development Programme, Strategic Programming for Anti-Corruption Agencies — Regional Guidance Note for
ASEAN (Bangkok, 2022).
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Anxam 1

YHOSCHUIA XerKMUNH TeNeBnereeHnin garyy TepuiH XygangaH aBax axunnaraaHbl YH3
LBHUAT TyXalH Yync OPOH, HyTar A9BCr3PUNH CTpaTernmiiH 30pUNT M) TOOOPXOWIICOH.

ABnvratain TamMuax GairyynnarbiH XWACSH cyganraa, AyH LWWHXUNMa3HE YHO9CNOH
TOpPUNH anbaH xaarynpg OGOMOH TeHOEepPT OpOoNuUOryMg XOOpPOHOOO 6GalHra YrcaH
XynBangax 6avgar Hb TOpUAH XygangaH aBax axunnaraaHg Tynrampgax O6yn ron
acyyonbiH Har 60MOXbIr TOFTOOX93. YWn SABUbIH Wi Tod 6ananbir HOMIroyyrncHI9p
Hyyuaap xynBangax ABOJbIC OIOH HWWTS3C HyyH papargyynax, rapax maragnanbir
Oyypyy/mK, 9H9 canbap faxb aBnurbiH TYBLIMHE GyypyynHa.

Anxam 1-unH yp AyH: ABnuratam Tamuax Gawryynnara Hb ©epunenTuiiH OHOMbIH
papaax OypanasxyyH X3Cryyaumnr TOQOPXOWNCOH. YYHA:

= Yp Henee: TOPUNH XydanpoaH aBanT [axXb MOHreHUn YH3 U3HS (YHOSCHUNR
XODKIUAH TONeBnereeHnn ctpaternii 30punT)

= Yp AyH: TepuiiH XyoanaoaH aBax axunnaraabl uin Tof 6aignbiH eHOep TYBLIMWH

XKny: [OepBeH anxmblH TaHUALYYNrbIr xanbéapunax, 3anyyyyyabir yp QyHTa/ oponuyynax yin axunnaraar
TOOOPXON TamnbapnaxblH Tynd 3anyydyya rapl/ yp AYHr93c Wyyd awur XypTardug rax ToOoLoX
6ONOMXIYM Yp OYHO 30puynaH 9HIXYY XKMLISSM 30pUyd COHrOCOH 6GOIMHO.
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AINTXAM  2: 3ANTYY4YYYOblH OPOJMIUOOHbI  XYBb  H3IMPUAT
TOOOPXOWMNOX

Yurnyynax acyynr:
3anyy4yyaobliH OpOnUOOHbI AMap YWn axunnaraa yp OyHO Xypaxag Hb XyBb HOM3p
opyynax B3?

Asnuvrartan TaMusx 6anryynnaryyn sanyydyyarai xaMtpaH axunnaxbiH awur TyCbir TOQOPXON
xapX 6airaa xaguin 4 3anyy4dyyabiH opyynax XyBb HOM3p 6OMOH 3anyydyypaap rynustryynax
axXun Yypruir Togopxon 6onrox erex 3amaap ToOraspuinH OpPOSLOOHbI  YP AYH, YP awruir
HAMargyynax Hb 4dyxan ad xonborgonton (1B 6yaruviAr y3Ha yy). ABnuratad ToaMLSX
Ganryynnaryyn Har gax anxamp TOOOPXOWSCOH YPp AYHO XYPIXMUH Tyng 3anyydyyn X9pXoH
OpONUOX XyBb HAIMP33 Opyynaxbir TOQOPXO BOMroX erex Hb XamruiH 4vyxan tom. TaBbcaH
30puUnTyyOan XypaxvunH Tyng 3anyydyyn X9pXaH XyBb HAMP33 OpYyymK GOMoXbIr TOQOPXOM
60onrox 3amaap 3anyyyyyoblH yp OYHTO/ OpPOMLOOr X3apanKyynax 30puntyyablH 61enantTan
YANOyYymK erexuinr sesnieger. Anxam 2-bif Teneenexmee 3anyyyyyobir TataH OponuyyK
XamTpaH 60noBcpyynax Hb CalH Typlnarag ToOLOrgox 6ereen 9HS Hb  3anyy4yyabiH
OpOonuoOr Uiyy OHOBYTOW, TOFTBOPTOWN X9P3MKyynaxsg Tyctan Ganpar. ABnvratai TaML9X
GaviryynnarbiH A9BLUIYYICOH Yp OYHO XYPaxad 3anyydyyn X9pXoH XyBb HAIMP33 Opyynax,
3CXyNn opyynax €cToi Tanaap caHan caHaadwira rapraxag tycnax xoép apra 6avipar. 9Ha
2 apra Hb 6rne 6ues yrymcrapgarryn, raxgss gaexuax Tan Ganpgar. SaraspuiiH anb anuHbIr
Hb awurnasan XxaMriH caviH yp OyH erex 60mHO. YyHA:

1. Asnuraran TOMLI9X 6aviryynnarbiH XITHUHUH TO/168: Asnuraran
TOML3X 6aviryynnarsir 30pnroqoo XYpax, TynramgcaH
acyyanaa WnNABIPNIX3A 3anyy4yyn X39PX3H A3MXUNX B3?

OHa apra Hb aBnuratar Tamuax 6anryynnaryynag tynrapy 6y copunTog Tynryypnagar
(2A 6ynraac y3H3 Vyy). OH9 Hb 36BX6H aBnuratam Tamuax Oanryynnaryynan
Tynrampgax Oyin acyypang Tynryypnad 3anyyyyyablH OPOfLOOHbI XyBunbapyyabir
ToOOpXOWngor Tyn 3anyyyyygan TeBnepceH O6yc yp AyHO XYp3aX 9pCOoanTain
6anpar. Aenuratai Tamuax OawvryynnaryyobiH YWAn axunnaraasg 3anyyudyynbir
YP OYHTSA oOponuyynax apra 3ambir TOLOPXOWNOXOOC WIYYTINrasp TaAraapuir
VAN axwunnaraaHgaa TaTaH oponuyynax Hb 4yxan O0noxbir ounryynaxag wuniyy
TOXMPOMXTOW. YPp OYHTAN Ooponuoor 63xXKyynaxan Heneenex GanryynnarbiH 3apum
XyunH 3yinc (3A 6ynraac y3H3 VYY)-MAr calxpyynaxag YurmacaH 3anyyyyyabiH
OPONUOOHbI YA axwunnaraaHbl XeTenbep Hb SHIXYYy apradnanbiH yp AyHO rapy
6onox 6ereef 9H3 Hb apnuraTav TaMuUax bGaulryynnaraac sanyyyyyobir yp OYHTON
TataH oponuyynaxan YHSTal XyBb HOM3pP OpyymK 6GOHO.

2. BanyydyyaeiH y33n 6ogon: 3anyydvyyn aBnurataki TamMuyax bauryynnaryygbir
30pbx 6y¥ yp BYHA33 XYP3X3[ TYCAax smap HIMIJT YH3 UIHUUAT 6ui 6o1rox Ba?
OHaxyy xaHgnara Hb aBnuratan TamMuax 6amnryynnaryymobiH 30pbX Oy 3opunTyynan
aHxaapnaa TeBnepyymx, 30pUIrogoo Xypaxaf laappnaratail axung Hb YHD LSHI
HOMOX 3anyyuyyydblH TYAUSTraX Yypar, TOOHWA YapaBXbir TOQOPXOW Xapransad
Y39X94 4urnapgar. OH3 Hb 3anyydyypgap TeBnepceH apra 6ereep 3anyy4yyoblH
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COHUPXMNbIr Xaprans3aH, TecnUWH 3XHWIA ye LlwaTaHg oponuox Oaiiraa Toxmongong
TOOr99pUiAH eBepMel] AaByy Tanbir WYy CailH awurnax yyaHaac 3anyy4yyobir yp
OYHT9 oponuyynax XyBunoapyyobir TOLOPXOMNOX0R TOXMPOMXKTONW Gaiipar.

WpraHuin HMinram, Tap ayHoaa sanyy4yyn eepcoenee xamaapantan HUArMUnH 6ynar, TaaraspuiiH
calH camxaH Gavpang wWyyn Heneenex acyyanbir YWH C3TranNs3cad coHupxpor. Typunaraac
Xapaxap vprag eepT Hb XyBb XYHWIX Hb XYBbf HOMee Y3YYyK 9XNMax yed aenurarai TaMLIX
yin axunnaraaHg oponuox xaHgnaratam 6anpar. Viim yupaac apyyn MaHg, yc, 60noBCcpon rax
M3T MPrafuiiH ambXupraaHf Wwyyn WiT Henee Y3yynasr acyymfiblH XYP33HA, MeH HUArMUnH
OynryyaomiH Xaparuss waapgnara 60MoH 9pXUAr xamraanax Yurnanasp Wnyy OfoH WPraHWUiA
HUArMUIAH Ganryynnara axunnax 6anxag aenuratad TOMUSX YUIMSN9asp YN axunnaraa
AByyngar UPraHnA HUArMUAH Ganryynnara ueexeH Gawvpar?'.

OponuoOHbI TOXMPOMXKTON XOTenbepuinr xapamKyynax LWUAABSP Hb 36BX6OH 3anyyuyyydbliH yp
LYHT91 Oponuoor XyNasH 36BLIEBPCHep Xa3raapnax 60MoxXrynr aHxaapax Hb Yyxan. Aenurartan
TaMUIX Banryynnaryyn He XeTentepuiiH 30punTyym, TYYHO XYPIX33p X9P3arKYYNaX TOLOPXOW yiin
axunnaraa, TSOrsapuinH rapubir 3anyyyyyobir opornuyyncaH 60noH opornuyynaaryin 6avignaap
TOOOPXOWNOX lWaapanaratan. [BCaH xsgMi 4, gnaHrysa asnurarad Tamuax Gauryynnaryyn
3anyy4yyabir TataH opornuyynax yypar XynaacaH yep 3anyyCblH Oponuoo 4dyxan 6ypangaxyyH
X3Car xaBa3p 6anix 60nHO. ABMWIbIH 9CPAr TOOOPXOM YP OYHA XYP3X33p X3pParKyyk Oanraa
YN axwnnaraaHg 3anyyyyyobir oponuyynax laapgnaratain 6uw 6on  asnurataé  Tamusx
Gaiiryynnara G0MoH OponUoX Oyn sanyydyynan ceper Henee (kuias/16as1, xanbapuiH Teawii
OponuoX .M 3pcaan) yayymk 60n30Wryin Tyn 3anyyyyyabir XeTenbepT Xy4a3ap OponLyynaxrym
6anBan 30XUHO.

ABnuratan Tamuex Gauryynnaryyn sanyydyyn SUCUWAH Yp WUMUAT Hb XYPTIX939p
TOOOPXOM  30puNTyydbir TaBbCaH ToXuongayyn OGawvpar. Asnuratad  TaMU9X
GanryynnarbiH 4uir yypar 6GOMOH cTpaTterMnH 6ycag 6apumT OuMunirt 3anyyuyyynbir
30punT 60AroH (XKMW39an63an, 3anyyyyynan YMrnacaH aBnurbiH 3CPIr COEH MAraapyynax
aXnbIr 30XMOH 6Ganryynax, acxyn aBfurbiH 9cpar 60NoBCPObIH xeTenbepyynsn
xampyynax) TOOOPXOMWSIOH Tycrax O6OsHO.

ABnvratai TOMUSX YHOICHUIA XeTenbeptee 3anyydyynbiH OpPOMLOOr Tycrax 60HO?.
MM Toxmonpgong 3HIXYY XeTenbepuiH 4urnan Hb 3anyydyyablH OpPOfLOOHbI CalH
TypwnarbiH Tepen, uap Xyp2ar TOOOPXOMWMOXOR TyCamK (KMWS3d Hb, XWIWS3 Hb,
3anyy4yyabIr aBnurbiH 3CP3I MECCEXMNIT OPOH HYTIMINH UPrafsf XYPrax, 3anyyyyyabir
Yapasxyynax, 60noBCpOsbIH XOTeNn6epunr OOMXMX TYHLL MK XY199H 36BLIOSPOX)
60Mnox oM. ABMUIbIH 3CPIr XOTENOOPUINH SLCUNH YP WUMUIAT 3anyydyyd XypTaxaap
6ancaH 4 raCcaH OepBeH Ye Lat/anxmMbir Mepaex X9parTai, MHrACHI3P 3anyy4yyabiH
OpPOSLOOHbI ron GYPanAdXYyH X3CrYYAUAr opyynax Hb YHS LSHUAT HAMIrayynax
Maragnantai. YH9H X9parTas asnuratan TaMmMuax OGawuryynnaryyn 3sanyyyyyabiH
6onoscpon, Magnar, OWNronThIr A33WNYYAIX3[ 3anyy4yyablr TataH opornuyynax Hb
OHUron a4y xonborgontoin 6onoxelr cypanraa xapyymxk 6anHa.

21 CHR. Michelsen Institute, U4 Practice Insight 2022:2 — Civil society monitoring in the health sector (2022)

22 BupHWiA cypanraaraap Aenurataii TASMUSX YHOSCHUIA cTpaTervia Xapuyupar WXaHX aenurataii Tamusx Gauryynnaryypaac aarasp
6apyMT 6UUMIT 3anyyCbiH OPOMLIOOHbI BYP3aNASXYYH XaCryyd TycracaH 60moxbir TaHwunLyyncaH 6aiHa (2A 6ynrasc xapHa yy).
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Anxam 2-bIH yp AyH

3anyy4dyyablH OpPOMLOOHbI TOOOPXOM YW  aXunnaraaHyyobir HIrtrax, xetenéepuiH
30pUNTOT Yp OYHO XYpaxagd Tynxay 6onoxyuny y3an GapumTnang TynryypnaH TycracaH
©epunenTuinH OHOMbIH epPreTreceH Xyeunobap.

Anxam 2

ABnvratai ToMuax OGamryynnara anxam 1-uiH yp OyHr “TepuiiH XygangaH a.ax
axunnaraaHel wn Top OGarpan wunyy eHaoep TYBLUMHA XYPHI” a)K TOOOPXOWMMCOH.
Tapasp 0@OOroop 9H3 Yp AyHO XYpPaX XO0Ep apra 3ambir Topopxonnéon: YyHO
rapaanary Ganryynnaryyn Magaainir H9aNTTaN 60Mrox, aCXya ONOH HUAT M3A33M3N
aBax XycanTt raprax 60nOMXTOW. TeHOepuiH Laxum CUCTEM Hb 9XHWIA apra 3ambiH
HUATNAM XUWS3S 6ereel Heree apra 3amblH XyBbd WPrafd, WPraHWA HUATMWIAH
GanryynnaryynbiH M3O29M1an aBax XyCanTunr gypgax 60sHo.

ABnvratai TOMUSX 3anyyyyydblH 36BMeX, TYHWYYOTOArd9 XamTpaH axunnacHaap
3anyycblH XyBb HOMpPUIr gapaax 6avgnaap HaMargyymk 6onHo. YyHa:

= Tapg eHaep YaHapTam erergen xaHrantry 6anraa Hexuen 6angbIr WAKOBIPNAXUNAH
TYNQ TEHOEepWH Uaxum CUCTEM, UX erergeng OyH LWWHXWAreS XWX, GU3HECUIH
WMHXXUIFA3HUIA X3P3rCNYYAUNT XODKYYIK, TypWKX 33par TEXHONOrMg CyypwncaH
WMAQIYYOUAT O3MXKNX GOSHO.

= Tsg OpOH HyTrMHXaa XygandaH aBanTbiH Tanaapx M3O29n9n aBax XycanTt
raprax, Tyxauwn6an, XygangaH asax axwnnaraaHol Teneenereer liaappax,
TEHOEPVUNH MIO99MNUAT X3BNSH HUNTNAXSO XAHaNT TaBUX 33prasp wn Tofg
6ananbir HOMIrayynaxXvMnH TYN4 ye TOHMMUHXHUIMDS garyvmmk 60mnHo.

TepuiiH xypangaH asax axwnnaraaHol wn 1o Gangnbir winyy eHgep TyBLUMHA
XYPraxvmH Tyng aenuratai Tamuax 6anryynnara Hb XakaTtoH 30XMOH 6anryymx, Laxmm
TEHOEPUNH CUCTEMUNT XOMKYYNIX3A TEeXHOMOrMWH MIONSrTan 3anyycbir HArTraH,
caHan 60[/100 conunuox 60MOMXTON. TYYHYNSH TEXHUKUAH GOMNOH CaHXyyruinH
6onomx xa3raapnargman 6Gaviraar xapran3aH asnuratan Tamusx Ganryynnara Hb
9XHWUWA 93MKMHLO OPOH HYTIMAH XSMX93HO TOPWUMH XydandaH aBax axwunnaraaHbl wun
Ton Gamanbir xaHraxag aHxaapy 60rHo.
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AITXAM 3: XeHONOH MNH OPONLIOOHbI HAPUMBYUIICAH 3ATBAP
BEOJIOBCPYYITAX

I Yurnyynax acyynr:
Yp OyHO XYPIXUMAH Tyng 3anyyyyyn X3pXsH oponuox Ectoi B3?

ABnuratain Tamuax Oanuryynnara Hb anxam 2-T TOOOPXOWSCHbI paryy 3anyydyynaap
XUWNMaBaN 30XMX VAN axunnaraa (XeHOfIeHrMnH Oponuoo, Tecen, xeTenbep)-Hbl 3arsap
OONOH apraynanbir TOOOPXOWMXK, TeneBneHe. YYHWAr QJaxuH 3anyyyyyarad XxamTpaH
OonoBCpyynax XaparTai.

1. 3anyy4yyabiH yypar

3anyyuyynbiH rynusTrax yypruir HapMnH TOQOPXOMNOXbIH Tyng XO&p YHACOH XY4YMH 3yWNuir
XapransaH y33X Xapartan. YyHa:

= OponuooHbl uap Xyp33: OHS Hb aenuratad Tamusax 9px Oyxui  Bairyynnara,
3anyyyyynaac Xynasrgax Oyh axnblH yp AYHMUAH TYBWWH, WWHX YaHap, TYYH4YNI9H
XaMTbIH axkunnaraaHbl gaBTamX OOMOH MOSBXUAM UNIPXUAMHS.

=  ABnUrbiH 3CPar caHaauwra (ymn axunnaraa, rapu)-yyasir 60110BCpyynax, Xapankyynaxagn
3anyy4yyabliH TaBuX XsIHamNblH TYBLUWH.

SOrasp ron XyuuH 3YMNCa3C X9p 39par xamaapdy bairaaraac wantraanaH aefiurbiH 3CPar
caHaauunrag 3anyydyyobiH Oponuoor gapaax AepBeH YyparT XyBaax 60nHo. YyHA:

ABNUrbIH 3CPar caHaauvnrag 3anyydqyyoblH rynusaTrax yypar

Banyy MaHnamnary
ABNMIbIH 3CPST CaHaAUMNIbIH
OyX X3CTMAr XapuyuaH
axunnapar xyBb XyH,
3anyyuyynblH Gaiiryynnara

TyHw
Asnurartail TamUaX
Gaifryynnaratail MASBXT3M
XaMTpaH @XWNax, HooNTToM
ApMa Xananuas epHYYNAST XyBb
XYH, 3anyy4yyabiH Gaiiryynnaryyn

VinsexToH pamxury

ABMUTHIM SCpaT canaauwran

Xsaraapnaraman yypar ryAaTranar

XYMYYC (RamRaraxiury, cait aypsi
axwnTHyy 1)

3anyycblH OpONLOOHbI Lap Xypas

Opontiory

Asnwrataii Towuax Gaiiryynnaraac
30XHOH Gaifryynca Hor yAaarniH yin
axunnaraany MonoaNaN erceH,

sesneres asca 083N ypUrHCaH
xymyye

ABNUrbIH 3CPar CaHaauUnrbIr GONOBCPYYNax, XaparKyynaxaf 3anyyyyyAblH TaBUX XAHANTbIH TYBLUH

Tann6ap: KOHECKO-rooc 6onoscpyyncaHn, 3anyy4yyarai yp QyHTam xaMTpaH axwinax Hb - HYB-bIH axunTHyynan
3opuyncaH 3aasap, cyprantelH matepman (lapuc, 2019)

3anyy4yynblH OpPOLOOHbI Liap XyPaar HOMArAyynaxvnH Tyng yin axwnnaraaHbl 3arsap raprax,
TeneBsneree 6GOMOBCPYyNax, XaP3aNKyynaxan TIAr99pUAr wiyy TYNXyy TaTaH Oponuyynax, 9H3d
XYP99HO ysAnpaar xaHrax axnbir TOrTMON 30XWMOH Gawryymk 6onHo. XapuH Heree Tanaac,
TYP 3yypblH XON6GOO TOrTOOX, 3CXYN HAr yOAarviH WWHXTOA aXbir MYAUSTraXad OpOosLoX
(seBnengex yynsantag OpoMLoX r.M) 33par Hb OPOSILOOHLI TYBWWH Gara Ganraar xapyynHa.

OponuUOoOHbI Liap Xypa3, XSHaThIH TYBLUMHI [OOryyp 6annrax Hb 3anyy4yydblH caHaauunrbir
aMXXWITTaN X3P3aNKYYNaxan XyBb HAMIp opyynax GOMOMXKMIAr xsa3raapnapar, 3CXyn 3cparasp
6amx OOrHo.
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Axnax cypryynbp aBfUrblH 3Cp3ar CyprantblH XeTenéep Xap3anKyynaX Hb:
3anyyuyyablH ryuuaTrax eep eep aXun YYPrumH Xuliad

Axnax Cypryynbf aBfurbiH 3Cpar CyprantbiH XeTenGepeep cypranT opyynaxap
3anyy4yyablH rynuatraXx 600X eep eep axun YYPriH XWWSar yr yiin axunnaraar
TeneBnex GONOH X3P3MKYYNaXad TaBUX XSHANT, OPONLOOHLI TYBLWHI3C XamMaapyynaH
napaax fepBeH xyBunbapaap xapyynnaa.

1. Oponuoruma: OloyTHyya aenuratain TamMusx 6GanryynnarbiH M3PraXXUnTHUN
aBMUrbIH 9CPar cyprantag xampargaHa.

2. Wp3BXT3H pamxuruma: Aenuratam TaMusx OGanryynnarbiH —gagnaraxurd,
9CXYN 3anyy axwntaH Hb aenuratal TaMuax OanryynnarbiH HacaHg XYpCoH
M3pPra)KMnTHYYAMMH GONOBCPYyncaH cyprantblH XeTenbepeep OKWyTHyyOoam cyprant
XUIAHI.

3. TyHwyya: Asnuratan TaMmusx OGawryynnara cypranTblH XeTentepuinH y3an
6apvmTnansir  60MOBCpyynax yeac 9xA9H 3anyyyyyoblH 6Ganryynnarbir  TataH
OponLUyymX, CyprantbiH XeTenbepuinr asnuraTan TaMuUaX 6anryynnarbiH aXunTHyyaTam
XamTpaH 6o0foBcpyynaxaac eMHe 3anyyyyydblH 4YafaBXblH cyganraa Xunx, MeH
Xxonborgox Tanyya, 3eBnexyyauir oponuyynaH okyc 6yArMinH Xananuyynar epHyynaar.
3anyydyyn cypraryd 6ari, Y rnyynar4asp axunnax, 3anyydyyobliH 4afgaBXbir YHIN9X,
cypranTblH fapaax cypjanraa aBax 33prasp CyprantbliH XeTenbepuir Xaparkyynaxag
Tycangar.

4. Mannawnarump: 3anyydyyablH TOpryyngar MpraHWn HUArMUAH Ganryynnaryyn
Hb XxaHguBnary OGanryynnaraac CaHXyyXwnT a4, eepcauviH 6onoscpyyncaH
cypranTtbir eepee (axnax cypryynuynap) 30xwoH OGanryynpar. Tsg  aenuratan
TOMLAX Ganryynnarbir CypranTtbiH XeTenbepTai TaHunuax, xamtpaH 6onoscpyynax,
camxpyynax, MeH CypranTblH 3apuM X3CrUAr 30XWOoH 6Ganryynaxag XxamTpaH
aKUMNaX YW axwnnaraaHn Hb XyBb H3M3p opyynaxbir Xycd O0MHO. SHaxXyy
CyprantbiH xeTenbepuinr aBnuratan TamMuax Ganryynnara 60n0H NPraHUiA HUArMUAH
GanryynnarbiH XamTblH axXwunnaraaHbl Xypa3aHg 30XMOH Gaunryymx 6Ganraa Ttanaap
HAAFMUAH  CYMXK93, X9BMAN M3O99M193p cypTanyungar. Asnuratai  TaMuax
GanryynnarbiH yWn axuwnnaraaHg 3anyyc eep eep Yypar rynuatrax sH3 OypuiiH
OynruiiH xyBrap oponuox 601oMXToW 6ereef aarasp gepseH xyBunbapyynapn axnax
CYpryynuiH cyparymg oponuory 6anHa. SUCWMIH yp WUMUWAM Hb 3anyy4yyn XypToar
xeTenbepyyasn 3anyy4yyobir yp QYHTa/Arasp oponuyynax 3apymMyyabir awuriacHaap
TOAr99PUNAr ONIOH TEPMVIH YYP3Ar MYNUSTIaX OPOSUOX WUAONYYAUAT X3PamKYyngar
6ereefl 9H3 TOPNWNH TOCMYYA XaMIMUH yp AYHTIM raX Y33 caHan 6onrofor.

3anyycbiH OpOMAUOOHA TYAUSTISCOH axXwun YYprumH yp OyH Hb aenuiratal  TaMLUSX
GanryynnaryyablH H9H TYPYYHE aHxaapan xaHgyynax éctoi 3yin 6angar. Sarasp yypryyouiH
00MoH aBnuratak TaMuax GanryynnarbiH aXunpg eepeep X3pPX3aH HUALSX Tanaapx TOWMbIr
XycHarT 4-1 xapyynae.
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XycHarT 4: Asnuratau Tamuax 6aulryynnarblH yin axunnaraaHpg
3anyyuyyablH FyMUSTrax yypar

Yiin
axunnaraar X3H
caHaauungar
B3?

3anyyuyynbiH
ryMLaTrax

yypar

ABnurarau
TAIML3X
Gairyynnara

Oponuoruva

ABnuratan
TAIMLIdX
6auryynnara

Oamxurumng

ABnuratai T3ML3X
6aitryynnara
60noH
3anyyuyyablH
6anryynnaryyn

TyHwyyn

3anyyu4yyn, acxyn
3anyyuJyynbiH
6auryynnara

3anyy
MaHnaunarymg

3anyyuyyn
X9333H33C

OpOSILIOX
3xanpar Ba?

XeTenb6epuiir
X3P3aNKyynax
siBLian,

XeTen6epuiiH
TOpOpXoMn ye
waraHp

OxHuM
liaTaHp, acxyn
\iaappnaraTtan

TOoXMONZONA

TecnuitH
(MeuneruiH)
Typwuva

3anyyuyyn simap yuWn axunnaraa
aByynx 6onox B3?

ABNUrbIH 3CPar caHaauwira Hb 3anyyuyyn yp AYHA
wyyn oponuox 6onomx xsisraapnargman 6ampar.

Kuwass Hb:

ABNUrbIH 9CPar 60M0BCPOSbIH XeTen6ep, XaparnargaxyyH,
apra 3yur HaBTpyynax

Opoo 6avraa 6ognoro, crTpartern, xetenbepuitH Tanaap
OMOH HUWTUNH X3N3NLYYNar 30XvoH Gaiiryynax

ABNUIbIH 3CP3r caHaa4yunra Hb 3aiyycblH M3gnar, yp
YyapBap, CYMX33raap HexeXx 60NoOMXKTOW OpOH 3air
HapuiiBYnaH TOROPXOWNCOH Gavipar.

Kuwss Hb:

ABNUIrbIH 3CPar OfIOH HWIATSL 30pWyncaH marepuanbir
60noBcpyynax

ABMUrbIH 3CP3r ONOH HUATWIAH GynryyauiiH 6ytoy
CYPryynuinH yynaant Xuix

Xyynb 3yiH TOBY TaHwnuyynra 60noBcpyynax, HOTIOX
GapumT Lyriyynaxan AaVKIar y3yynax

3anyyuyyablH XaMTpaH caHaa4YumK, XaMTpaH TeNeBnex,
XxaMTpaH GONOBCPYYMK, XaMTpaH X3P3NKYY/K, XamMTpaH
yAMpAAar aenurbiH 3CPar caHaauyunra.

JKuwsas He:

ABnurataii TaMUSX Galryynnarbir  OOMXUX  30puUnroop
3ayydyyablH 36eBnex 6ynryyd, 3eBnenyymuir axunnyynax,
OYryy WupasHuin spununara, 6ognorbiH Xananuyynar 60mnoH
Y€ XOOPOHAbIH Teneennuiir xampyyrncaH Wkun TecTaii apra
X3MXK33 30XVOH Bariryynax.

ABnuratai Tamuax Ganlryynnarbir 3anyydyyaran XamtpaH
XeTenbep  X9PANKYYNaxsn Hb eepcaee  CaHXyyXKyyrnax
HOMANT AAMXKMAM Y3YynaX, WKHS GOMOMXKYYAbIr alimriax

3anyyuyyn eepcpee TeNneBnex, X3aparkKyy/iK, yaupaaar
aBNUrbIH 3CP3Ir caHaaumnra oM. Hraxgas Taa eepcauniiH
yageap, Xycan Tamyynan GonoH 6Gycap pasyy Tanaa
alwMrnad aenuratai TaMLAX YN aXunnaraaHp aepraap
XyBb HaMp33 opyynx Gawpar.

KNwas Heb:
Oponuory TanyyoblH [OyH WWAHXANFSM  XUAX, TOCHMAT
TONeBNeX, CaHXYVKWIT — ONOX,  X3P3DKUNTUAr  30XWOH

6anryynax O6OMOH OPOH HYTTUAH HUATMUAH  GynryyouinH
aBMUrblH  9CPar Cypanraar Xwik aenuratad  TaMLUSX

GaiiryynnarbiH ONOH HUATWIAr COEH raraspyynax xetenéept
XyBb HOM3p Opyyrax
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3anyyuyyn xap oponuox 6aiHa B3?

3anyyyyyabir XxamTag Hb Lyriyynax, 9CcxXyn YAn axunnaraaHg oponuoxsir ypspar. Oponuory apra
X9MX33HUN eMHe GOMoH fapaa siMap Har Gaipnaap OponLOXTYid.

3anyy4yynbir CaiiH OypblH @XWnTaH, [apnaraxury, 3eBnexeep axwnnyyngar. Tsg caHaauunrblH Har,
9CXyN X34 X39[9H ye wataHg oponuox 6ongor. CaHaaumnra 6GOMOH ywn axunnaraatain xonbootou
WMANBIPT Taf WYYA HONee YayYnoarryi.

3anyy4yyqn aenurartai Tamuax 6anryynnarbiH aXuUnTHYYATan XxamtpaH yr caHaaqunrbir XaparkyyncHaap
WYY UX HENeeNIMAT OfXK aBfar. SH3 Hb UX3BYMSH aBnuratan TaMLUIX HYUIIAN33P axmuinax COHUPXONTON
3anyyyyynaap yaupayyncaH 6airyynnaryyn 60n0oH 3anyyCbiH OynryyaTad XamTpaH axunnaxbir Xanpsr.
TYHWNANWUIAH XYP33HE 3anyyuyyn aenuratan Tamuax GairyynnarbiH aXxunTHyyaTai apx Tari xamTpaH
axunnax, XamTblH CaHaa4unrbIr YUFIYYIX, WWAABIPT Heneenex, 6epcauiH Heel 60monuoo (ap4 Xy,
MHHOBAL, XapwnuaaHbl yp 4Yageap r.Mm)-r 6ypaH AYypaH awurnax 60nomMXuisr onropor. 3anyydyyabiH
OPONLOOHbI 9Ar99p YN axunnaraaHbl 3apanbir XyBaax 9CBaJ rypaspary 9Tr99[93C CaHXYYXKYYNaxuir
36eBLUeepy 6OIHO.

3anyyyyya caHaauuirblH TeNeBnenT, X9P3rKUNTI3C 9XNM33[ XAHANT-WUHXUATSS, YHIMM3 XYPTanX
6yx xacruiir xapuyupar. SH9 YYprumH XypasHO 3anyydyydan 3eBnex, axwunnax OpoH 3an 60omoH
HeeLeep xaHrax, MaA33M1an erex, Yagaexbir 63XXKyynax, bycag oponuory Tanyyatan xonboo TOrToOXon
aenurataii Tamuax GaiiryynnaryydblH Tycnanuaa 3anyyyyypap waapgnaratan 6anmpar. 3anyydyynblH
OpONLIOOr XaHrax 9Arasp YMn axunnaraar rypaspary 9Tra9A CaHXYYXYYmK 60mHo.
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2. Yin axwnnaraaHbl Tepen

3anyyuyyyablH OpOMUOOHbI aryynraac YWn axunnaraaHbl Tepen Hb xamaappar 6ereep ywn
axunnaraaHbl Tepnuir “gyy xoonown”, “y3an 6ogon”, “yunpan” rax (26 6ynart) TOQopPXOWCoH
Gavigpar. 9orasp ynn axunnaraa Tyc 6yp Hb aBnuratal Tamusx GanlryynnarbiH Yur yypruir

eep eep apra 3amaap A3MXUXK GOMHO.

3anyy4yyabiH OpOsLOOr YN axunnaraaHgaa aMKUnTTan yangyymK HIrTraXuinH Tyng TyXauH
Gaviryynnaryyn Hb 3anyyyyyn smMap yYan axwunnaraar XapanKyynaxuir 3opbx Oawraar
OOMOH aBnuratay TamMuax bGavryynnaraac simMap 4Yur yypar 09sp OSMXISr y3yynsx Tanaap
3anyycran OWnronuong Xypax EcToil.
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3. Yiin axunnaraaHbl Togopxounont — COHronTyyabiH L3C

X0ép YHOCOH wanryyp (3anyyyyymblH FYMUSTIOX YYypar, YWN axwnnaraaHbl Tepen) [a3p Tynryypnad
Hexuen Gavanbir YHAMK yp AYHA XYPaxad 3anyydyyn Tycank Yajax yun axwnnaraar aBnuratan Tamuax
Gavryynnaryyn Togopxounox 6onomron 6ampar. Yun axunnaraadyyg, TYYHUA OOTOp ToOraspuiH rapy
(wyyn yp OYH)-UAr TOOOPXOWACHOOP ©epynenTuiH OHOMOOP TOOOPXOWICOH MOMMK anxmyydbir garax
Mepaex yun aBL gyycrasap 6ongor.

BugHun cymanraaHg TOQOPXOWNCOH MNPaKTUK KULWWASHYYOWAr “COHronTbiH Uac” 6amgnaap XycHarT
5-n TOWMNOH opyyncaH Oereef SAraspaaC caHaa, CoHaN aBy 60Mnox oM. 3anyyCblH X3P3rKYYImK
Oyn yin axunnaraaHbl Tepnyyn GOMOH TaOraspuiiH TYMUSTraX Oy yypar OponuoOHbl Tanaap 6oguT
XKUWSHYYOMAr 6artaacaH HAOMANT MIO3NNMAN 9HAXYY 60ANOrbiH rapbiH aBnarbiH Laxum XyygacHaac
y3H3 yy. Llar xyrauaa eHrepexuiiH xapasp aenuratan Tamuax Gavryynnaryyn 3anyyuyyyobliH Oponuoor
XaHrax OfloH TepnuiiH YN axunnaraar Hexuen Gaipganfaa ToXupyynaH 30XMOH GairyyncHaap Typlnara

XypumTniyynax 6ereepn ypT XyrauaaHbl YH3 LSHTIM Xapwnudaar XamTpaH axwnnacaH Xymyyc 6onoH
3anyydyynan YMrmacaH yin axunnaraa asyyngar MPraHWn HUArMWAH 6airryynnaryyarai Tortoox 60MHO.
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XyYCHarT 5: 3anyyuyyabiH Yin axunnaraaHbl Tepen, TIAraapunr
aBnuratam TamMuax OGamryynnaryyablH YUr YyparT HIrtrax Hb

ABnuratam
TAIML3X
6aunryynnarbiH
yur yypar

YpbauunaH
CIPrununax

Xyynb
caxuynax

OnoH HuUT3[
Maal33nan
XYprax,
OWNIronThIr
H3IM3rgyynax

Bonoscpon

3oxuuyynant
6a 6opnoro
6onoscpyynant

Ywun axunnaraaHbl Tepen

Adyy xoonon

YpbouunaH CIpruinax apra XaMXa3HA AMXIAM aBaXx, TYYHA arax xonboo 6uit 60nroxbiH

TYNA caHan XyCanT uyrnyynax

e 3anyydyyaran (oKyc GYNruiH Xananuyynar epHYYIK, TOOHWA 6yTaany caHan XycanTtuir (oyy
XOO0MO0N) uyrnyynax.

* HuiirmuiiH 6ynruiiH Teneenen 60NCOH 3anyy4yyyn 60NOH aBnuratan TaMUaX ras3pbiH Teneenen,
HUATWIAH an6aH TylaanTHyyaTan gyryn WMpasHU spunuiara 30XnoH 6anryynx, sanyy4dyyaobiH
AYY XOOMOWI COHCOX, COHWPXCOH acyymnyymbir (Kuwa3an6an, TepuiH YANYUAraaHUA 4aHap,
TOPUIAH XygangaH aBax axunnaraaHbl sl 6anpgan rax MaT) Xananuax.

ABnUrbiH, acxyn Oycap aBnura raxk oWnrorgoxyuy YWNQAMAH Tanaap M3p33ax

e 3anyydyyn Wyran ynasx cyear awurnaH romgon, Mafgs3nan raprax

e HuntuiiH anbaH TylwaanTHyyablH aBnura raX OWNrorgoxynu yin axunnaraa, T9oHWN éc 3yiiH
X9M X3MXI93I 36pYCOH YWNAnyyaounH Tyxan 3anyyydyyd, ONOH HUATUAH HIpPryn Mapgaannyyn
(myy xoonown) wanrax.

ABnuratan xonboortou Tynrapy 6airaa copunT, aBnuratad TIMU3X apra X3MXKISHUM

Tanaap M3A33N3N LYryynx, Tyraax

o [lyryn wuvpasHuin spununara, yynsant, aBnurbiH 9Cpar ypangaaH TOMUI3H 30XMOH Ganryynax
3amaap HWArMWIAH Gynar Oax 3anyyc, CypryynuidiH cyparypblH Oyy XOOMOWr COHCOX

* HWiArMuiiH GYyNarT aBnUrbiH 3CP3r M3O39 MILSSMNIAr TYra9X, TOOHWAM KamnaHuT axung
Xampyynax 30punroop 3anyy4yyabiH CymKaar panynax

ABNUrbIH acpar 6onoBcponbiH y33an GapumTnanbiH Tanaap XapuiuaH sipya epHyynax

e 3anyy4dyydblH Oyy XOOMOWI COHCOXbIH TYNA aBnurbiH 3CPar nnarhopM A33pX 60noBCPOIbIH
HUNTMUIAH CYIDK39HWI Xasiraap AamxyynaH OponLoor xaHrax

* Ye yeunH Teneennuiir oponuyyncaH mM3aga3nan ConumLoX, COHCOX apra XaMxXaar (XKuwaanban,
6GOANOrbIH Apua Xananuyynar, ceMuHap, xypan rax MaT) 30XWOH Ganryynax.

Aenurataii TaMuaXx 6opsioro, XypMbIH X3P3rNKUNT3A A3MXKISM aBax, M3Ad3M3N Tyraax

30pUNToOp caHan, XYCINTUWI Lyrnyynax

° ABnurata’d TOMUSX LWKWHS >Xypam, 60QMorbiH Tanaap HUArMWAH 6ynar Oax 3anyyuyyynbliH
XapunuaH spununiarbir 30XMOH 6Gailryymk, Taarasp >xypam, 6ognorbiH Tanaap Magasnan
TYrasx, caHanm XycanT aBax

* Ye yeunH oponuoo 6yxuii wuigBap raprax, 6opgnoro, xeten6ep 6Gonoscpyynax Gopyma
3anyycblH yy XOOMOWI HArTraX, famxyynaxbiH Tyng HUArMWUAH 6ynar Oax 3anyy WUHX334auniar
panynax.
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Y3an 6opon
YpbauunaH CIpruinax yp AYHTAM  apra  X3MXK3ar
6onoBcpyynax, 9cxyn TYYHUWr caxpyynaxblH Tynp

erergern, Mapl3anNnunr 6um 6onrox

e Aenuratai Tamuax Oanryynnaraac Xxapankyymk 6avraa
ypbAUMnaH CIpruinax xeTenbepyyavnr A3MXWUX 30puiroop
6opnorbiH cypanraa, erergfniH AYH LWWAHXANIIAr xamTpaH
6O0NOBCPYYMK XUNX

* YpbauunaH Capruinax axung HANrMUAH GynruiH Teneenen
6OMNCoH 3anyydyyablH OpOMLOOr X3PX3H XaHrax Tanaap
cymanraa (cyganraa rax MaT) XWix.

Xyynb caxuynax axunnaraar yp AYHT3W X3pP3rKyynaxap

Tycnax ererpen, Mapaannuir 6un 6onrox

e Anpaa gyTtargnbiH Tanaap 6udur 6apuMTbIH TYBLWWHG XSAHaNT
wanrant AByymK, MIA33Mang AYH WUHXUAMS XWX

e ABnuratai  ToMuax Gawryynnaryypgag  Xyynb  caxuynax
YArNaNa3p cyganraar HARFMWAH 6ynryyn Asx 3anyydyyabiH
AYHO 30XWMOH Galryymnx, Tyrasxsp Hb Tycnax.

ONOH HUATUAH OWNFONT M3[IAr, WPrafguH TynrampcaH

acyypnyyablH Tanaap erergesn, Mapaannuir 6ui 6onrox

* Agnurarain Tamuax Gavryynnaraac HUAMMWAH CYXa3, TYYHI3C
rapy 6airaa erergenn OyH LUMHXUITS XUIK, aBnUrbiH 3CPar
caHaauvnrbiH Tarnaapx OfOoH HWATWIAH OWMrONTLIr Lyrnyynaxan
LOAMKIIOr Y3YYNaX.

° TOPUIAH YANUUNISHUIA YaHapblH Tanaapx caHan XyConTuir
LYrmyymK, AyH WA XUIAX

BonoBcponbiH cypranTblH XeTenbepT aBNUrblH aCpar ysan

6apumTnanbir Tycrax yp AYHTOA apra 3amyyAablH Tanaapx

ounrontbir 6uin 6onrox

* 3anyycT aBnurbiH 9CPar Xn4aan 3aax anbaH 6yc, MHTepaKkTus
cypraH XyMyy>Xyynax apra 3yWr cygamk TypLumx

* 3anyy4yyabiH HUATUAH GONOBCPONbLIH XOTen6epT 3opuyncaH
rapbiH apnara, apra xaparcan 6onoH 6ycapm Mmatepuanbir
6onoBcpyynax

ABnuraac yuyupdy Oairaa cCoOpunT, aBAUIbIH  3CpPar
3oxuuyynant, 6opnorbiH yp HeneeHul Tanaap ererpgen,
M3f33nnuir 6un 6onrox

e baiiranb Op4YHbIr XamMraanaxap llaapgnaratav aenuratan

TOMUSIX  WWHD  3oxuuyynant, 6opnorog  3anyydyynaap
yaupayyncaH Vpaapyia TeneBrneceH TenesnenTunr
X3P3NKYYNax

e Anuratai  ToMUSX  OOAMOrbIH  X3P3INKUIATUAH  XAHaNT
WWHXWNFD3,  YHANMA9HA  ASMXKIAr  Y3YYN9OXWiAH  Tynp
3anyydyyobir  Cypanraa sByynax, erergen uyrnyynaxag

panynax.

Ywngan/yun axunnaraa

VpbauunaH Caprumnax apra XaMXKI3HA [3MXKNSr
(TeneBnex, 6onoBcpyynax, XapanNKyynax) yayynax.

Huituiin anbaH TywaanTtHyyn 60noH XeTenbepyyauiH
un Ton OGarpan, xapwyuaH TamnarHantag XsHanT

WUHXWIMES XWX, O9MXKIAr  Y3yynax  30punroop
annnuKenwH, nnatgopm, apra Xaparchnvir 30XUOH
6yT99X

Huiarmuiin 6ynryyouinH gyHn 6ynramyyguir Garyymnx,
HUATUAH Tecen xeTenbep, TEHAEPT XsHaNT TaBuynax

XyynuiiH caxuynax yiun axunnaraar 63XKyynaxap
UMMN3CAH YAN aXunnaraar X3p3rkKyynaxag [3MXKnar

Y3

YYIH3

3epuun rapracaH aTrasgsf  xapuyunara  Xynasnrax
6anpang XaHanT WWHXWArS XUANTYYynax

ABfvra rax OWNrOrgoxynu yin axunnaraa, abnurbiH
X3pruiiH Tanaap HOTNox 6apumT uyrmyynaxag Tycnax
erergen, aHanMTUKWAH anniuMkenwH, nnatdopm, apra
X3P3ArCnunr XenKyynax

OnoH HWAT3H M3AIINAN TYraaxX, OWIFONT erex Yun
axunnaraar X3panKYynaxag A3MXNar y3yynax

ABNUrbIH

Asnurata  Tamuax  GawryynnarblH  caHaa4unra
(TYHWYyya)-Tan xon60o0TO aBnurbliH 3Cpar acyynnaap
ONMOH HUANMWUIAH CYIXK33rasp HamXyyrnaH KamnaHut
aXKun epHyynax.

ABnuraran TamMUaX 3anyy4dyynbiH Knybyyauir 6anryynaH
aXUNnyynx, asnuratain TomMusx Ganryynnaryyarau
6alHrblH XaMTbIH aXkwunnaraar XaHrax.

acpar 6onoBcponbiH xeTenbepuiir

6onoBcpyynax, XapanKyynaxag A3MXKNAr y3yynax

ABsnuratan TOMLBX
MaHnawnnelH - cyprant
Ganryymx, aBnurbiH
Togpyynax

AsnuraTan TamMuax banryynnaraac xaparkyynx bavraa
caHaauunrbliH XypasHO 3anyydyyabir gapnaraxyynax,
caliH JypblH aXun Xuinx 60MOMXOOpP XaHrax

YUrnanasp 3anyy4yynbiH
(MeH 3ycnaHryypag) 30XMOH
acpar TaMUary  3anyyudyyabir

ABnuratail T3MLU3X Yp AYHTI1 3oxuuyynant, 6omiorbiH
Tecnwiir 6onoBcpyynaxap AIMXNAr y3yynax

3anyyuyyabiH yanpacaH AN3aiHg, cyypuncaH
COTranrasHNn apryyabir awmrnaH WuHasp 6GaTtnargax
6opnorelr 6onoscpyynaxaj opL, 60MroH Uyrnyynax
Hapnaraxury 3anyyyyyn, CailH [ypblH 3anyydyyabir
aBnuratan TaMuax 6O@Noro, >XypMblH Tanaap OnoH
HWIAT3O 30puyncaH H33NTTAN XaanraHbl eaep 30XMOH
Garryynax axung pgandnax.



3 - ABJIUTATA TOMLIOX BAATYYAINATYYLL YIAN AXKUNNATAAHZIAA 3ATTYYHYYABIT X3PX3H YP IYHTSIA TATAH OPOJILIYYJTIAX B3?

\‘\

4. r : Y TUMAH OHONbIH TaW

©epunenTuintH OHOMbIM N'YNLU3H Ayycraxgaa asnuratai TaMuax 6avryynnaryyn Hb XeHGNeHrMinH
OpOMLOOHbI Tanaapx 6ypaH 3yparnansir XxapyyncaH tannéapbir HSMX, ©epynenTuinH OHOMbIH
fJapaax norvk anxmyygeir garax meppgex 6anraa acoxuuir wanragar. YYHL:

e Yin axunnaraa Hb rapubir 6uii 6onrogor
* [lapu Hb yp AYHA Xyprapar
e Yp OyH Hb Yp Heneer 6un Gonrogor

Wanrantaap yn HUALSX, 3CXYyN WYYy TOXMPOMXTOM XyBunbap 6avraa Hb TOrTOOraBon
aBnuraTanm TamMuax bavryynnara anxam 3-bir faxvH axnyymk 60mHo.

Yvn axwunnaraar TOQOPXONNOXo0C ragHa TOAraapUiir XapXaH XapanKyynax Tanaap 3yparnang
TycraHa. 2Kuwasanban, XapaB YU axunnaraar “sanyydyyaran axwnnagar UproHui HUArMuiaH
6anryynnarag 3opuyncaH cemuHap” rax TOOOPXOWNCOH 6OM 3H3 yin axwnnaraar X3pXaH
X39P3aNKYYNax Tanaapx 3yparnang: CEMMHapbIr X3H Teneenex, 6anTrax, sByynax, yp AyHr
YHAMaX, X3H CaHXYYXYY/XK, 30XMOH Ganryynax, TyYyHTaM Xon600Ton XypangaH aBanTbir X9H
XWX, XyBaapb, SLUCUMH Xyrauaar XaH xapuyuax 601oH 6ycap xonborgox acyymibiH Tanaap
TavnbapnaHa. OHaxyy apra 6apwn, apradnanbiH HapuiB4HMncaH TauWnbap Hb 3anyy4yynbir
opyynax XyBb HOMPUAr OWAroXof 4yxan ad xonéorgontoi (anxam 2) Gereep yr yun
axunnaraa, TYYHUAT X3PX9H X3PIANKYYNax Hb 3anyyyyyablH yp AYHTOA OpPOnLOOr XaHrax
YacaH 9COXWMIAT YHINaX YHOSC 6onHo (anxam 4). CaviH TypwnarbiH paryy yr tannéapt
3anyy4dyyoblH yp OYHT3A OpPOMUOOHbI MEXaHW3Myydbir HapuvBYnaH TycracaH, axmbiH
[aanraBpbir TODOPXOMMCOH, X3P3PKYYyNaX XyBaapb, 3apd/iblH HapuiBYMIICaH Tenesnereer
TycracaH y3an 6apumTnanbiH TAOMEdrnanuiir 6arraax 60nHo.

XeTenbepuiir 6onoBcpyynax XypasHo aenuratad tamMusx Ganryynnaryyn 6apumT 6u4mrtas
3anyydyyobliH yp OYHTSW OpOMUOOHbI 3apuymyydbir farax Mepaex Oyn 9Coxad XUNCOH
YHaNraar 6artaacaH 6anx EcTom.

Y3an GapuMTnanbiH TAMASMANG 3anyyyyyabiH Yp OYHTS OpONUOOHbI TaBaH YHACSH caHaa
Tyc GypTan ysangyynaH 6apuMTXyyncaH yin axunnaraa, rapu OypuintH tanaapx OanrapaHryin
M3L99MNMAM Opyynax Hb SHIMilH 6ereep OMNroM>Ton apra oM. CaiH Typwnarag xaHrantrau

HeeL, 6anraa acax, TONeBMeCeH Xyrauaa OOOUTOM SCOXUIAr Lianrax 33par OpHO. 3anyydyyn
9H9 Tenesnent, 60NOBCPYYNanTbIH YA axunnaraaHg MOSBXTAM OPONLUBOS 30XUITON.
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OH5 Hb OepunenTuiiH OHOMbIr GOMOBCPyynax XxsnbapwyyncaH Tannbap ragrvir (HS rapbiH
aBnarblH 30pUArbIH YYOHI3C) TAOMOAMAX Hb 3YNTON. ABnuratam TaMuax barryynnarbiH xetenéept
©epunenTnitH oHOMbIr GONOBCpyynaxan waapanaratan 3anyyyyyobiH yp OYHTSW OpOnLOOHOO0C
ragHa HaManT OypangaxyyH xacryyn 6Gavigar. YyHO oOpublH TOOOPXOWMONT (TeceB, axblH
avaanan rax mar), ©epunenTuinH OHOMbII X3P3INKYYNAX9M Wwaapgnaratan xyrauaa, taamarnan,
TYYHUNSH TYWUSTIONUAH  Y3YYNanTyyd, TOAr99PWNAH Cyypb TYBLUMH, MIO93MNMUAH 93X YYCB3ap
6onoH 6ycap 3ynnc 6GartaHa. Aenuratad Tamuax OOMOH aefnuraTad Tamuax OGanryynnarbiH
axIblH XYPasHO ©OepunenTuilH OHOMbIr X39P3rnaxan aHxaapax Oycag acyymang Taamarnan,
Y3YYNanT, xamaapan 33par OpHo.2

Anxam 3-bIH yp AyH

©epunenTuiniH OHONbIr aBnuratan TaMuax 6anryynnaryyabliH axung 3anyydyynobir TataH
oponuyynax 30puroTON XOHOANeHIMH Oponuoo (YN axwnnaraa, rapu)-oop Tercrex,
XOHONeHrMAH OpOMNLOOHbI HapuinBYWicaH Taunbap (3yparnan)-bir TycraHa.

3anyy4yyoblH yp OYHTOM OPOMALOOHbI MEXaHW3MbIH HapuriBYUICaH M3A33M19M, aXblH
JaanraBpblH TOWM 33pruir 6artaacaH mx OGypaH y3an 6apumTnansir 60noBcpyynax Hb
caliH Typlwnara oM.

2 x 6ypaH ©OepunenTuitH OHonm GOMOH TYYHWAr aBnurblH 9CPar axun 6GOMoH asnuratan TaMUsX OGanryynnaryydblH yin
axunnaraaHp XapxaH awwurnax 3aasap4uiraaHbl Tanaapx AanrapaHryn mapaanmuir CHR. Michelsen Institute, U4 Issue No.8
— How To Monitor and Evaluate Anti-Corruption Guidelines for Agencies, Donors and Evaluators (2011); and CHR. Michelsen
Institute, U4 Issue No.6 — Theories of Change in Anti-Corruption Work (2012), 14 pax Tanaac ysHs yy.
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Anxam 3

Anxam 3-blH yp OYHO aBnuratan Tamuax Ganryynnara gagnaraxury sanyydyyn 6050oH
OPOH HyTarT “UTran Xynaaxymy’ 3anyyyyyablH CYMMKI9HUIA CalH QypblH aXwnTHyyaTaw
XaMTpaH yin axwunnaraa 30xuMoH 6aviryynnaa. YyHUI YHOCSH [33p Tyc Ganryynnara
Hb XOTenb6epuinr AaMXKUX 30pWUNroop rapuap Xypax 3anyydyyablH OPOSLOOHbI YN
axunnaraar gapaax 6anpgnaap TooopxoMnkaa. YYHA:

Fapy 1: TecnuitH yauppnarbir 63xkyyncaH 6anHa

= Yun axwunnaraa 1: Asnuratad Tamusx OGalryynnarbiH pagnaraxuird Hap
HapumB4YMCaH YWN axwnnaraar XamTpaH 30XWOH 6anryynax, XapamKunTaf
OOMXKNAr Y3YynaX, XAHaNT LWWHXUIMS XWUAXah TycanHa. MeH papnaraxuryumg
Hb TOCNUAH X3car OypuiH Teneenneec GYpOCoH 3anyy4yydblH 36BM6X XOPOOHQ
HArA9X COHUPXONTOW, TOOOPXOMW yp YagBapTai 6anryynnarbiH TyHW 600X OpOH
HyTarT "MTran Xynasxymy’ 3anyydyyoblH CYIDK99HUA MUWYYAUAT gan4ummk 60mHo.
Yr 3eBnex XopoOHbl MLWYYL Hb T93BSP yHaaraap xaHrargax 6ereep opu Tyc
OYPUNH X3PaNKUNTUAH Oapaa ToTranar aBHa.

= Yun axuwnnaraa 2: Apnuratad TaMUaX OawryynnarbiH papnaraxuirdmg  Hb
X9PADKMATUIAH TYBLWMHE OPONUOrd TanmyyabiH OYH WAHXANMAr XWX, aBnuratam
TaMuax OanryynnarbiH 3anyy4dyydblH 36Bf6X XOPOOHbl 3apuM TeneenenTan
XamMTpaH 3asyy4dyyoblH OpOJLOOr XaHrax Tenesnereer 60M0BCpyynHa.

= Yun axuwnnaraa 3: Asnuratan TaMuax GanryynnarbiH - gagnaraxuryug
GanryynnarbiH TOCNUNH aXwuntaH, XygangaH aBax axwunnaraaHol 6art MproHumn
HUUrMUIAH Bairyynnaratan xamTpaH axunnax rapaaHa Tycrax axnblH gaanraspbir
6onoBcpyynax, XygangaH aBax axwunnaraa sByynax, XakatoH TOMLUS3H 30XUOH
Ganryynax, rypeBaH 3arBapT caHaaudunra(anniukenwuH OyTasX LWuHD caHaa
raprax, Xerkyynax, HaBTPYYNaX)-bIlr X3P3arKyynaxag OOMXKMISr Y3YYIHI.

Mapy 2: XypanpaH aBax axwunnaraaHbl Tanaapx OWAronT, WPraguMH OpPOoNLoo
HAMaracaH 6ainHa.

= Yun axwunnaraa 1: VIproHud HUArMWAH Gairyynnara Hb OPOH  HYTIUMAH
3anyy4dyyablH CYMK33Tal XaMTpaH rypsaH Ayypar, XOpWH TOCTOHA OfOH HUATWUAM
nanynaxaap rapaa 6auryyncad. Oponuory TanyydblH AYH WWHXUArS3, M3anar
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OMNroNTbIr TOOOPXOWMOX cydanraar ABYYDK, OMOH HUWTUAH YWN axwunnaraaHsbl
Tanaapx OWNronTbir HOMISrAYYNaX, TYYHA OYH WWHXWNMAS XMNXa4 Waapanararamn
M3099MNM199p XaHraHa. XOpWH TOCFOH faxb 94 3anyydyyobir cyprax, gandunHa.

= Yun axwunnaraa 2: [ypBaH axnax Cypryynstan xamTpaH asnuratal TamMuaX
Kny6 6awnryynax, CyprantblH X9paruaar YHan9X, OPOH HYTIWWAH 3anyyyyyablH
CYymK939, aenuratam Tamuax OanryynnarblH cyprantbiH 6artam HArT xamTpaH
axunnax, Cypryynuygan asnuratad ToMUdX axIbir Typwmx 3anyydyyablH
cyprantblH xeTenbepuir TypwuHa (OHa yun axwunnaraar 70-71-p Xyygcadg
HapuiiBynaH aB4y y39X OGOMHO).

Fapy 3: TepuiiH xypangaH aBax aXwunnaraaHbl Tanaapx M3A33/IMAH XYPTIIMXK
HAMaracaH banHa.

= Ywun axunnaraa 1: 3anyyudyynbir XxakatoH TaMuaaHg oponuox, 10,000 gonnapbIH
CaHTa rypBaH wWarHambiH Tenee epcenmexuir ypuHa. Tagraspasp Laxum
TEHOEPUNH CUCTEM (TOCTOHbI BYyLANTIyM TyCnamxXuiiH XyBbd), WX erergeng OyH
WVHXWIFS XUARQAr NPOrpaMM XaHram, 9CxXyn OM3HECUMIH M3O99nan Lyriyynax
X3P3rcrnmmr 30XMOH OYTI3MraH3.

= Yun axwmaraa 2: XakaTtoH TSMUS9HMIA Anmaryvg aenuratam  TaMUaX
GanryynnarblH TOCNMWH yaupanarbiH 6araac rypeaH 3arBapT CcaHaauunrbiH
3anyydyynblH OpOnLOOTOM XON600TON OGYPANOAXYYH X3CAIT XAHANT LUMHXWIF
XUAXSO Hb O9MXKNOr Y3yyiK, Ba630 cyypuncaH XyjangaH aBax axunnaraaHbl
X9P3rcnunr Typwmxag OpOH HYTMMAH 3anyyyyyaobir gandnaxag TycanHa.
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AINTXAM 4: BAIYYYYYObIH YP OYHT3W OPOMLOOr LWAJSTTAX

Yurnyynax acyynr:
Yun axunnaraa (60M0oH rapu) Hb 3anyydyyfablH Oponuoor yp AyHTanW 6onrox
Wwaappnarbir xaHrax 6anHa yy?

3anyyuyyobir TaTaH OpOomLUyynax XyCan 9pMON33M Hb WUXSBYMOH YMH CITranascas banmpar
60M0BY X9PANKUNT Hb 6ANrAONNIAH WNHX YaHapTan 6amx 60nHO. YYHUIA yp ayHA 3anyy4yyn
aMap 4 yp OyHTaW Ouw Gavpgnaap oponudor. MIimMasc aHaxXyy SuUCWUiAH anxamp aenurartain
TOMUSX Baviryynnara eepcaminH COHFOCOH apra 6apun Hb 3anyy4dyydbliH yp OYHTOM oponuoor
OOMDXKCOH 9COXUAT YHAMN9X ECTOW. DHD anxXmblH YHOAC CYypb Hb 3anyyyyydblH yp OYHTAM
OpPOMUOOHbI YHACSH caHaa (XyCHArT 1-uir ysHs yy) OOMOH yr YHAOCSH caHaatanm yin
axunnaraa, rapu XapxsH Toxupd Oairaar HapuiB4naH 3aacaH XxeTenbepuiiH Tannbap
(Kvwa3 Hb, y3an GapuMmTnanbiH TOMOSMSM) IOM. SH3 Hb YN axwnnaraa, yp OyH Hb
9Orasp YHOCSH caHaaTal X39pPX3H HUWLSX Gaviraar HapunBYnaH TOOOPXOWNOOr. DHS X3CarT
TaBaH YHOC3H caHaa Tyc Oypuir xsHax 3ap4myydbir Tannbapnax, fgapaa Hb OHOfMbIH
KUWB3r y3yynaB. 3anyydyydbiH yp OYHTSA OPONUOOHL TaBWX LANranTbil X3PX3H XWX
Tanaap OanrapaHryn Magasniuiir aHaxyy 600norbiH rapbiH aenarbiH Ba6 nopranaac (aHrmm
X3 [93p) OMK y33X 6OMNHO.

YHpcaH caHaa 1: OnoH tanTt 6ampan 6a T3rw oponuoo

3anyy4dyyablH MaHnamnardiaram XMncaH hokKyc GYNrmiAH XananuyynrmilH yeap TOLOPXOMNOracoH
3anyyyyynbliH OponuooHn Tynrapd Oy G3pXWI3NYYAUAH HAM Hb CaHXYYrUMAH 39X YYCB3p
OOMNOH HUNMAM-YC TEOPUIH Xapunuaa Xonboo OGyxuii 3apum “onuT’ 3ayy4yyobliH Tang 3apum
3anyycblH OpoMnuUoor Xs3raapnax, ynMaap HUAMMUAH 9M33r XOCTUWH TeneennuiiH Gynryyauir
oponuyynaxryin 6avix apcosn oM.  Asnuratad Tamusx OGanryynnarbiH YA akunnaraaHg
“36B CyypbTal’ (KWW93 Hb, Xyynb, 9pX 3y OOMOH TOPUH yauMponarbiH Tycral MagnarTain)
3anyydyyn xampargax Maragnan eHgep roX yagar 6ereef] eep xanbapasp A3MXKISN Y3Yynax
6ONOMXTON, epaniiH Byc yp Yagsap, ynamxnant 6yc Mapraxuntan 6ycap sanyydyynbir TataH

OpOnLyynaxbir OpxXurayymx GaiHa.

MeH XerKnuinH 63pPXLIS3NTaN XYMYYCT Tynrapiar 63pXWasavir OHLWIOH TAOMASMAX Hb 3YWATIN.
XOPKMUAH 63pXILaaNTa XyMyyC GOMOH TAOradpuiiH acpaH xamraanardgbliH XOOPOHObIH 3pX
M3ISIMNH TOHUBAPryn Gargnaac yyosH aenurbiH 9PCOaNn yycosr Gonoxbir cydanraa Xapyymx
6anHa. ©epeep xanb6an, XenKNMNH OIPXWIINTIA XYMYYCT TyCnaH OOMXKWUX 30puynantrain
XOPOHIUIAr  LaMLWKNIayyncaH, XODKMNAH O3PXLU93MTIN GONOXbIM HOTONICOH 6apuMT Guunr
aBax 6OOnMoH 6ycag apX SWIYYNSXUAH Tyna Xaxyynb aBax ax MaT 60MHO. MeH XenknuiH
63PXW33NTIN XYMYYC OOMOH aBNUrbIH MAMT X3PrMitH Tanaap M3493M19X YaasapbiH XyBbA caaf
6opXWaanyya yypax 6ereeg 9HS Hb MI3O93M19X MEXaAHW3M Hb TOOHWA X9Paruas Lwaapmiarag
HUMLUDXIYM, XaMraananTbiH Tycrain mMexaHusm gytmar 6anraatan Xon6oOoTOMroop yycasr. SHD
Hb XOPKIMNH O3PXIL99MTal XyMyyC aBnurag Houtou Gereep xapbUaHryin Ganpnaap eprex
6onoxeIr Xxapyymk 6anHa.

24 Chr. Michelsen Institute U4 Anti-Corruption Resource Centre, Corruption and the equal enjoyment of rights for persons with
disabilities, U4 Helpdesk Answer, 29 April 2022.
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ABnurag epTex 6airaa eep Har 6ynar 601 aSMarTanyyya oM. DMIITaNYyyd Hb 3P3rTafyyyaa3c
WNVV aBnUrblH FAMT X3par, 3epyung xonborgoor  rax Hotonroo Gawxryw 4 HYB-bIH
MaHcyypyynax 6oguc, ramT xaparTal Tamuax anbanel (UNODC) “Llar Hb vpnas: ABnurbiH
XKEeHOepTal XxonbooTon acyydybir aHxaapaH aB4 V33X Hb’ raX rapuyvrtard HUWATIanG aenura
Hb OfIOH HWArAMO OWMA GOMNCOH AMArTINYYYL, SPITONHYYOUAH 3PX MIONIMAH TIHLBIPryi
6avifan, HUAMUAH X3M X3MX33, OpreH TapxCaH XYWCasp snraeapraH ragyypxax ysnasc
VVOOH aBnura Hb O9MXMAH ONOH OPOHO 3ParTail, AMIrTali XyMYYCT eep eepeep Heneernper
60MoXbIr OHLIONCOH Gawpar.

Yp OyHTar oponuoor 60AMTOOp XaHraxblH Tyng 3anyydyyablH OynruilH JOTOPX OMoH TanT
GarignbiH OrTNONWIbIH X3MXKUIOIXYYHUAT OfK Xapax yyxan oM. Amap 4 3anyy XyH, anaHrysa
aBnurag 6ycapran xapbuyynaxag 6ara epTex 6yn XyMyyc aenurbiH acyymibir WWAOBIPNIXan
XyBb HOMpP33 opyynax 6onomxToi 6anx Hb 4dyxan oM. OnoH Tant 6avigan, Tarw oponuoor
6yx 6ynarT TOXMpCcoH apra 6apvnaap OOMXUX ECTOW. DHO apbCHbI ©Hre, YHASC yrcaa, LallvH
WYTASN, XODKMUAH 63pXILa3M, XYWUC, OANMMIAH Ynr XaHgnara 33par 3anyydyyaran Xon6ooToin
OrTNONUIbIH acyyanbir xapransaH y3ax éctoi. [1asp TavnbapnacHbl garyy aarasp 6ynryyauiH
Oponuoor XxaHraxtam xonborgoH rapax 3appan eHgep 6Gamxk 6onox 6Gereen  6010OMXKMIAT
ONnroxof HAMANT caaf 63pxwWwaan Tynrapd Maragryil oM. XKulas Hb:

= OpxuiH oproro 6aratal OPOH HYTIUAH Cypryynuyatan XxamTpaH axuniaxbir 30pbX
Oyn aenuratalm TaMusx Oauryynnara 3anyy XyH aenuratad Tamuax cavH OypbiH
y/n axwnnaraaHg OpOfLCOHOOP SiIMap Har axwun Xuix, rap 6ynas xanamxnax 3apar
Oycapg 3ynnas angax 6Gairaa 9COXUAr aHxaapd TOOLOX X3IPIrTau.

= JKeHpgepuiH Tarw 6yc 6argan HouTona TOOLOr[oX OPOH HyTarT 3anyy SMarTandyyouiiH
YWAN axunnaraa leHe TOXMOX, 3CXYN raHuaapaa siBax liaapgnaratal yep rap OpHbl
axnaa xunx, rap 6ynass acpamxnax yyparTan Hb 3epyungex, CalH gypaap oponuox
6onomx xomc 6anpar.

= 30xvoH 6Ganryynarumg XerknuiH O3pXWaanNTan 3anyyyyyarah XunAx apra XaMxKaar
Tenesnexgee siMap apra xaparcan, apra 6apun, 6anryynamx TOXMPOMXTON 60noXbIr
aHxaap4 y339X X3parTam.

ABJIVTATAN TAMLIOX BAVTYYTIIATALL Br6X 36B/IBMX

Asnuratain Tamusx 6anryynnaryyn Hb eep eep HUArMWWAH rapantan, sH3 6ypuitH
TYBLWHWUA OPONLOOHbI BONOMXTON 3anyy4yyobir Tarw 60nMoMXOo0op XaHrax ECTOMn.
BanryynnarbiH cTpaTern Hb 30punToT GYNrMAH 3anyy4yyablH OponLOoOr XaHraxaac
ragHa 9arasp HUArMUIH GYNrMIAr ©epCOMIAT Hb TOOHWUI HeXuen Gavgnbir xapransaH
V39X, 9Arasp YWn axwunnaraaHg OponuOX Hexueneep xaHrax ECTOil.

X3parkKunTUAr yHaN3xX TyxawW 3aaBapuunraa: Xampargax Oyin 3anyyuyyyoblH
OUIAN3HX X3Car Hb XYH am 3ynH eep eep 6ynar 6010H HUAMMUAH SM33r OynrninH
Teneernen 3CoXWIr wanrax
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= 3anyydyydblH OpOMUOOHA CyypwuncaH oponuory TanyyoblH OYH WAHXWNMS  Hb
3anyy4yyobiH yYp OYHTSW OpOnuooTOM XOnboOoTOM aenuratanm Tamuax GanryynnarbiH
ONnoH TanT 6anpgan, Tarw Ooponuoor XaHrax waapgnaryygbir TOOOPXOWNCcoH 6Gereef
VYYHO 3anyydyyablH OpOnuoo 4vyxan ad XonborgonTon rax y3ax OanHa.

YH H Haa 2: NLOX HOXLeNUWAr XaHrax YUH

3anyydyyabliH yp AYHTOM OPOMUOOr O3MXUX 30PWNIof XYPSX3Q OpPYMH Hexuen 4dyxan ad
XonborgonTon. ©cBep YEUMHXHWIA YP OYHTSM OPONLOOr XaHrax TtaaTal OpuYHbIr Gypayynax
Hb Oapaax x0ép Tantan. YYHA:

= 3anyyyyydobir TaTaH oponuyynax 6anryynnarbiH XyBbf 3anyy4dyyablH OpOnuoor
XaHraxtam xonbooton Heel, OO0NOBCOH Xy4YHWWA YapaBX, TEXHUKUAH MIgnar 33par
6anryynnarbiH 63anaH Gangan.

= 3anyyuyyyn opuon XyBb H3M3p oOpyynax, 9Arasp OpublH Tanaap Hyxautan a4
Yy39X3Q Hb WWATFAN, sfAraBapnaH ragyypxnaac adrug Gannrax awynryi OpoH 3aM
Oanraa acax.

Spnraspuiir 3A 6yNarT OONrSpsHryn aBy Y3C3H.

ABJVTATAN TAMLIOX BAVTYYINIATALL Br6X 36B1BMX

ABnvratanm ToaMuax Gaunryynnaryyn OponuoX HOXUenuir xXaHrax TaaTah OpYHbIr
OYpOYYNaXMH Tyng 3anyydyyobir yp AYHTSM Ooponuyynax Xy4YuH YapMannTbir
OOMXKMX, WAHXYY O9MXKMX OanryynnareiH 62n9H 6angnbir  63XKyynax, TyyHO
oponuox 6yin 3anyy4yyoblH arynryi 6avnanbir xaHraxag aHxaapax.

X3pankunTUAr yHIN3X Tyxan 3aaBapuwnraa: 3anyydyydblH OpPOSLOOr XaHrax
YAN axunnaraaHg cTpaTterniH ysngaa xonboo 6Gairaa 3COXWMIAr TOLOPXOWIK,
3anyy4yyabiH OPONUOOr O3MXKMX TOITOMLOO, VAN SIBUBIM WWMHIYUMK, 3anyydyyabiH
OPOILIOOr XaHrax YNrnanasp axunniax axwnTHyyOan XxaHranttam Heew (CaHXyyrminH
6ONOH XYHUA HeeL rax MaT) Ganraa scaxuiAr Gartanraaxyynax. 3anyydyyablH

OpOnuOOr XaHrax caHaauvnrag TOXMPCOH 3anyyyyydblir xamraanax 60f[mnoro,
9CXYN Xypam Oairaa 3CaXuAr TOOOPXONOX.
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YHpc3H caHaa 3: Ye yeuliH Teneenes X0OPOHAbIH XaMTbIH axunnaraa (6yto HLN3N

ABnuratai TomMuaXs[ aenuratad ToMUaX Oairyynnara, 3anyy4yyn XxamTpaH axwunnax
HOrOCOH XYYMH YapMawnT rapraxeir waapgpoar. MidiMm xamTbiH axunnaraar Xerkyynax Har
apra 6on sanyydyyn 60noH aenuratand Tamusx Gawvryynnarag xapwnuaH awmrtan XxamTbiH
axuvnnaraaHbl XaNO3PUAr UNSPXMANEST XaMTblH YHI LSHS OyXui TYHWASN OM. DH3 Hb
X0Ep Tang oponuoX 6yn XyBb XyH, 9CXyn OyNryyouiH gaByy Tanbir awmrinax 60noMXKTon
6ereef] NHraCHI3p XaMTblH axwunnaraa Hb OYrOsf Hb ereexee erex 6GOMHO.

Tyxavnban, asnuraTak Tamuax Oawryynnaryyn aenuratad Tamuax 60[norbiH  TeCnuir
6onoBcpyynaxgaa pamiaraxurd, acxXyn 3anyy aXWNTHYYAbIr TaTtaH oponuyynax acyymibir
aB4 y39xX 6onHo. Banryynnaryyn viim yin @BUBIH 9XHWIA yeq 3anyyyyyobliH Y331 6omnbir
TycracHaap T9OHWIA cydanraa WWHXWIra3, XapunuaaHbl yp YagBap HOMargax awur TycTan.
Xapuyn Hb 3anyydyyn 6omnoro 6G0noBcpyynaxtan XxonbooTod yp uYameap, Typlnara
XYPUMTIYYIDK, XaMTpaH axwunnapar axMap akunTHyydaac cypanuax, yyxan 3ying XyBb
HaMP33 OpyymK Oyiiraa magapoar.

ABJTTATAV TOMLIAX BAVTYYJIIATAL Br6X 36B/1IBMXK

ABnuratain TaMuax OGanryynnara 3anyydyyn OOMOH axmap axXwunTHyyd Har
30pUNrod MXun xyBb HAM3AP OPYYIXK, XapunuaH alnr XypTax XaMTblH axunnaraar
ASMXKUX CTpaTermmr aHxaap4 y39X X3parTam.

XapamKuNTUUr YHINaX Tyxau 3aaBapuunraa: 3anyy4vyyarai xaMTpaH axunnax
ogoo 6Gairaa apra 3ambir 9praH XapX, WAM caHaauunra Hb OponuoX Oy

3anyy4dyyn 6onoH 6anryynnarbiH anb anvHg TOOQOPXOM awur Tyc Xyprax Gawvraa
9CIXMIAT TOQOPXOMMOX.
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YHOcaH caHaa 4: 3anyyuyyabiH HT3MA OpPOJLI00

ABnuratain ToMuax Oawryynnara 3anyy4yyoblr anMeBaa caHaaudunrbiH §H3 OYypuilH ye
waTaHa opornuox 30xMx OGONMoMXKUAr BypayyrK, saraap sanyydyynobir oponuyymk 6anraa,
TOAr99PUIAH CaHasbIlr Hb X3PX3H awurnax Tanaap OWNronTron 6amx EcCToW.

3anyydyyaobir anb Har GauryynnarbiH axung XyBb HAMP33 OpyymK 6GanHa yy ragruiar
Xapransanrymrasp epee Oyyprax, waapgnarag HUALYynax “TOOHO Xyprax” rax y39X Hb
TOOHWUI MOSBXWIAT CYNpPYymX, Tyc Ganryynnaraap YWnynyyngar XyH amMblH 30HXUMNOX X3CMMUIAH
OYHO H9P XYHO YHax, WTFONWAr angax awyntal. YHOH X9partas OGanrapfiuiiH  LWMHXTIN
OPONUOOHBLI 3PCOdN Hb 3anyy4yyablH aBnUrblH 3CPAr caHaayunrag HarasxX COHMPXong
cepreep Heneemk GON30LWIryin oM.

Oepeep xanban, 3anyydyyn eepcouiiree awmrnax 6aiHa rax OWNroBon onrox 6aviraa
OONOMXMNH 6OOMT 33T MWTFAXry, aenuratan TaMmusx Oawryynnara eepcauiiHX Hb
amMbfpang calHaap HerneenHe rafgarT 9pronsaXx, Laawug 9HD TOPnuAH apra XaMXXa9H[
oponuoxryn 6arix maragnan eHgep 6onpgor.

4 09X YHOCSH CaHaaHbl Cyypb 3apyuM Hb 3anyydyynapn onrox OGOMOMXK Hb asnuraTan
TOMUSX axung Xamaapantah 6anx 6ereef ToOHWMA YapgaBxa HUWLCOH, X3PaADKYYIK
bonoxyny 6anx écrom.

ABJTNTATAN TAMLIOX BAVIYYTITIATALL Br6X 36B/1BMX

ABnuratain TamMuax Oamryynnaryyn [Oyp 9CracaH 6anragfiuviH LUNHXKTSNA
OpPOSILLOOHOOC 3aWNCXUAXWIAH Tyng 3anyy4yyn GavryynnarbiH yin axwunnaraar
MOSBXTYA Galp CcyypuHaac XynasH aBaxaac WNYYTaurasp yypar Xynaax
60ONTONrOOp OpONUOX OGOMOMXUIAr 6ypayynax ECTOW. DHD Hb 3anyy4yyabiH
M3praXxkun, yp 4agBapbir xapransaH 6anryynnarbiH eMHee TaBbCaH 30punrof
XYPAXUAH Tyng Ky Xuik 060fox Tanaapx G60OMT OWNroNTTOW TIHUBIPTIN BGaix
écTon.

XaparkKUnTUir yHanax Tyxah 3aaBapyunraa: 3anyydyyn aBnurbiH 9CPar Yin
axunnaraaHg pagnaraxury, canH OypblH aXWnTaH, 3eBneX, TYyHLW, caHaauunra
YOMpOary rax MaT OpONuUOOHOOC rafHa eep sMap Yypar ryuhuatrax 6awvraar
TOOOPXOWNOX. 3anyyyyyabiH OpONUOOr TOFTMON XaHrax OyTay 6uin acaxuiir
YHINaX.
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YHOCSH caHaa 5: 3anyyuy bil_YaaaB nax

3anyydyyaobir YagaBxXkyynax Hb rypBaH TyBWWHO siBarggar 6a agrasp TyBWUH 6yp Hb
AanraaTtan 6onos4y 6me bmeas HaraTrax, yp AyHO Hb OpPOMLOX Oy 3anyy4dyyoblH XyBb XYHWI
6CeNnT Xerkung Tegunury HUArMUNUH OyNruidH TYBLWHWA XWAM99L HUAMMWAH €epynenTuinr
6uin 6onropgor. XKuwwaanban:

= XyBb XYHMWA XONKWUN: ABNUIbIH 9CPAr caHaauunrag OPOMLUCOHbI Yp AyHA 3anyy4yyn
eepTee WUTraxX UTraf, Magnar, yp Yageap, TOAHUA 6COnT Xerkung XyBb HAMIp opyynax
xapunuaa xonb6ootoin 6onHO. Tag aBauratanm ToMUSX YN axunnaraaHg Xaguin YnHa9
FYH3rMA OPOMUOHO, TOASHA TeOud YUHOD XYBb XYHWUA XYBbO XOMKMX OGOMOMX Hb
HOMarasHa. Tyxannban, oponuory Hb Cypryynbf CyypuricaH cyprantblH XeTenbéept
XamparfgcaHaap aenurbiH 9Cpar y3an 6apumTnanbiH Tanaap WWHS M3ANSr ofnx a.ax
60N nAM apra XaMxXa3r 30XMOH Gauryynaxap Tycangar cavH OypblH aXXunTaH, 9CXyn
jagnaraxury Hb TOCNUAH MEHEXMEHT, apra XamMxa3 30XMOH bawryynax, oponuory
TanyygoblH OpPOMLIOOr XaHraxram xonbooTon yp 4YagBapbir 933MLWKMHY. DHIXYY aprbiH
awur Tycbir M3[A3PC3aH 3anyy4dyyn HacaHg XYPCHUAX33 fJapaa axun Mapraxnaspas
3anyydyyobir 4agaBxKyynax axnbir gamxurymg 6onx, 6anryynnaragaa mMaHnawnary
6onox maragnan eHgep 6aiHa.

= HuirMuitH 6ynruinH TyBLIHUI @epUNenT: ABNUrbiH 9CPIr caHaauunrag xamparacHaap
XYBb XYHUI XyBb[ XOMKCOH 3anyy4yyn eepunenteq Heneenex 30punroop OfMK aBcaH
M3Onaras awuvrnax ypam 30purtoin 6ongor. 9H3 Hb 19O xonborgox xeten6ep, yun
axunnaraaHg uayy oponuox (KWWa3 Hb, CaviH AypblH axung O6ypTryynsx), 3acxyn
HUNIAMAO99 ©epCAMH caHaauunraap MaHnamnax xantapasp mnapy 60nHo.

= HwuiarmuiiH eepunent: XyBb XYHWUA XOMKWn, 3anyydyyablH OPOMNUOOr O3MXC3H
HAArMUAH OYArMiAH TYBLUHWA ©6PYNeNnTUAH yp AYHO HUArSMO YHD USHTAW TUWYYH
HOM3rgaHa. 3anyy4yyn eepcaniiH HeneennuiiH XypasHa WIyy Xy4Tan gyy XOONOWTOW
6omx, bycoan ypam 30pur ery, COHMPXOrd TanmyygTah Wnyy XamTpaH axKunnax,
TOAr99p COHMPXOry Tanyyn 6onoH 6oanoro 6onoscpyynarymaram 6yTasany xananuyynar
epHYyynax 60onomxTon 6ongor.

ABJTNTATAN TAMLIOX BAVTYYTIIATALL Br6X 36B/1BMX

Asnuratain TaMuax OGawryynnaryyn Hb 3anyy4yyablH OpOfLOOr XaHrax Yun
axunnaraar xamTpaH TefeBnexgee 3anyydyyablr 4YagaBxXxKyynax 60moMXur
XeTenbepT  30punroToMroop Tycrax écTton. 9prasp 60M0MX Hb Amap 6arx
Tanaap 3anyydyygaac caHan aBax Hb CavH Typwnara oM. Xetentep XapamKux
XyrauaaHg eHOep TYBLMHLO 4adaBXKyynCHbl yp AYH (KWWS3 Hb, HUATMUIAH
OYNrMinH  TYBWHWIA  ©6epyYnenT, HUAMUWNH eepunenT) WNpaH rapaxryi 6aix
6onoxbIr caHaapai.

XaparkunTuWr  YHaNax TyxalW 3aaBapuunraa: Asnuratain  TOSMUIX
Ganryynnarartan siByyncaH ypT XyrauaaHbl TYHLWASNWAH Yp OYHO 3anyydyynapn
Y3YYNaX Yp 6reexvir TOQOPXOWNCOH TOXMONAONA 3Arasp Hb 4afaBXblH rypBaH
TYBLUMHO X9PX3H Heneernk bamnraar yHanax.
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Anxam 4

lypBaH axnax cypryynbf aBnurbiH 9Cpar knyb 6amnryynaxbir 9MXKUMX YN axwnnaraa
(62-p xyygacHbl rapy, 2) sanyydyynblH Yp OYHT9A OPOMLOOHbI 3apyuMyynan HUMALI9X
baviraa acoxviir HArTnaxblH TyNQ aBnuratan Tamuax 6avryynnaryyn gapaax 6angnaap
axunnax 6onHo. YyHa:

1. OnoH TanTt Ganpan 6a Tarw oponuoo

Oponuox 6yr 3anyyyyynblH HOM990 X3CAr Hb XYH aM 3ylH eep eep rapan YycanTan
6ynar, amM3ar GYNMMNHXHISC OYPOSX SCOXWNAr Luanraapaun.

Yp ayH: Oponuory TanyydblH LAHXWIMASHG aBAUrbiH 9CPIr KIYOUAH TULLYYOWIAH
40-c poowryi XyBb Hb 3MarTanuyyn Oavix éctor 6ereeq am33ar Oynryyosac XOpOomon
Terneernex OPOH TOOr xagrancaH Oavixbir lWwaapadar. ABNWMbIH - 9CPIr  CypranT,
cypranymnraar YHOSCHUA GOMOH OPOH HYTIUAH LEeHXUAH OYNruiiH Xan 93P raprax,
Laxum Xyynac, XananuyynrvinH Matepuant OOXVMOHbI X3INHUA OpYyynrbir opyyncaH 6anx
ECTON. ABNUIbIH 9CPIr KNYyOUAH TOXVKWIT, apra XaM>K33 Hb XODKIMNH O3pXLUSaNTal
sanyydyynan XypraamxTan 6amx éctoii 6ereefl OOYHbl GIPXWS3MTIN 3anyy4yynblH
X3Paruasr xapran3aH y3caH 6anBan 30XMHO.

2. Oponuoor xaHrax Taatam OpP4MH

3anyy4yyablH OpOnLOOr O3MXMX TOrTOMNUOO, YWN $BU Hb 3anyydyydblH Yp OYHTOW
OpONLOOr XaHrax YWn axwunnaraaHg A3MXKISr Y3YYNaxsh XaHrantTal HeeLTan 3CaX,
3ayy4yyablH OPONLIOOr XaHrax YWrmanasp axkwnnax axXurnTHyydan 30XUX Heeuwidr
XyBaapuicaH 3CaX, 3anyydyydblr xamraanax 30XvMoH 6GanryynanteliH 6ognoro 6anraa
9COXWIAr Lanraapam.

Yp AyH: ABnurbiH acpar KnyOyyounH YN axwnnaraaHbl CTaHOapT yOoupoamkuiar
cypryynuyn GOMOH 3anyyyyydblH Tereenen xamtpaH 6onoBcpyynaxap 3anyydyynblH
YMIMSN33P MIPralUCOH 36BNexXVUr TataH OpONUyymK, aBnuratan Tamuax Gamryynnara
XOEP >KWIWMH rapaaHbl CaHXY\>KWIT, YPT XyrauaaHp aefurbiH 3Cpar KiyoyyaoTam
TOFTMON XamTpaH axunnax Tanaap 6anryynnarbiH 3yrasc amnant erex yypar Xynasgar.
ABNUrbIH acpar Knyoyyounur xamraanax >XypMmbir 6uin 6onrox, Tortmon 6ue paacaH
ayOuThbIr XXWNE HAraaC OOOWryi yaaa siByyrnHa.

3. Ye XOOPOHAbIH XaMTbIH aXunnaraa

Banyydyyarai xamTpaH aXuninax OfoOrMiH apryymaa wanrax, YyHO xampargaxk Oyi
3anyy4yyn OONOH aBAUrbiH 3CPar KINyOyYAMMH anb anvHg Hb TOOOPXOM awwur TycTan
9COXUIAT TOJOPXOUTOOPON.
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Yp AyH: ABnuvratail TamMuUax GaunryynnarbiH XSHanT [Op aBnurbiH 9Cpar Knyoyyn yiin
axunnaraaraa 368 YMITYYIDK, HAArSM 09X aBnurbiH ron acyymiyyabir WWiAnBapnaxan
XyBb HOMP33 Opyynax 30puiroop Ye YeuiH Teneenen Gyxuil OPONLIOOHLI Teneenereer

X3P3ANKYYIHI.
4. 3anyy4yyablH oponLoo

3anyyyyyn aenuratad TaMUSX VAN axwinaraaHg OporuoxXooC ragHa eep  yypar
rynuaTrax 6anraa acax, MeH TyxalH 6airyynnarag 3anyyyyyablH Oponuoor TacpanTrym
XaHrax 6yTsy 6vin SCoXUir Lanraapam.

Yp AyH: ABAUrbiH 3Cpar Kyoyya 3anyydyynblH WMOSBXTA OPOSLOOr ASMXWXK, TOPUINH
YAMYMAraar cakpyynaxag XyBb HOMpP33 OpyyfcHaap 3anyyyyyn ©epcoviiH  yypar
xapuyunarag YHaNaMXUAr Hampar. BanryynnarbiH Oponuoor xaHrax ypT XyrauaaHbl
XaMTbIH axKunnaraaHbl TONeBNereeHnn Har Xacar Hb 3anyy4dyynblH amMbOpang Herneernx
Oy TOPWUNH YAMYWAr9SHUA YHOCOH YWUMMSMYYOTal XOfboOoTON ye YEWVH Teneennuinr
oponuyyncaH GavHrbiH aBnWrbiH 3CPAr  XSAHANMT LWUHXWAMS XUAX VAN axuninaraar
TOOOPXOWNOX SBHAN oM.

5. 3anyyuyyabir YagaBxxKyynax

3anyy4yyablH ye yeunH Teneernen Oyxvil TYHLNIM33C XYPTaX Oy yp ereex Hb XyBb
XYHVUA, HUWArMWAH OYNruiH GOMOH HUArMMWIAH FCOH FypBaH TYBLUMHL, 3anyy4yyabir
YagaBxoKyynaxaf XyBb HOM3P OpyyimK Gairaa SCaxXuir Luanraapan.

Yp AyH: ABMrbiIH 3Cpar KyoyyounH 3anyyyyyobir 9arasp  KiyounH  rawyyoan
30pUyncaH CyprantbiH XeTenbepuir (XyBb XyHWI) GOMOBCPYYIMK, CYPryynuiiH 3axmprbiH
36BfeM, 9U3r 9XWMH xonboodToil anbaH EcHbl XOonboOo TOrTOOX, OPONUOrd TanyydblH
OVH WMHXWIra3rasp TOOOPXOWICOH OPOH HYTIMAH TepurH Gavryynnaryyaran xamrtpaH
axunnax (HUWArMWRH), MeH aBnurata TOMUSX YHOCSH COOBUAH XYP33HO OfOH
HUATUAr COEH Maraspyynax KamnaHWT axmbir sSByynax (HUWArMUAH OynruiH) 3amaap

YyagaBXKyynHa.

Anxam 4-uiiH yp AYH

3anyyyyyablH yp OYHTAM OpOMUOOr wWwanracHaap COHrOCOH apra Hb 3anyyudyydbliH Yp
OYHTA OpOnUOoOHA TaBurgax waapgnarbir XxaHrax 6arraar 6atanx 6aviHa. 3anyy4dyyabiH
YP OYHT9W OpOnuoOr XaHrax, OpOMnuOoOr OHOBYTOM XSIHAX, YHIN3X, Cyprax Cyypb
TYBWWH TOOOPXOWNOXbIH Tynd CaHaauyunrbiH y33n 6GapumTnanbiH TOMAOIrNang 3apum
HOM3NT M3O29NMIMIAT OpYyyIK BGOMHO.

CoHrocoH yWn axwnnaraa, rapuag XWUCSH wanrantaap 3anyy4dyyablH Yyp LOYHTOM
OpOnuUOOHbLI Tanaap acyypan, 6spxwaan 6Gairaa rax y3ean  aenuratam TaMLUSX
6anryynnaryyn anxam 3-bilr JaxvH XuBan 30XMHO.
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3B. X3PADKWUNTIL XAHANT LLMHXUNT IS XUNX, AMKITITAA

YHIJT13X, TYPLUJTATAAC CYPAJILIAX

ABnuratan TaMUSX axIbIr YHAN9X3[ XYHAPSN yumpgar Tyn aenuratai TaMuax 6anryynnarsiy
XYBb[l XSIHANT WWHXWII99, YHANraa XWX, cypanuax, snaHrysa XeHOneHruiAH OpOosiLOOHbI

Yp Henee 6OMOH yp HJaraBpbir XOMXMX, YHON9X acyygan 6apxwaan garyyncaap 6Gawvpar.
ABnuratai TamMUaX OGalryynnaryymoblH YA axXwunnaraar yHansxsg aenura, aenuratan
TOMLUAX a@Xnbir HOTNOX 6apumTag TynryypnaH XSMXUX Hb 4yxan Tanaap OfioH YACbIH
apnuratan TaMUSX HUWrAMNar HaracaH Ganp cyypbTan 6GainHa. [9B4Y 39H3 30punrog
YAMUNax uory, npakTuk Tortonuoo 6ypmsaryn 6ariHa.

OHaXyy rapblH asnarag 3aacaH yavpoamXuinH faaryy 3anyydyyablH Oponuoor T3AHWiA
30pPUMNTBIF ©ePUNeXIyUrasp wunyy yp AyHTIM GONroxblH aBnurarain TaMuax 6anryynnarbiH
axung HarTrax écton ax. ©epeep xanban, 3anyy4dyynelr TataH oponuyynx 6yin aenurartai
TaMUaX Gairyynnara Hb aBnuraac ypbadunaH COpruvnax, TYYHUWAr unpyynax, 6yypyynax
30punroo eepunnperryn. 3anyyyyyabliH yp AYHTSM OPONUOO Hb 9H3 30PUIIOR XYpaX apra
xaparcan 6ereef asnuratan TamMuax banryynnarag asnuraran TaMUSX 30pUnNrogoo unyy
YP BYHT3/ XYP3aX3h Hb OaMXNIar 6onpgor. ©epunentuidH OHOMbIH Aaryy 3anyy4yyabiH
OPONLOOHbI BYPaNASXyyH XOCrYYOUWH Yp OYH, HeNeennunH TYBWHUIAM eepynexrynrasp
yUn axwnnaraa, rapubiH TyBWWHG HIMX 6ongor.

3anyydyyoblH WAM  OPOSLOOHbI aMXWUNTbIr 30XMX ECOOp YHOMaXWAH Tyng aenuratan
TAOMLUAX BavryynnarbiH axIbir 3anyyyyyabiH OPONLUOOTON XapbLyyficaH yp AYHO CyypwuncaH
YHaNras waapgnaratai. [9CaH xaguin 4 ogooruiiH Gariraa cyganraaHsl Tepen, aBnuratan
ToaMUaX OGaunryynnarbiH XSHanT WAHXKUAMS, YHONMr99 XMUX 4adaBX TEeXHUKUMAH MOpnar,
CaHXYYruilH 9X YYCBOPUIH XyBbA XsidraapnargMan 6amngar Tyn MAM Opongnoro XaTapXui
HapuiiH TeBerTain Gereefy HeeL WX lWaappaxbir xapx 6onHo. MeH aBnurartam TamLaX
GanryynnarbiH YN axunnaraaHp YHaIras XUnxag XaHrantran Mapgssnan banparryinl Hb
WAM apra XaM>Xa3HUIN YH3 USHUIAM xsasraapnax 6GavHa.

Tunmaac aBnuratan TaMuax 6anryynnara Hb 30Xux Wanryyp y3yynantyyamir 60MoBCpyynx,
M3[93MNNNIAH 39X CYPBaIKMIAM COHIrOX 3amaap 3anyydyyfblH OPOMLOOHA XAHANT WWMHXUAr3
XUAX30 aHxaapax EcTor. [YWUSTranuMH YHACSH Wanryyp y3yynantag TaBurgax xsaHant
WMHXXUNT93HMIA epeHXMin laapanaryynaac? ragHa sanyy4yyabliH OponLUOOHbI YN axunnaraa,
rapubir XxgHaxTam XonbooTor Aapaax XyuuH 3YWICUMIAT aHxaap4 y33X 60nomMXTon. YyHA:

Yp AyHA 4MrnacaH Ganx: MyNUSTranuitH YHACSH Wanryyp y3yynanTyyauir HapuiiBunaH
60onoBCpyyncHaap yp AYHTaM OpofuUoor OAMXMX YagHa. BanrsgnuinH WuHXTSM 6GOMoH

2 Tyxann6an, TaArasp Hb TOAOPXOW, XIMDKUIASXYWL, Xypd GOMoX, yHOSCNanTai, xapamkux xyrauaartan (SMART) 6aix écton
6ereen Xavpkvk Gaiiraa 3yWnMAH YMITIAN, SCXYN 30PWUITOT YHIMINVKWAT aryynaaryii 6aviBan 30XMHO.
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XUWKWE  YAN  axunnaraa, rapubir wanryyp ysyynant 6onroH awwurnaxryii  Gaiiraar
6aTanraaxyynaxblH Tyng 3anyyqyyablH Yp OYHTS/ OPONLOOr YHIMaX Hb Yyxan.

ABnurata TOMUIX OGalryynnarbiH YA axunnaraaHg 3anyydyyoblH [yWAUSTrax yypar,
3anyyyyyabiH yp AYHT9 OpPOMLUOOHbI TaBaH YHOCAH caHaaHbl faryy aHruncaH 3anyydyynobiH
VP OYHTOM OpOMLoOor XaMXKMX OO0foX Wanryyp Y3yynanTuiAH XULWS3r 9HIXYY 60[M0rsiH
rapbiH agnarbiH Be6 noprtan 099p HUATINCIH GOMHO.

XapunuaaHbl XyBbfi OPOJSILLIOOHbI alUF TYCbIr aBY y33X: 3anyy4yyabir TataH oponuyynax
Hb asnuratad Tamuax 6anryynnaryyobiH XyBbh YHOSCHMA GOMOH OfIOH YNCbIH TYBLUWHA
TYXalH COABMIAT HOH TIPryyHO TaBbX Gairaa eHeerninH Hexuen 6anpibir awmrinax 60nomx
oM. [yUUSTranuMinH YHAOCSH y3yynantyya 60MnoH asnurarai 1aMusx Gainryynnaraac raprax
6y M3O99N9N ereranuiAr X9BMAaH HUNTNAX, M3O39M9N CONUALOXOA awurnax 60noMXKTOoM
bavixaap Tenesnex &cton. [agHbIH y3yynanTyyouir (TOrTBOPTON XOMKMWMINH 30PUNTYYL raX
M3T) Wyyqd Tycrax, 9CXyn aBnuratan TaMuax GavryynnaryydblH Yin axunnaraaHbl YHOCOH
Y3YYNaNTYYAMIT TOAr93pTaN Wwyyn Xonbox Hb Ganryynnarag axniaa 2eparasp xapyynaxag
TycanHa.

MapaannuinH ax cypBarmK: XsHanT WWHXUArSd XWNXSA aappnaratail  gotoon erergen
M3099M9M Hb aBnuratanm TamMuax 6anryynnarbiH MOQIMAH XypasHa 6GavHa. DH3 erergen
M3[33M3M Hb 3anyydyyablH OpoLoOTON XON600TOM YN axunnaraa, rapubir TOGOPXOUNICOH
3axuypraaHbl rapantan Ma30O99n9f, 9CXyn GanryynnarbiH YN axwnnaraaHsl Wyyn yp
OyHrasc 6ypasHs. Asnuratan Tamuax OGairyynnara Hb 3anyy4yyoblH OpOMLUOOHbI TyXaWn
3yparnang XxsiHanT TaBuxblH Tyng 6ycap Ganryynnara, yun siBublH Heneenenp 6awvpar
FYAUSTIOMMIAH YHACSH Y3YYNaNTYYOUAT aBY X3PIrnaxasC 3aWCXuMiX XaparTan. YHOSCHWIA
CTaTUCTMK, TOO 6apuvMT 339Par YHOICHUA XOMXKIIHUA MIOIIMNUAH 9X CypBanmxyyn Hb
aBnuratanm TamMuax GawvryynnarbiH [OTOOA M3O3NNUAH AyTyyr Hexmer. agHbiH wanryyp
Y3YYnanTyya, Tyxawnban OfioH YNCbiH 3acarnanbiH Y3YynanTyya Hb TOArS9pwUiAH awwvrnagar
apra 3yWrsac lwanTtraanaH asnuratan Tamusx GainryynnarbiH yWn axunnaraaHg XsHant
WMHXWINMS XWX, YHIMAXSO X9par 60noxyny Magssnan erergavir erd vapparryin.

26 United Nations Development Programme, Strategic Programming of Anti-Corruption Agencies.
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Typwnaraac cypanuax: Heeu awwurnax yHOSCNANUAr TOrTOOX,  aXMblH aMXWUNTbIF
baTanraaxyynaxaac ragHa cypanuax Hb XsSHaNT WWHXWUAr93, VYHIMIras XWX ron
wantraaHyygblH HAr oM. X3OuWnWrasp 9HI Hb HUITI3P XYN39H 36BLIEOPEIOCEeH 36BNeMX
6onoBY agnuratan Tamuax 6anryynnaryyn ofK aBcaH CypramMXunr NO9BXTaN TOOOPXOMITXK,
axnaa camxpyynaxap awurnaxag YMrnacaH 30XMOH bGawvryynantrai, MHCTUTYLUHNSracaH
apraynanbir XaparfiacaH Tanaap xaHrantrah HOTNoxX 6apuMmT raprax 6awnraaryur 6ugHun
cygjanraa xapyyngar. 9cparaspas aMXunT, acXyn OyTanrymTnasac cypanuax OpOofgnoro
Hb TYp 3YyypblH, 30XMOH Gauryynantryn 6angnaap ssarggar. Viamg aenuratam TamMuax
bairyynnara Hb 3anyydyyablH Yp AYHTOM oponuoor 6uin 601roxod YWMIMacaH XaHanT
WUHXWUATa3, YHINM99HMI YN axunnaraaHgaa cyprantbiH OYpPangaXyyH X9CTUUT TOQOPXOW
Tycrax xaparton. Onmx aBcaH cypram»aa TOOOPXOWMOH, 3epar, 9CXyn ceper yp OyHToM
30XMOH OGanryyncaH 3anyy4yyoblH OPOfLOOHbI CaHaauvnrag TynryypnaH axunnax Hb
ABaaHgaa YWn axwnnaraar cawkpyynHa. OHS Hb aenuratad TamMuax 6Ganryynnarapg
Japaax xoép TyBWWHE Oswknar 6ongor. YyHo: Asnuratain Tamusx Gauryynnaryypan
WHCTUTYUMAH MexaHu3MbIr 6uin  6onrox Oytoy carkxpyynax (6anryynnarbiH TyBLWH),
3anyydyynbiH OPOMLOOr aMXUNTTan X3P3ArKYYNax apra XaMxXaar TeneBnex, X3parkyynax
(yvin axkunnaraaHbl TYBLUWH) FOCOH XOEp TYBLWUH BGOMHO.

BawryynnarbiH 63an3H Gavpnbir paBTamKTauraap wanrax: Asnuratan  TamMUaX
6aviryynnaryyq 3anyy4dyynbir 60gMTONroop TaTaH oponuyynaxag waapgnaratan ctaHgapran
HUWALCOH 9CaXMir OGaTanraaxyynaxblH Tyng 6anryynnara Hb WHCTUTYLUMAHX93 ron
NO9BXXKYYNarymg 60NoH TOAraspuinH XypanuaaTtar OONOH XaHrantran Gangnsir TOrTMon
YHaImK 6arxbIr 3eBnex 6aiHa. 3anyy4yynbliH OpOnLUOoOor XaHrax ctpaTteruind axmnbir Tenesnex
pacranbliH Har xacar 6onox GawryynnarblH 63n9H 6alfnblH aHXaH LWaTHbl YH3NM33HWN
gapaa 3eBnemMxXug Xun 6yp XAHanT WUHXWNMS XUk 6Ganx écto. Hamxk gyppaxag,
asnuratam Tamuax Gauvryynnarbir siBL, 6anpneiH Tanaap caWtap M3fa39M193p XaHraxblH
TYNg rypBaH XWnuiiH papaa, 3CXyn 30XMX 3aBcapnara aecHbl pgapaa 6awryynnarbiH

OYP3aH YHINraar xmimx 6anx xapartan. 30XuMX XaHanTbir 6anryynnarbiH aXuwnTHyyn 60noH
“Utran xynasxyuy’ sanyy4yyablH CYrmXs3, TYHWYYAUAH OPOMLOO, caHan XyCanTuiH paryy
XWX 60MnHo.
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[lepeBayraap oynar: Ypartunax 3am

DHaxyy rapbiH aBnarbir 60onoBcpyynaxap 30pUY/DK XMUC3H cypanraa Hb aBiMUrbiH
aCpar yun axwinaraaHp 3anyyvyyablH Yp AYHT3A OpPOJLIOOr H3IM3rpayynax acap
nmx GONOMXMII TOROPXOWNCOH. ABnuratai TamMuax GairyynnaryyoblH yiin axwnnaraadg
3anyydyynbir TataH oponuyynaxag Tynrapyd 6yin 3apum copunT, 63pXILS3nNAr WNAOBIPISXaL
OOMXKNar 60K, 9HD YN axunnaraar amMXKunTTak X9panKyynaxag XyBb HIMPId OpYYrxX
YagHa. Xaouinrasp aBnAurbiH 9CPar YN axunnaraadHg 3anyydyyablH oponuoo eHpep 6aiiraa
60onoBY agnuratanm TamMuUaxX 6anryynnaryyn aHaxyy Lap Xypasr Unyy eprexyynax 6onoMxyyn
6uin. Nnyy onoH Ganryynnaryyg 3anyydyyobir TataH Oponuyymk 3axnax 6ereep oponuoor
XaHrax axmbIr XU 6ariraa Xymyyc T9OHMI OpPOMLIOOr camxpyynaxag YAriacaH OHOBYTOW
apra 3ambIr X3P3aNKYY/ICHI3P XYYMH YapMalnTbIr CcamkpyymK 4YagHa. dHS Hb aBnuratan
TOMU3X3O YagaBXblH OONOH HEeeUNAH O3MXKISrMAT HAMIrayynax 60rHo.

OHaxyy 6ognorbiH rapbiH aBnara Hb 3LUCUWH WMARAN 6uw Gereep aBnuratam TIMLAX
GanryynnaryyabiH YWn axwnnaraaHp 3anyydyyabir yp AYHT3W TaTaH oponuyynaxag
OANXUIAH TaBUAHA XYPrax ruwryyp M. SHS caHaa Hb OanxuiiH 6yx GawnryynnaryyobiH,
TSP gyHOaa aBnurartam TaMuax yYur yypar 6yxuin 6anryynnaryyobiH Tynramgax 6yin acyymnbiH
XarcaantblH [33ryypT Ouudurgpar. acsH xsguid 4 aBnuratal Tamuax 6anryynnaryynbiH
3anyydyynbiH OpOnLUOOr HAMIrayynax 30pwiaro, 3pMan3an eHpep 6Gairaa O60MOBY X3PX3aH
HOMArgyynax Tanaapx Maanar, 4agaBx, cyganraa 6ara 6Ganraag sanraa 6uin. ©HeervinH
Hexuen O6almiblH OyH WWHXWAr9SHO YHASCMSH 9SHAXYY rapblH aenara Hb aenuraran
TOMUIX Ganryynnaryyn 3anyyyyyabiH OponLoOr X9pXaH HOMIrAyyasX Tanaap aHxaH LiaTtHbl
YAMMan, yampoamxyy, Bycag canbap, mHCTUTYUMZ# Y \3anyy4yyabliH OpOnLoo,
XYYUH YapMannTb . n yyn 60NOH Magnaruinr
WMH3YM9H  HD yin axunnaraaHg
3anyy4yyynbiH 00r HOIMIrayynaxag OamMXnar 60sHO.
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Yin axunnaraadbl ypuanra:
X3parta3 Luaapanara Hamar IcaH

3anyydyyaobir TataH oporuyynaxelr 30pbX Oy Gairyynnaryygan 6anryynnarbiH 6319H
GavignbiH YHANM9 Xuinx, 6ansH Gangnbir camxpyynaxbiH Tyng 6oguT Hexuen 6GawvpanTtan
yangyynaH Xapankyynax apra Xaparcan Xxanbapasp 3aaBap, O9MXNISr xapartan 6ereef
“UTran Xynaaxywu’ 3sanyydyyobiH CymKaar 6uii 60nrox, Kenc cyganraa, cavH TyplnarbiH
XKUWS3, TYYHUMSH cyprant, 4agaBxbilr 09XKyynax xetenbéepyyouir 6uin G60nNrox, canH
TypLnara, CypraMmxuiir ye XoopoHf TOrTMon XyBaanuaxag OaMXKIar y3yynax waapgnaratan.
Hawmx pypoaxap, asnuratani TaMUaX axun, aBnuratan Tamuax OanryynnaryygbiH Yin
axunnaraaHsl 60OUT M3O23N3M[ CyypuncaH 3anyydyyabiH avXuntrai yp QyHTanW oponuoo,
VP Heneer XxaMXmxag aliuriax ron XyYumH 3ynncuinr unyy caviH OWroXbIH Tyng waapgnararain
ONMOH Ccypanraa Xuhx X9parTai.

SHaxyy oepesayrasp OynNruiiH YHACSH 3ap4YuM Hb 3anyydyynap onrox 60nomMX Hb aBnuraran
TOMUIX aXunTain XonbooTor, TIOr9apunr OOMXKMX, YagaBxad Hb HUWLICOH 6anx ECTOM rax

y3nar.
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HXVVIMAH H H _TeXHUKUWH [O3M r:

ABnuratain TOMUSX OfOH OGaWryynnara 4apgaBxbir 69XXKYYNaxX33C ragHa eepuiiH Yin
axunnaraaHgaa 3anyy4yydablH Oponuoor 60QuTOOp X9P3MKYYNAIXUMH Tynd, snaHrysa axmun
AXNYYNAX9A CaHXYYrMinH [aMXKNar 6GOMOH TEXHUKWAH Tycnanuaa laapgnaratan 6awvpgar.
OHaxyy rapblH aenarag pypacaHaap 9xHWM yoaap Gawryynnaryygaac  3anyydyyablH
OpOSLIOOr YP OYHTAM X3ParKYyYNaXad MX39X9H XY4YMH YapMaunTbir waapgax 60noBY 9HS Hb
3prasg THA3HO VP ereexee erex OOMHO. DHS Hb aBauraram TamMuax Ganryynnaryyn ragHbl
TYCNaMXrymrasp fgasaH Tyynax GOMOMXIYW, XYYUH YapMavnT waapacaH axun oM.

TecnuinH TyHWYyo 60NOH 9HAXYY rapblH aenarbiH cypganraa, 6onoscpyynantag OpOnuCOoH
Gairyynnaryyq Hb aenuratai  ToMUSX YN axunnaraaHg  3anyydyygoblH - Oponuoor
NO9BXXKYYIDK, OOMXKNOMMAT BXKYYNaxunr aenuratai Tamuax OGawryynnaryygap ypuanx,
TyywTan axunnaxag Hb O9MXKNr Y3YYnHa.

ASBOX Hb 9Ha9XYy rapblH asnaratai ysngyynaH, asnurbiH 9CPar YWN axunnaraaHg
3anyyyyyabiH OponLOOr HOMArQyynax Tanaapx HIrgcaH MIOdannuiir OONXMN gaxuHg Tyrasx
30punroop Ba6 nopTanbir YYCracaH. JHIXyy MopTan Hb aBnuraram Tamuax Ganryynnaryyn
6onoH 6ycap asnuratanm ToMUAIr4Mg XOOPOHOOO MIANSr M3O339MN9N, calH Typwnara, apra
Oapun, Heel 60nonLOOr00 XyBaanuax OOMOMXTON TeBNepceH uaxum nnartgopm 6ainx
6onHo. MeH ASB[OX Hb cypranTbiH XxeTenbep, cemMuHap, Xypnaap LamxXxyynaH O9XWUAH
eHuer 6ynaH Oypp Oainraa aenuratail TamMuax Oaunryynnaryyaram 3sanyydyyablH Oponuoor
OOMXKMX Typlwnaraa vgoBXTaW xyBaanuoar.

HYB-biH MaHcyypyynax 60gmMc, raMT X3partayM TaMusx anba Hb 3anyydyyd, COEH
raraspyynary HapbiH Teneenen Oyxuin oponuordy TanyyoblH 4agaBxbilr XerKyynax apra
X9PArcnasp xaHrax, aBnuratan TamMuax 6anryynnaryynan aBnurbiH 9CPar LorL apra Xamxaar
X3PANKYYNaX9h ASMXKNAr Y3yyngar. ABNUrbIH 3Cpar 60MOBCPON ONrox 60MoH 3anyy4dyyabir
YapaeBxxkyynax [OonxuilH HeeuurH caHaauyuira Hb CypraH XyMyyXyynardug, 9pOsMTaH,
cyonaadvp, 3anyydyyd, aenuratan 1amuax 6anryynnaryynbiH XaMTbliH aXunnaraaHbl tTanaapx
M3Onar, Typlwnarbir OflOH YNCbIH XaMTblH HUAMAMASIT XYPrax 3amaap asnuraac ypbgyunad

COpruinax, TYYHTAM TaMuaxaf GONMOBCPON ONrox, 3anyyyyyobir YagaBxKyynax, aBnuraac
Tatransax CoE&rnbir TeneBLYYNaXaa A3MXKNAr Y3yynaxX 30pWUNIroToi oM.
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ABnuratan TOMUSX YHOSCHMWA Oairyynnaryyn aBnurbiH - 9CPar yin — axwunnaraaHg
3anyydyynbir TataH oponuyynax, TSOHUA XYUYUH 4YapMannTbir 63XKyynax Tanaap Xycan
30pUro0  WNIPXUAIK, OMOHXWM YNC OpHyyaaac eepcauiH 6oauT Kencap cyypuncaH
Typwnaryygaa cypram> 60nroH opyyncaH 6anHa.

3anyy4yyablH 36Bf6X XOpOO Hb SHAXYY rapbiH aBnarbir 60NoBCpyynaxan oaMXnar yayynax,
3anyydyyobir 9XH939C Hb YHOSCHWMA GOMOH OfOH YNCbIH TYBLUWHE VAN axwunnaraHbixaa
HAr Xxacar GOMrox 30pUMroop HANXMNH (OPYyM X3anb3apasp yycraH GaunryynargcaH. 9H3
(hopyMbIr eprexyynsax, anaHrysa YHOSCHWA TyBWMHA wXun OyTuuiir 60nrox Hb H3H
yyxan oM. MeH 3anyydyyobiH 36BNeX XOPOOHOOC 3HIXYY rapbiH asnarbir 6010BCpyynaH
rapracHbIr YHOIDK, SHAXYY rapblH aBnarbir garax MepOeH, X3parKyynaxag YWrnacaoH
ypuanreir 6antracaH (VI xyyacbir y3H3 yy). 3anyyyyyn aBnuratalm Tamusx apx Oyxun
GanryynnaryyablH yiun axunnaraaHg oponuox, O9MXuUX Tanaapx Xycan apmMansnas 6anHra
WNIPXMNNCI3P UPCIH.

Tecnuir axnyynaxuiiH 6MHe 9H3 YUIMAN93P MIAPraLUCIH, OPreH MagnarTan 18 MapraXxunTaH
60MoH 3anyy4yyablH 36BMNeX XOPOOHbI 9 rMLWYYHUA BYPINOOXYYHTIN WNHXIYAUAH Garninr
GanryyncaH. OHAXYY LWWMHX334aWNH 6ar Hb yr Tecenpg 3anyydyydblH OpOMLOOr XaHrax
Yurnanaap GanryynargcaH OMOH YACbIH XaMTblH  HUAMAIMNSrMAr  dyxan 6ypangaxyyH
X3Car 1OM. OH3 6ar Hb 9HIXYY TOCnuilH Xypa3aHA O60noBCpyyncaH rapbliH asnarbiH
pgaryy aenuratad TamMuax Gainryynnaryyaran xamTpaH axunnax, AsMXKNar yayynax yypar
XYN93ar.

OHaXyy rapblH aBnara Hb O9MXWWAH YNC OPHYYAbIH aBnuraTa TamMuax 6Gauryynnaryynaac
aBMUIbIH 3CPar YWN axwunnaraaHg 3anyyyyygbir TaTax opornuyynax, Oponuoor xaHrax
YUINAN93P OPHYYNIX asiHbl 9XHWUMA anXMbIl XMNX3[ O9MXKNAr 60MHO raXx Havpax 6anHa.
Oprasp TyHWyyn, TOp AyHOaa aenuratad TaMuaX 4ur yypar 6yxuin Ganryynnaryyn SHa
acyyaonbIr XeHAeX, CaiH Typlunaraa xyBaanuax, XxapunuaH cypanuax tTanaap COHMpXor, ypam
30PUTMIAT HAMAMAYYNCIH. DHAXYY rapblH aBfnara Hb aenuratai TamMuax Gawryynnaryynapg
aBNUrblIH 3CPIr YN axunnaraaHg 3anyydyyablH OpOMuUoOr HAMargyynax, cawxpyynaxan
YAMISCAH OMNOH YNCbIH GOMOH YNC XOOPOHObIH CYIK93r OMN OOMMOXOL MX99X39H Tynxay

GONHO X Y3COH TOOUWAryid aBnuraac ypbauunaH CIPruinaxap 3anyyudyydbliH Oponuoor
O3MKUX Yyxan acyyanbiH Tanaapx Magnar Magaanafn, caHan caHaauvnrbir HIBTPYYNIXap
30pbX Oyn Gavryynnaryygap aHxHbl yyxan 6apumt 6uumr 6arx 60mnHo.
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Xascpan |:

CynanraaHb! apra 3yi 6a
M3L33M13N Lyrnyynax

DHaxyy rapblH anarbir 60noBcpyynaxag 30puynaH XMNCSH cypanraa Hb Yin axwunnaraa
OypWIAr COHIOH aBcaH, AapaarncaH XonMMOor apraynanbiH garyy XunrgcaH 6ereen cynanraaHsi
japaarviiH wataHg gamxkyynax MagaannuiAr Lyrnyynax 30punrotoin xmnrgcaH. CypanraaHsl
Ma0a9mnan uyrnyynax axnbeir 2022 oHbl 09 gyrasp capaac 2023 oHbl 02 gyraap capbiH
XOOPOHA YHAC3H GOMOH XOEpOordy M3aOdaMNuMAr Uyrnyynax rypeaH ye waTtrairaap 30XMOH

GaviryyncaH (DOOPX XYCHSIT 6-I Y3H3 YY).

XycHarT 6: Magaanan uyrnyynax yun axunnaraa 6a yp gyH

Mapaanan uyrayynax yin

Ye wart 1:
BapumTt
O6nurnnH
LWWMHXWUIT33

Llar xyrauaa:
2022.09-10 cap

Ye war 2:
YaHapblH
Mafaaanan
uyrnyynax

Llar xyrauaa:
2022.10-12 cap

Ye wart 3:
TooH mapaanan
uyrnyynax

Llar xyrauaa:
2023.01-02 cap

A. Howm, rapblH aBnarbiH
WNHXWUITS3

B. Oponuory TanyygblH AyH
WWHXUNr3s b6ytoy 3yparnan /
Xvxur cypanraa/

A. 3anyy4yynblH (hOKyC
OynrunH spununara

B. WnHX934anMinH YHACOH
M3[23M19N Lyrnyynax
apununara

B. 3anyyuyynblH 36Brex
XOPOOTON 36Bnengex

A. ABnuratal TamMLdX
Ganryynnaryynan XuncaH
cypanraa

ABnvrata’d TamMuUax yWn axunnaraa 60foH 3anyydyyn MOSBXToM
OpOMnLOO  XOOPOHABIH  yanpaa xonboor —cavkpyynax —y3an
GapumTnanbiH TOrTonuoor 6uii 60NrocoH.

3anyy4yynblH WA9BXTO/ OPOMLOOr XaHrax ron Yurnanyyauir
TOLOPXOWICOH.

ABnuratan TOMUSX 4ur yypar Oyxuii GanryynnarbiH LaalpbiH
YN axkunnaraaHbl YUrnanuMinr 6uin 60NrocoH.

CypanraaHp  Oponuox  YHAC3H
Tanyyobir TOOOPXOWICOH.

CypanraaHbl yin axwnnaraar 4aHaptal 30XMOH 6aviryynax
GaviryynnaryyoblH 9XHWUA >arcaant G0noH MeH aBnurbliH 3CPar

6GONMOH  XO&paory  oponLory

caHaauwnra paxb 3anyy4qyyablH OpOMLOOHbI  XKULLIS3HYYAUNAT
rapracaH.
Banyydyyymaac aenuratain Tamuax  GanryynnaryyoblH - YiAn

axwnnaraaHg TOAHUA WA9BXTOW OPONLOOr ASMXMX Tanaapx
onnront, 6onomx, Tynrampgax Oynm acyypan, XspanKyynax
36BNOMXTIN XONOOOTON MIAIINNYYAUNT LIYryyncaH.

linHxaaupaac aenuratan  TaMUdX  GanryynnaryyabiH - yin
axunnaraaHp 3anyy4yyabiH UO9BXTS OPONLIOOr A9MXKXUX Tanaapx
onnront, 6onomx, Tynrampax Oyn acyyman, XapamKyynax
36BI6MXXTAN X0N600TON MIA3NYYQUAT LyrnyyncaH.

Magsanan uyrnyynax VYi#n axunnaraaHbl XypasHO rapracad
36BMeMXyya 6OJIOH 3anyy4yyabiH UOSBXTAW OPOJILOOHLI Tanaapx
COMBYYARN YHOSCNSH CypanraaHbl 9XHUM yp OYHT rapracaH.

ABnuratan TaMUSdX raspblH yWn axunnaraa 6a aeBnurbiH acpar
YUn axunnaraa gaxb 3anyy4yynblH OpOMLoOr XaHrax Yurnanasp
X9P3MKYYNCAH TyplunarbiH Tanaapx Mapaaniviar LyrmiyyncaH.
ABnurata TaMUSdX raspaac 3anyy4yyablH OpOMLOOr XaHrax
YANaN39P X3aPaNKYYmK 6ancaH yin axwnnaraaHbl Tanaapx uap
XYP33r TOQOPXOWICOH.

Asnvratad TamMuax Gawryynnaryygaac 3sanyydyyoblH OpOrnuoor
XaHrax Xycan 9pman3an  60noH  Xxaparuds, waappnara,
O3MXI3MMAr TOROPXOWSICOH.
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YE WAT 1: BAPUMT BUUTUAH WNHXWUINMI

A. Howm, rapbiH aBnarbiH WWHXWNI33

HoMm, rapbiH aBnurbiH WUHXWNrS9H 6anryynnarbiH TannaH, sanyy4vyyabliH Magargan,
X3BNANUAH M333, CYYAPUIAH TannaH, XypnelH untranyyn, HYB-biH ron 6apumt 6uuryya
raX MST 9POSM WWHXMUA93HUA 6apuMT 6muryyn G0MOH 3pOsM LWWHXUIMI3HUA ByC
HOM rapblH asnaryygblr XxamapcaH. OH3 wartaHf aesnuratan Tamuasx 6awvryynnarbiH
yin axwnnaraa, 3anyydyyablH WMO9BXTAM OPONUOO XOOPOHObIH ysnpaa Xon6ooTown
y3an 6apumTnanbir TOOOPXOWX, aBnUrbliH SCPIr YN axunnaraa aaxb 3anyy4yynbiH
OPONLOOHbI Tanaapx OWNronT, cyganraa XvMnWxag 3opuyncaH 3apnaH LWMHXUNrISHUNA
CYypb COOBYYOUAT TOQOPXOMMCOH.

B. Oponuory TanyyablH AYH WWHXWNr33 6ytoy 3yparnan

ABnMratain  TaMUSX YN axwunnaraaHg 3anyydyyoblH OpOnuoor HaMargyynaxag
Heneenex, 9CXyn O3MXNAr Y3Yynax VHOSCHWA, OyC HYTrMWH OGOMOH O3NXUIAH
X9MXKI3HUIN Heneenerd oponuorydbir TOQOPXOWMXK, OfIOH YACbIH 60MOH UPraHWI
HAArMUAH GanryynnaryyfblH TaunaH, X9Bnaman martepuanyyfd, XsBnanuiH mafgss,
M30argan 39par 6apuMT OMUUIT YHOSCNSH Oponuord TanyydblH OYH WAHXWUAT99
Oyloy 3yparnanbir XUACIH.

Oarasp 6apymT BUUryyouiAr XsHaH y3ax siBuag TOopyynax luaapgnararan acyyanbiH
Tanaap 60M0OH HAM3NT M3O39M9N Lyrnyynax 30punroop OyH WWHXWAMIS XMNX fBuap
rapy MpCaH OponLory TanyyabiH XYpaaHa 60M0H TOOHWI LaXMM CYIDKaraap gamxyynaH
XWXWUr cypanraar xuncaH. CypanraaHbl gyHo 64 oponuorygooc xapuy MpyyncaH
Gereefy 94rasp Xxapuyntyygaac aBnurbiH 9CPar YWN axunnaraaHg 3anyydyyaobir
TaTaH oporuyynax tanaap XaparKyynax 9XHWA anxmyynbir TOOOPXOMSICOH.

81



XABCPAJTT I: CYANTAAHBI APTA 3Yi1 BA M3I93M3JT LYTNYYAX

\‘\

YE WAT 2: YAHAPbIH M3433J19J1 LIYITIYYNAX

YaHapblH M3a32/MMAr Uyrnyynaxgaa papaax rypBaH YHAC3H aprbir awuriacad:
ABnuratain TOMUSX YWN axunnaraaHg 3anyyyyyoblH - OpOfuoor O9MXKUX  YUITIaNa3p
axunnagar LWWHX334YOUNH 3apuM TeneenenTaii aHxHbl M3E33Man Uyriyynax spunuyniara
XWUWX; aBnuratam TaMuax YIn axunnaraaHg oponuoX Garviraa, acxyn SHaXyy apra XamKaar
YAMYYK 6y 3anyy4yyablH Teneenentan GynrunH Xananuyynax Xmnx; 3anyyyyyabiH 3eBnex
XOPOOHbI TULWYYLOTON 36Brengex.

CypanraaHbl Mag22nuiir (QOKYyC OYNrMiH 6  X9Manuyynar, aHxHbl M3O23nan erex 7
OpONLOryTOi Apunuiara XMnx 3amaap uUyrnyyncaH 6ereef sagrasp spwvnuniara, Xananuyynar
Hb Tyc 6yp 60 MuHyTaac xaMruiH uxgad 90 MUHYT XYPTanxX XyrauaaHp YprarKUncaH.
Ayouo 60noH Bugeo Guunar, rap Tamgarnan O6onoH xyynbapaap uyrnyyncaH mMagasfinuiiH
YaHapbIr HArTNaH LanracaH.

Mag2onnuilH  WWHXUAr9SHA,  MOO99MMAH  WWMHXUI93HWIA  NpOrpaMmM  XaHramx Oyxuii
KOMMBLIOTEPbLIH  TyCnamxXrtanraap WHOYKTMB COO9BYUIACIH apra X3parcinuur  awmriax
XMNCAH. C3O9BUUNCAH OYH WMHXMUAMYS Hb XOonuMmor apra 6apung TOXWUPCOH erergnyyavnr
KOOMNOX, aHrunax, ydmpsymr onox 6a erergiuiir uiyy OfoOH XYMYYCT XYPrax, XyPTIaMXKUAr
HOMargyynax G60MOMXKUAr onrogor apra oM.

A. 3anyy4yypblH pOKyc OynruiH sipununara

Har 6ynart 3-4 3anyy4yydbir OHnanHaap yynayyrmx, aBnurbiH 9Cpar yun axunnaraaHg
oponuory Tanyyarad HIrgsH, xamTapd axunnax 6aincaH Typwnarbir XyBaanucaH.
®DOKYCbIH OYArMAH dpununara Hb OPOMUOrYabliH AOyHO sipya epHyynax 6GonoMXKuiar
ONroX, HAr HAMHUNX33 aBnUrbiH 3CPIr OPOSLIOOHbI Tanaapx OMNronT 0a3p Tynryypnax,
cyfganraaHbl COOBYYOUWH TanaapxX OWMAronTbIr  MYH3rMAPYynax OGOMOMXKUAM ONrOCOH.
TyyHUNaH, 3anyy oponuorygog caHan 600400 WNIPXMNaxXag Taaryil MIOpPaMXK
Tepyynaxasp OGamBan OYNrMAH OMHAMMK Hb 9HAXYY Hexuen 6ananbir eepuuX,
raHuaapuuncaH apununaraac  wiyy OynrviAH - X9Manuyynax  epHyynax —Taartam
Hexuenuir 6ypayyncaH. Mokyc OyNrMinH XananuyynarT oponuorygbiH Wyyn Typlnara
Hb cyganraaHbl 1 gyrasp ye wartHbl YHOCSH OYrHONTUAM rapraxag OoaMxKnar 605X,
apnuraTa’ TaMUaxX YN axunnaraa gaxb 3anyydyynbiH UO9BXTa oponuoor 6uii 60arox
Tanaapx CavH Typlmarbir XapamKyynax COpunT, 60M1OMXyydblH Tanaap Wiyy HapuitH
ONNronTTon GOMCOH.

B. LWWHX334auMH YHACSH M3A33N3N Lyrayynax spuwnunara

OHaxyy sdpwvnunareir aenuraTad TaMuax canbap, Top gyHOoaa aenuratad TaMLax
yar  yypar Oyxuin GanryynnarbiH YN axwunnaraaHaac 3anyydyyablH OpOsLoor
XaHrax Yurnanasp Xaparkyymk O6yn uurnanunur Hexuen 6avpantain xonboH cymgnax,
oponuorygbiH  TypwrnarbiH - Tanaap Wiyy HapuiH OWNronTToM 60MoX 30punroop
aBavratanm TaMuaX Oyl HacaHd XYPCOH LWMHXI94YMOTIN XUACOH.
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B. 3anyyuyyablH 36BNeX XOPOOTOW 36Bnengex

3anyy MaHnannardvg Hb 3anyyyyydblH 36BMeX XOPOOHbl [ULYYHI3P axunnax,
cyganraaHbl apradyur — 6onoBcpyynax, cyganraaraap OfX aBCaH M3[2919ng AyH
WNHXWUNTD XUAX, 36BNeMX OONOBCpyynaxan aaMxKNar yayymnx, “sanyydyynbiH gypaH”
6omk 6anB. 3anyydyyoblH 36BMOX XOPOO Hb Y€ TAOHMMAH 3anyyyyyobir  cyganraaHbl
3eBnemMxXx 6onoecpyynax, 3anyyyyygblH (OKyc OynruiH Xananuyynart oponuyynax
6OnoH cymanraaHbl M3O23M9M Uyrnyynax apra X9parciviH Tanaap caHan erexef
ypbX oponuyyncaH. CypanraaHbl M3g23Mn9n Uyriyynax axiblH XYpa3sHO 6GapumT
OUYrMAH  WMHXMAr9D OOMOH YaHapblH M3O99MAMAH  cyganraaHg OyH  LWWHXWNr9
XUAX30 OAMXKIAM aBax 30punroop 3anyydyynbiH 36BNex XOpOoOoTon 3eBneniceH. YyHO
cymanraaHbl YH3H 36eB, 6oguTon 6angnbir 63XKyynaxag rapy 6y 63apxwasn, mMagnar,
M3[29NMUAH OyTargantan 6angnbir X9pXaH WMAABIPNaX 60NMOMXKYyObIr TOOOPXONIOX
39par b6artcaH.

YE LWAT 3: TOOH MIA33NUAT LIYIITYVIAX

2023 oHbl 1, 2 gyraap capyynan Aenuratan Tamuax 6anryynnaryyaobiH HargcaH xonéooroop
OamyynaH aenuratan Tamuax 6anryynnaryyobiH oHnanH cyjanraar sisyyncaH. CynanraaHg
apnuraTad Tamuax uumr yypar 6yxunm 403 Ganryynnaryyn 39 acyynt OGyxuid cypanraadbl
acyynrelr 6ernex, xampargcaH. Hunt 73 xyunH Terengep Xxapwuyntbir XynasH as4, AyH
WWHXXUAr99HA awurnacaH.

CypanraaHbl yp QyHO aBnWrbiH 9CP3Ar Xy4YnH YapmannTtag 3anyy4yynbliH UgaBXTal OponLoor
OOMXKMXK Tanaap y3an 6apumTiansbIr anb XaQuiiH XapanKyYYncaH aBnuratain TaMUSX Yur yypar
Oyxui Ganryynnaryyobir TOQOPXOWCOH Hb aBMUMbIH 3CPAr YN axunnaraaHg sanyy4yyabiH
OpONUOOHbLI Typluaraac XamaapaH aBnurbiH 3CPar TaMUAng 3anyydyyabiH OPOLOOHbI
Tanaapx OWNronTbIr ©rceH (9cxyn ereeryi), MeH 3anyyyyydblH OpOSLOoor camxpyynax
CalH Typwnarbir 63XXKyynaxaf asnuratan Tomusx Gauryynnaryyoag O9MXKNar yY3yynax
6oONOMXMT XyBunbap, apra 6apunbir TOQOPXOWNCOH. MeH aBnurbiH aCpar yin axwnnaraaHg
3anyy4yyabiH MO9BXTON OPOMLOOHbI Tanaapx Hexuen 6awvpgan, Tynrampgax O6yi acyynan
OOMOH TYYHWIAT WMRABAPNaxX 60MOMXKyyabIr 6UiA OONroXTOM XONO0OTON M3AINAYYAMUT U
60nrocoH.
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Xascpan II:

3anyysyyabIH 1OBXTAN OPONLO0-
bairyynnarbiH naaBxKyynardua

BanryynnarbiH MO9BXXKYYISryuiH Tanaapx TOQOPXOW MIO3MNMUAT SHIXYY xascpantbiH 3A
OynarT [anrapaHryi TOOOPXOMWNCOH. ABnuraray TaMuax OGawvryynnaryygbliH 6GanryynnarbiH
69n3H 6ananblH YHINM99HUA TOOOPXON YAMPOAMXKUAT 2HSX [blH rapblH asnarbiH
B96 nopranaac aBax GOMOMXTOW.

-

4yvyabiH HT3M Hbl VHAC3H caHaa 1: H TanTt
6ampan 6a Tarw oponuoo

1. Oponyory TanyyabiH LWHXWIT33

Oponuory TanyyablH awvr COHUPXIbIM OANIOX Hb 3anyy4yya, uprag 6onoH 6ycap ron
Oponuory Tanyyabllw XamapcaH YWn axwnnaraar axnyynaxag gamxnar 6ongor. SH9
Hb 3anyy4dyynan TeBepceH Ganryynnaryynbir TOGOPXOMmK, (HUArMUIAH 3M33r GYnriH
3anyydyynbiH 6ynar, XyBb XyMYYCUIH Teneennyya 6aix), TagHuin y3an 60abir ONArox
6O0MOMX ONroX, TOAHWA OPOMLIOOHA caaf y4pyymk 6onox anueaa 63apXWaanyyquinr
OHUOMK erger. 9HaXyy OyH WUHXWNMar HANTMUAH aM33r OYNryyauinH 3anyyyyyabiH
Teneennyyguiur 6uin 6onrox 6O0MOH 3anyy4dyydblH WHCTUTYUMAH “UTran xynasxywy’
cymxaar banryynaxag awwurnax 60m0oMXTON.

3anyy4yyablH OPONLOOHbI X3paruas waapgnarbir T9AHUA HArAC3H 30PWUNTo, OHLONT
TOXUPYYNaH WWHXNSH Cyanax Hb YH3 UaHTaW OGanmpar. YyHO 9Oraap aHrunnbir
6artTaaHa, Hacaap Hb (Kuwad Hb 15-18, 19-22, 23-25, 26-30), yunp Hb 3anyy4yyn
XYYXO093C HaCaHO XYParyug pyy WWMKUX SBUad TOOHUA COHMPXON, 3aH YaHap XypaaH
eepunergaer; Xyncasp Hb, YY4Mp Hb 3anyy apartanudyyn 60MoH aMarTandyyaminH 3aH
VAN, xaHgnara, XaM XaMX33 eep, eepeep Heneenmer; XenknuiH O63pXII33NTaNn
9cax Ganmpgnaap Hb, YYMp Hb TaHUH M3OaXyWH 60NMoH 6ue Max6odblH sinraatan
XODKNNAH 63pXIIa3yyad Hb aBnWUrbiH 3CPIAr caHaauuara, Oponuoor HaMargyynax,
oonomxxuinr 6ypayyngar.  Asnurataim TaMUaX uur yypar Oyxuin GaviryynnaryygbiH
YagaBxaac xamaap4 yHASC yrcaa, WwawuvH WyTnar, rasap3ynH Ganpwmn (xoT/xeges),
HAAMOM-9AMAH 3aCrviiH aHrn, OGOMOBCPONbIH aMXUNT, aXWn 3pxNanTuiiH Ganpan
39par 6ycag WUWHX YaHapyydbir xamaapyynaH aByd y33X 6GOJHO.

3anyy4yyablH Tanaapx Magaanan, Tap gyHaaa 3anyy4yyobiH 6anryynnara, CymKasHun
Tanaapx Ma99Mnyy4 Hb aenuratad Tamusx 60pgnoro, XeTenbepuiir XapamKyynax
yin sBUap 3anyydyyoblH OpOMLOOHLI Tanaapx cTparteru, apra 6GapwnbiH Tanaapx
onnronTbir er4y YagHa. XyH am3yrWH ©CenT, almr COHWPXON, 3anyy4yyabliH Xapuniuaa,
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XapunuaaHbl yp OyHr cavxpyynax yp OYHTa/ apra 3amyyq, aBnurbiH 3CPar yiin
axunnaraaHbl YvrnanuiiH 3anyydyyabiH G6anryynnara 60noH 3anyy madnavnarygpbid
CYMMK99HWUIA Tanaapx Magaannyyn Hb YHS LOHTIN OM. ABMUIbIH 3CPAr YN axunnaraaHg
anb X3OMWH WOSBXTaN oponuox 6arraa sanyyyyyoblH aBfUrbiH 9CPIr Y XWX
Gairaar OWNrOXblH Tyng aBnuraTam TaMUaX 4uir yypar Oyxuin GanryynnaryybiH
YN axunnaraa, Ma439M191 Hb TOOHUA axwung 4dyxan ay XxonborgonTon 60noxbir
TOLOPXOWNOX0[ OPLUNHO.

2. OponLoOoHbI TereBrneree

CypanraaHg oponuory TanyyablH OYH WWHXWNMS3HA TynryyprnacaH OpOSiLOOHbI
TeneBneree Hb aBnuraTan TaMuUax 6anryynnaryyablH TOCAUAT XaparKyynax xyrauaaHa
VO9BXTON AUHAMUK X3B33p GaiHa. 3anyy4yyablH OpOnuOOHA TynryypnaH maw camnH
6onoBCpyyncaH Tenesrneree Hb aenuratarl TaMUSX GanryynnarbiH yin axwnnaraaHp
3anyy4yynbir X3pXaH, X3333, AMap yWn axunnaraaHg xampyynax tanaap cucTteMTai
WWAABapP rapraxag “YvriyynHa.

nyyd blH HT3M I Hbl VH H H 2: n [ XaHrax

TaaTtal OpPUUH

3. 3anyy4yyabiH OpoNYOOHA 30puysncaH Tycral caHXyyxunt (bauryynnarbiH
ron vp3BXXKYynard)

CaHxyyXunTuiH XypTaaMXTan Ganpan, Top AyHoaa TEXHUKUMIAH M3anar, YagBap Hb
agnuratam TaMUdX 4ur yypar Oyxun GavryynnaryyoblH aXunTHyydan sanyydyyabiH
OpOoNUOOr A3MXMX 30pUArod HUMNYYNaH axunnax 6onomxuir 6ypgyyngar. TyxaiH
Ganryynnarag xaHrantran gotoof Heel 6anxryn 6on asnuratan TaMUSX YUr yypar
O6yxun GanryynnaryyoblH 9Cpar yin axunnaraaHg s3anyy4yyoblH —OpOuoOor XaHrax
6onoMx xssraapnargman 60nHo. YyHuin 33paruss, G6anryynnarbiH 0OTOOR HeeLuWnH
XA3raapnargMman 6avignbir gaBaH TyynaxblH Tyng ragHbl (aBnuratad TamMuax 6yc
Ganryynnara) CaHXyyXuwnT, TYYHUW 9X YycBIp Hb 69naH 6Galraa TOXMONZONA
eepuH Bawryynnaraac aHrug aenurbiH 9CPar yin axunnaraa sasyyngar 3anyy
M3PraXKUnTHyyaQ, MPraHui HAUrMWAH  Ganryynnara, 3anyydyynbliH 6anryynnara, HYB
6OMOH 9pASM WNHXUMTI3HWIA Barryynnaryyaran xamTpaH axunnax 60onomx 6ypoax,
9CXYN X3Paruysa waapgnara TynrapHa. Asnuratai TOMUSX ra3pbiH TOrTMOS TECBUNAT
XyBaapunax 3axupraaHbl yWn sBuU, Wwaapgnaryynq 60noH 3anyydyydblH OponLoor
CaHXYYXYynax O0oTtoof HArtnaH 6omox OYypTranunH cucTem, yin gBuad  aHxaapan
XaHgyynax, 9CXyn OHLUro/ aHxaapax laapgnarartan 6aixk 6onHo. Aenuratan TaMuaX
raspblH CaHXYYrMAH HIOMKYYA Hb 3anyyyyyablH OPOMUOOHbI CaHXYYXXUNTUir uar
Tyxang Hb aBax, T9p OyHOoaa 6aHkaHg [aHcrym 3anyydyydblH Tenbepuiir asax
6onomxXuinr 6ypayynax waapgnaratai. (KMWWa3a Hb: TATranar, 3apgasn, opyyynarygan
30puyncaH MeHre, HacaHg Xypaary XyyxXgunur garangaH sBax XYHUAr xamraanax
caH, asnfblH 3apgan rax MaT). CaHxXyyXunT XaHrantryin 6anraa Hb 3anyydyyobiH
OPONLOOHbLI OPOH 3alr eepee eepunree CaHxyyXyymk Yyagax 6010MXTOW 3anyy4yyn
“anuTniniH on3” 233k, 60NOMX Taapyy 3anyy4yyobir ragyypxargaxag Xypragar.
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3anyydyyoblH OpONUOOr XaHrax anvBaa Yun axunnaraar axnyynaxuiiH eMHe
XaHrantram CaHxyyXuntToh 6anx, 3axupraaHbl 3apgfblH Yp OYHT9W ysH XxaTtaH
MexaHn3M 6ui acaxuiir Gatanraaxyynax Hb GamnryynnarbiH ypbgduncaH  (ron)
XYUUH 3YIAN roX Toouorpaor.

4. 3anyyJyynbiH OoposyOOHbI anbaH EcHbl rapaa bauryynax mMexaHu3m

3anyy4yyoblH  OpOnUOOHbI anbaH EcCHbl 30XWMOH GalryynanTbiH CTpatern Hb
3anyy4yynblH OpPOMLOOHbLI 30PUArbIN X3aP3aNKYYNaxaa Laapanararain 30punT, xampax
XYp33, HeeuuH XyBaapunantbir Togopxonngor. Wiim 6Gapumt 6uuur 6anraa Hb
3anyy4yyoblH VMO3BXTOW OpPOMLOOr A3MXMX YypbauyunicaH Hexuen 6uw tom. [acaH
Xagui 4 3anyydyyn, 3anyydyyobliH 6avryynnara 60MoH aBnuratai TaMuaX Yur yypar
6yxun GawnryynnaryyablH XOOPOHObIH aXnblH apra 6apung HUWLSXIYW, SPCOSNUAr
OMMroCHOOp Taatal Op4YHbIr GYPOYYNaX uyxan XyyuH 3yin 60nHO. 3anyy4yyabiH
OponuUOOHbl  anbaH écHbl ropas Oanryynax MexaHu3MbIH Tanaap Magniartsan
3anyydyyn, MIpraxunTHyyg (3anyyyyyobiH Ganryynnara, TBb, 3eBnex ¢upmyyn
raxX MaT) OOMOH XyBb XYHUUX Hb XyBb[ 3anyydyyorai (3eBnex, [apnaraxurd,
LanuHTam axwntaH, cavH OypblH aXWATaH rox MaT) 9pT apua Xananuss Xuix
Hb 3anyydyyoblH OPOSLOOHbLI YWN ABUbIF GarryynnarsiH 60f10H/3CXyN XeTen6epuinH
TYBWWHA TOOOPXOWMX, 3anyydyyablr gaiunaH oponuyynax ssuapg rapd 6onsowryi
caap Ospxwaanuinr Byypyynaxag Tycnax 605HO.

ABAWIbIH 3CPar yWn axwunnaraaHg 3anyyyyyobir TaTaH Oponuyymk 9XNnasg ygaarym
bairaa, acxyn xapaaxaH 39x1293ryin 6airaa Asnuratam Tamusx OGavryynnaryybiH
XyBbO MAM cTpaTern Gamxryi ragrunr OWNroX maragryin. Tuiamasc, 3anyyudyynbiH
OpONUOOr MA3BXXKYYNAX aHXHbl XY4MH Yapmainnt 6on aBnuratam TOMUIX YW yypar
Oyxuin GarryynnaryyablH aBnuratan TaMUIX aXWng X9pPXSH XyBb HOMPI3 OpyyrcaH,
X9pX9H calkpyynax Ttanaap HapuiBunaH cygnaH YHaMmX, Typwnara cygnax yan
axunnaraaHg xepeHre sapuyynax liaapgnaratan Tegunryi 3anyydyyabliH WUO9BXTIN
OPONLOOHbI YHACSH 3apyMyyabir garax mMepaexeep 30XWoH banryynargcaH. XaHanT-
WUHXWAT93, YHOMNI99HUN apra TexHUKmMiur 3B 6ynarT aBy y3Ha.

TepunH GaunryynnaryyoblH rapas 6Gaunryynax TeBerTsil, XYHOPSNTIW TOrTonuoo Hb
3anyy4yyobir  @BnuUrbiH - 3CPar YN axwnnaraaHg WASBXTAW oponuyynaxap caap
6omx 6GavHa. Tyxawnban, 3apum OGanryynnaryyn 3eBnex YAnYuMArasHun axnbliH
TOOOPXOWNONTOR eHAep wWanryypyyablr 3aacHaap 3anyy4yyablr 3eBrnexeep asaxaf
xaUyy b6avpar. 3anyydyyabir aHX axkung opoxof Tynrapgar 63pxwasn Hb MIpPrawwnninH
waapanara 60MOH axblH Typwnaraap T3HUSXIyn 6anx maragnan umx (Kuws3 Hb:
36BMeX YWNUYUNTaIsHWW Typlnara rypsaH >XWn, 3CXYN WXWN TecTan TaBaH axun
rYAUSTracaH Typwnara). Hap OsBWUIYANAH YHANMO3HWA WYY YSH XartaH wanryyp
Hb 3anyy4dyydblH 3aH 4aHap, TIPryynax 4YWrnsn, oponuoor XynasH 3eBlleepd, caunH
AypbIH 60MOH ynamxnant 6yCc XM4s3naac ragyypx HUArMUAH yian axunnaraaHbl YHS
LQHWUIAr Xapran3aH y33x EcToMn.

3anyy4dyyablH UO9BXTON OpPONuUOOHA Tynrampak by bycag Xy4mH 3yinc: 3anyy4yyabiH
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oynryya anbaH écoop OypTryyngarryn y4dpaac aenuratard TOMUSX rasaptan rapas
Ganryyrmk, OaMXKNar aBy 4apaxrynm 6avix; MeH aBnuratan TaMusx GanryynnaryyabiH
yUn axuvnnaraaHg sanyydyynbiH Oponuoor ASMXMX Tanaap M3OnarTan, Typlwnararan
TEXHUKUAH MIPraXUnTHYYOUAH >KarcaanTt Ganparryn.

Tuimaac ogoo 6apbXx 6y 6ognoro, Aarax mMepaex Oy oypaMm, Xypamp HUALYYNISH
aBnNUrblH 3CPar yun axunnaraaHg sanyydyynblH OpOmnLoOr X3PX3H XaHrax axunnax,
YP OYHO XYpaX, TYYHYN9H AMap eepynent xuiix waappnarata banraar wvnigsx Hb
yyxan GamnHa.

MpakTuK Tanaac Hb aBY y3BaM aBnuratan TaMU3X Yur yypar byxui b6anryynnaryyn aBnmrbiH
9Cpar yun axwnnaaraagaa 3anyy4yyobir TataH opornuyynax YWrnanasp aXHWA anxmyyabir
HOBTPYY/ICOH OfIOH apra 3amyymbir cyfganraaraap WpyyncaH. XamriH Tyrasman anxmyyn
Hb CallH OypblH aXwun, gagnara Xvix vvirnanyyn 6anis.

ABnuratan TaMuax Galryynnaryygaac sanyyyyyoelH OpPOfLOOr OaMXKMX Gyl apra 3amyyn

eenexyyn [INENEN

Bycan oponuoruvg
XamTpary TyHIyyA
3anyy mapraxunTtaH/AnbaH xaaryup,
Awvr xyproruvg [
Rapnaraxvrans - | R
Caitn pypsicars [ N

ABnuraTtan Tamuax 6anryynnaraac cyganraaHg oponuorygbiH Too (1=49)

ABnvratan TamMuasx Ganryynnaryyn Hb 3anyyudyynbiH OpOfiLOOr OSMXKMX YMITISNadp apas
XaNanuasp Xuhx, XydangaH aBax axwunniaraar 30XMOH Oanryynaxgaa TOOHWA Xycan
3pMan3an, Heel 60Mnonuoo, yin axunnaraadbl 60MOH 3axupraaHbl Wwaapgnarag xamruiH
CallH HWNALUCSH 3anyyyyydbir COHroX, Hyyunan 60noH xamraananTblH XyYuH 3YWANCWMAr
xapransaH y39x lwaappnaratain. pasHuin 3oxvuyynantaac wunyy 3anyyudyyablH aBiurbiH
9Ccpar yvn axunnaraa gaxb Xynasax Oy yypar yyxan 6ariHa.
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5. 3anyydyynblH MA3BXT3N OPOJNILOOr XaHrax tanaapx anbaH xaaryfbiH
maanar

ABnuratai TOMUSX 4YUr yypar Oyxui Ganryynnaryynag eepuiiH axXuntHyyn 60foH
3anyydyyoblH XaMTbliH axunnaraar 6yTo9n1499p yp OYHTOW 30XMOH  Ganryynax
30punNroop 3anyydyyn pyy YMrnacaH TOOOpXoW M3pnar, yp 4dagsap, xaHgnara 6amx
waapgnaratain. 3anyyyyyaranm wyyn xapwnugar anbaH XxaarduiH XyBbfd TOOHUN
Yyypar, xapuyunara OO0OnoH atynryin 6Gangnbir xamraanax Yurisnuinr TOOOPXOMSK,
M3Onar, 4agBap gyTMar yed HOMaNT M3O29Man erex 33prasp OSMXKNAr y3yynx
axunnax laapgnareir OWIroX, XaHgax Hb 3yWTan. Hactan xon6ooton epeecren
OMMronThIr (KWW Hb, “3anyyc aeBnuratam TOMUSX MIProXxwuntaH 6uw  y4dpaac
Tycamk 4Yagaxryi’ rax MaT) eepyunK, XaHgnarbir 3epar 60nrox OO0fOMXTOMN.
Tuiimaac aenuratain Tamusx Gamryynnaryyn sanyydyyfblH OPOfLOOr XaHrax axnbir
aXNYyYyNax G3NTran axnblH XYP39HA aXWNTHYYAbIH Ccyprax, 3anyy4dyyablH OpPOSLOOHbI
Tanaap 3aaBap, 36Bnereer HaMargyynax, OQOTOOR 30XMOH GawryynantbiH YagaBXbir
6uin 6onrox waappnaratanm 6arHa.

6. 3anyy4yyabiH xamraanan (badryynnarbiH ron Ug3BXXKyynard)

ABnuratain TamMuax Oanryynnaryyn yuWn o axunnaraaHgaa 3anyydyyobir - TataH
OPONLYYIIK 9XN9X93C 6MHO TIOHMI aloynryi 6angneir xamraanax Torronuoor (anueaa
9pCOANaaC ypbOudMnaH CopPrunnaxag YUrnacaH) 6ypayynax écton. 3anyydyyobiH
aloynryin 6ampgan, xamraanantbiH TOITONUOO Hb XaMTpaH axwnnaxag alwynryn rax
UTFaN yYHOMWMUN Tepyynaxyiny 6arx éctor. Asnuratai TamMuax Oanryynnaryyg Hb
XamraannbiH 604noro, ymn axwunnaraaHbl TOFTONUOOr OypayynaxuilH Tyng gapaax
YUrNaN33p TOOOPXOW anxXMyyabir XMAHI:

e Ec 3yiiH XaM xaMx33 GONOH anvBaa 3pmnNasc ypbaunnaH Caprinax 3ap4umyynbir
TOOOPXOMMK, TAHWIA XYC3N 9PMIN33M Hb XaMIMH Yyxarn ragar UTrax YHIMILLUAT
ouin 6onrox

e ABNUIrbIH 3CPar YN axunnaraadg sanyy4yyn LaxvmMaap oponuox 6ainfan HamMarasx
6arraa Tyn Uaxum XamraansbiH YN axunnaraa 4yxan ragruir aHxaapax

* Atwoynryin Gangan, xamraananTbilr 36p4CeH, 3CXYN CXUITON TOXMONJOoN rapsan
X3PX3H aXunnax Tanaap 3aaBapuywiraar axXwnTHyyOam erex

e XamraananTbir 36P4HCEH 3Traafs XYNaanrax XapwuywiarblH TOrtTonuoor 6ypnyyn3x

3anyydyyoblH OpONuUOOr XaHrax anvBaa YWn axunnaraar axnyynaxuiiH eMHe
TOOHUAM SHS YWIMAN93P XaMTpaH axwunnaxapg XxamraananTblH HanpgeapTan
TOrTONUOOTON 6anx Hb (ron) GanryynnarbiH MOIBXXKYYNArd rax ysgar.

88



XABCPANT II: 3ANTYYHYYbIH MOBXTAM OPOMLIO0 — BAATYYITATbIH MA3BXXKYYIOrnA

4

Y blH HT3WU Hbl YH H H : Ye x HObIH

XaMTblH aXunnaraa ‘T![HI.UHQH l

7. ABnurata TOMUIX 4ur yypar 6yxwui 6auryynnaryynblH aBnurbiH
acpar ywWn axwnnaraaHp 3anyyuvyyAblH WA3BXTIU OPOILOOI J[IMXKUX
TereB/1eree

3anyydyyaobliH UO9BXTON OPOMLOOHbLI YP AYH Hb aBnuratan Tamuax GanryynnaryyabiH
aXUNTHYyO OOMOH aBnUrbiH 3CPar caHaauunra raprax 6yin 3anyydyypan agunxad
Yp ereexee erex EcTtol. YYHUAr X3parKyynax Har apra 3am 601 aBnurbiH
acpar yun axunnaraa 60NoOH TECAUWAr X3PANKYYNAX34 XaMTbIH YHY LSHWAT Oui
6onrox ssgan oM. WxsHxgos, aenurata Toamusx GauryynnaryyoblH anbaH xaard
60MOH 3anyy4yyoblH XaMTbiH axwunnaraaHbl acyygan spurggar 60n0BY 3anyyuyyyn
WMMABIP raprax TYBLWWHLE XyBb HOMPI3 opyynax 6ononuoo xa3raapnargman 6anpar.
ABnuratai TOMUIX rasap Hb 3anyyyyyoblH HeXepnen, XaMTblH axunnaraa, T9OHWUr
M3Onar, yp YagBapbir O93LWAYYN9Xa4 OOMXKNAM Y3YYNOXUAH 39P3aruas aBnurbiH 9CPar
caHan caHaauunrbir xamTpaH GOMOBCPYYXK, XIPIANKyynax waapgnaratan. ABAWrbiH
9CPar ye YeunH xamTblH axunnaraa, TYHWnanuiir anbaH €cHbl rapas, Xananuasp
6onoBcpyynax 3amaap 6apumTKyyncaH 6anx EcToi. DOraap rapas, Xananuasp Hb
3anyydyynblH OpOnLoOr O9MXUX, CaHXYYXXUNTUIAT WWMKYYNaxan anbaH écHel 6ariHa.
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8. 3anyy4yyabIH xegenreeH

ABnuratain  TomMuax Ganryynnaryyo Hb aBnuMrblH - 9CPar  yWn  axunnaraadg
3anyyyyynbliH MO9BXTAM OPONUOOr OAMDKUXWAH Tynd TaOoHO “WMpasaHuin apg cyygan”
ery, 3sanyydyyablH Opofuoor yp AYHTSW 30XWMOH Gaunryynax Tanaap T9OHMIA caHan
caHaauunra, 3eBMeMXUAr aBax XIpParTan. YYHUNr XIPIrKyYnaXvMnH Tyng asniuvrbiH
3Cpar yun axwnnaraaHg canH [ypblH  3anyyudyydblH  Xe[enreeHunir [O3aMXuX,
gagnaraxmx XyConTal 3anyyudyyabir 9fCcyynax, 3anyydyyablH XaMTblH axunnaraar
camxpyynaxaap sanyy youpgardugrad xamTpaH axunnax 3amaap Xxyp4d 60mHo.
OH3 Hb aBAWrbIH 9CPAar VAN axwunnaraaHg 3anyyyyyablH OpOnuoor yp OyHTan
X9P3ANKYYNaXah asnuratai TaMuax yur yypar 6yxuin 6ainryynnarbiH anbaH xaaryug
69n3H 6anx 60noMXuIr Gypayyngoar.

3anyy4yyn Tecnvinr Xsparkyynax ye wart, yhn sBublH OyxuA N xyrauaaHp
6onoBcpyynant, TeneBnent, X3P3DKUNT, XSAHaANT WUHXWNMSS 6GOMOH  YHINMIasHA
TOLOOPXOW YYpPar rymuatrax EcTor. 3anyy4yyoblH WO9BXTOW OpOALOO Hb aBnuraTau
TOMUSX YWN axwunnaraaHg TOOHWWAM XOHOMeHTMAH OpOoNnuoryniniH 6aip CyypuHa
6annraxaac unyy 60MoMXUIAr TapaH 61 60Nroxod OpLMHO.3anyy4yyyablH Oponuoor
VP OYHTAW X39P3aNKyynaxasg aBnuratain TamMusax Ganryynnaryyn Hb ©epuUinH 30punrof
XYpaxag O9MXKNAr 600X 3anyy4yyablH Magnar 60M0BCpOn, yp YagBapbir XxapransaH
X3PX3H XyBb HOMP33 Opyy/K 60nox tanaap OWNronTTon 6arix EcCTow.

9. 3anyy4yyabiH oponyooHbl 6yTay (baviryynnarbiH ron MA3BXXYYnard)

Harocon YHpactHwi BanryynnarbiH  ‘BugHui HWATASr garax mepaex 604710rbiH
6apuMT budrmviH TOBY TaHwnuyynra 3: bognoro 6omnoBcpyynax O60/0H LWnigBp
raprax TyBLWWHE 3arnyy4yyablH OpOALOOr XaHrax Hb HUATNaNg gypaocaHynaH Wungsap
raprax yun subIr uayy yp GYHTa 601rox, TepuiiH 6anryynnaryygan utrax UTranumimr
HOM3rOyynax canH Typwnareir 6apuMTancHaap asnuratan TamMusx 6avryynnaryyn Hb
3anyydyynblH MO9BXTAM OPOMUOOHbI 3ap4yMyyablir 6apuMTiaH yin axunnaraaHbixaa
WwnnaBap raprax 6yx TyBWMHL 3anyy4dyyOblH OPOMLOOr A3MXCIHI3P YpP OYHO XYPHI3.
OH39 Hb 3anyydyydblH OpOMUOOr Tyxan OypT O9MXMX3[ Laapgnaratad XepeHrse,
Heel 6Gononuooroop xaHrax 6awvryynnarbiH OyTau, YiAn axunnaraaHbsl CcTaHpapT
XYpMbIr Waappaar.
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3anyydyyablH  OpONUOOr XaHrax 9arasp 30puATYYObIr  X3PIDKYYNOXUAH  Tyng
3axupraaHsl 6avryynnareiH 6yTau, apra Gapwnra xapwnuaH agunryin Ttyn 60ruHo
6OMOH ypT XyrauaaHbl gagnara Xuinx, sanyy4vyyabliH canH OypblH axwun, 3anyy4yyabiH
yun axuwnnaraar gaMxux XyBb XYH, 3Cxyn 6ynar, xon600, 3eBnen, xaMTblH 60MoH
TYHWNSNWAH Gainryynnara, 3anyydyyobliH “XOTblH TaHXUM”, 3anyy4dyydblH HAaC HaCHbI
Oynar XOOPOHAbIH OHMaMH CYMX33, OPOH HYTMMAH 3anyy4dyyoblH Cyrmkaa 6oroH
3anyydyynan YuriacaH WMPraHui HUArMUAH Ganryynnaryynorai xXamTpaH axkunniada.
Asnuratain Tomuax OGauryynnaraac WOIBXTOW 3anyy MIProXXUNTHYYOUAH — axun
IPXMANTUAH  XETeNGepuiir XaparKyyrcHI9p 3anyydyyobir epreHeep Xxampyynax
XYUUH YapMannTag 4yxan Hemnee yayynHa.

3anyyyyyablH OpOMUOOr XaHrax anueBaa YWn axunnaraar 9XayynaxwinH emHe
WwMnaBsp raprax Oyx TYBWMWHE 3anyyyyydblH OPOMLOOr XaHrax, XamTpaH
axwunnarcag OO0NOH /acxyn TYHWWAH XyBbO 3pT Apua  xananuss/3esBnenpgexen
3anyydyyobir  Oponilyyfnax —3aWnwryi waapgnara Hb (ron) 6anryynnarbiH
VOSBXKYYNard raXx y3par.

10. 3anyyJyynan 23antau 6ognoro 6a 4YagaBXbiI BIMMXUX

Asnuratain  Tomusx Ganryynnaryyn Hb 3anyydyydblH - OPONUoOr  MO9BXXYYNaX,
TOOSHTAN Yp AYHTIN XaMTpaH axunnaxblH Tyl aBauratan TOMUSX TEXHUKWUIAH Heel
6ononuoo cavTtan 6anx ECToW. ABMUIbIH 3CPar YN axwunnaraaHg 3anyydyyn 6onoH
HacaHO XypP3aryguMnH OpONUOO, XYYWH YapMaunTbir O9MXKUX3A OGanryynnarbiH 4dur
yypar, 604noro, 4Arnan, yun axunnaraatai XonbooTOW rapbiH aenara, cypranTbiH
X3P3rnargaxyyH, cypranTyyd, TEXHUK X3parcan OOonoH yyHO TOXupox apra Gapwun,
Xan6apasp XamTpaH axunnax yin sBU, 36BMAeH Tycnax u4urnanyyouir OGartoar.
3anyy4yyablH 6ynar, xon6oon 60NOH sAnaHrysa HAMrMUIAH Tycraapnargcad éynryynasg
YUIISCAH TaHuynax XxeTenbepuinr XapamKyynX, YagaBXbir 63XXKYYNCcHI3p aBnuraTamn
TaMuax OanryynnaryyablH aBnUrblH - 9CPar CcaHaayuirblH - XYP3ar eprexyynax,
3anyydyyoblH OpofLoor yp AYHTa xaHrax OaTtanraatanm nnatgopm 6muin 60MHO.
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11. Sanyy4yyabiH 4YagaBxbir 63XXyynax

3anyyuyyabliH XyBb XYHWUA XODKIWAM YOUPAaH YWrMyynaX, HUWMAM 09X eepuynenTuiir
XsIHax, Hemneernex 4agBap, UTran YHOMWIAWAT HAMIrAyynaxag Hb Tycnax, cypanuax
60MoOH MaHnavnax 60MoMXYyAbIr H39X Hb aBfAUrbiH  3CPIr TSOHWW  OpPONLOOr
Tatax Xydumpxar xaparcan 60mK YagHa. OH® Hb TOMYMOH 3anyy HUMraMAaryynan
(Kknwaanban, xerxumx Oyn OpHyyn O60MOH XWXUr opHyypap) 6Gopgutoh  Ganpar.
Asnuratain Tomuax OaunryynnarbiH 4ur YypruH Tanaapx 3sanyydyyablH MSAMar,
M3O99MNUNAN  O93WWNYYNaX, CaHan caHaadunrbir OAMXWX X9paruass  laapgnara,
MaHnawnan, Magnar, yp 4YagBapbiH Tanaap cyprant siByymX 3anyydyyabir XamTpaH
axunnaxag 6anTrox laapgnaratan 6onHO. Asnuratail TamMUSX YiWn axwunnaraasbl
XYP29HAO 3anyy4yyabir 4YapgaBXXKyynax axmnblH HIr X3C3r Hb Ye YeuH XamTblH
axunnaraaHbl Tanaapx Typlwnarbir XyBaanuax cyprantbir 30XMOH 6aunryynax Hb yp
OYHTOM. ABnuratanm Tamuax GaulryynnaryyobliH 3anyy4dyyarah xamTpaH XaparkKyyrk
Oyn axun, Heree Tanaac sanyy4yyoblH aBnUrbiH 3CPAr TaMUSNA raprax 6yn onont
aMXXWNTBIM YHOM9X Hb XaMTbIH aXunnaraaHbl yp AyHA 4vyxan oM. Asnuratam Tamuax
6airyynnara, Top QyHaaa youpgax axwntHyygaac ysyymkK 6y OOMXKNIar Hb aBnurbiH
39Cpar yun axuwnnaraaHf s3anyy4yyablH OpOMnLoor camxpyynax ron Xy4uH 3yWn oM.

12. 3anyyuJyyabir (ypByy) 4nrnyynax xerenbepyya

3anyyuyyabir aBnuratan Tamuax 6anryynnarbiH anbéaH xaardmgram xonbox, aBnurbiH
9CPar XapanKkyymx Oyw yin axwunnaraaHsl Tanaap cypanuax, 4agaBxXkux 60noMXunr
ONrOCHOOP 3anyy4yydblH aBAWrbIr 9CPar TOMUSX WTIAM YHAMWMA, ypam 30pUrunr
HOMOSr.  Yurnyynar Hb COTrONra9HUMIA WKMHS apra 6apunbir HOBTPYYXK, epeecren
O6ypyy OMMronTbIr 3acax 3amMaap 3anyy4yyablir XyBUWH OOMOH axXun MIpraxnuinH
30puUNrofoo Xypaxap Tycangar. 9H9 xeTen6ep Hb 3anyydyynag ambgpalnbliH Yyxan
cypramxyyabir OfK cypanuax, TyYHUAraa xyBaanuaxag Ttycangar 6ereepn axwun
M3PIraXnuiH XODKINAH TYBLUMHE camXpyynax yH3 USHMWAr 6uin 6onroHo. Heree
Tanaac, 3anyydyygaac aenuratan TomMuasx raspbliH anbaH xaardgag erd  6yu
YUrManyya Hb HacaHQ Xyparygaac 3anyyyyyablr OWNroX, XxaMmTapy axunnax vyagaBXbir
63xKyynaxag 4yxan ad xonborgonTton. 3anyy4yyablH OpONLUOOr camxpyynax aarasp
OfIOH Yyxan 3apymyyq Hb 3anyy4dyyn 60M0OH HacaHO Xyparygap 9eparasp xapunuaar
6un 6onroxop awwurnax 60mnHo.
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13. 3anyyyyyablH oOponyoor XxaHraxaf HacaHB XYpPCaH oponyory
TanyyabiH Typlunara

3anyydyyaran xamTpaH axunnax Hb T9AHWMA XyBb XYHUWA XOMKIUWAM OWAFOX, O3MXMUX,
unrnyynaxag OGararyi yp 4YagBap waappjar. 9H9 Hb  3anyyyyyablr  eepuinree
XOrKyynax, 60M10MX00 awwurnaxag Hb Asmxnar 6onHo. MeH 3anyyyyynan eepcaouniiH
UTIaN YHIMLLUWA, YHST 3YWA, Y33 caHaar OrmK WUNpyynax, OWroxon Hb TycanxX, HacaHf
XYPCOH yedsa ambapax YagBap, eepTee UTraxX UTFaNUAM XOerKYYmX, TeneBLlyynaxag
Hb Tycnax ereexran. 3apum TOXWONQONA HacaHfd Xyparuvpg 3anyyuqyydablH X3paruaa
waapgnara, Xycan Tamyynan 60noH 4YapBapblH Tanaap ypbauyunaH Teceenger.
ABnuratain Tamuax OGanryynnarbiH aBnurbiH 3CPar YN axwnnaraaHg 3anyyqyyn
X9PX9H XyBb HIMPI3 opyynax GONOMXTOM Tanaapx Ounront 4dyxan tom.?” HacaHpg
Xyparuvg Hb 3anyy4dyyatan xamTpaH axunnax, yp AYHA XYPCaH Tanaapx camH
Typwnara 60NOH M3029MM33p eepuiiree OGypaH XxaHracaH TOXWMONAONGA asnuraTan
TOMUSX GaivryynnaryyoblH 30pUArbir - 3anyyyyyablH  WMO3IBXTOA  OPONLOOTONrOOp
YP LOYHTOM X3parkyynax 60noMxX OyposHs. TuiiMaaCc HacaHO XYpCsH opornuory
Tanyygaac sanyydyyablH WOSBXTSW OpOMUOOHO A3MXNSr 60rnoxynl Heel 60nonuoo
6OMOH TOOHWMII TaTaH oponuyynax yp 4apgBapbir 6uin 60nrox waapgnaraTa.

3anyydyyn 60MOH HacaHh XyparyguilH ye latTai XamTblH axunnaraar 4Yuriyynax
3aaBapuunraa, CypranTblH X3parnargaxyyHyya 6ansH 6ainHa.?® 3anyydyyn 60noH
HacaHg XyparyguH XamTblH axwunnaraa, TYYHUAr calxpyynax 4Yurnanasp npakTuk
Typwnaratan MWproHuiA HUArMWAH Ganryynnaryyn 60noH 3anyydyydblH 6ynraac
O9MXKNAr y3yynax OO0nOMXTOW. 3anyyyyyaran xamTpaH axunnaxbiH Tyng 2epar
xaHgnaratanm 6anx Hb yyxan. HacaHg XyparyguinH XyBbf 3anyyyyyablH UTFOMUMAT HAM
Oyp4naH oMK aBax Hb yyxan 6ereef Tag XaMTbliH axwunnaraaHbl Tanaap 6yx 3yunc
TOOOPXON, TyywTan 6aixeIr Wwaapaaar Tyn 6ypyyTan, angaaran 3ynncuir Xxypuaap onx
xappar Tyn TSOHUIA WUTFaNWIAH anpgaxap Xypragar. 3anyydyygaac HacaHp Xyparygap
36Breree erex xeTenbep 33par SArasp cypranTbiH Tycram xanbapyya Hb TOAHMIA yp
OYHTaM XaMTpaH axunnax 4YagaBxbir 63XKyynax, Utranunuiir 6uin 6onroxon Tycanpar.
HacaHno xyparyguiliH yp 4YapBap, XaHgnarbir caxpyyrnax 30puniroop 3apum XepeHre
opyynantbir xuigar 6a yyHO aenuratan Tamusx OGanryynnaryyn OONOH HacaHg
XYpary TeBTIN MX3HX Ganryynnaryyn WgaBx caHaauyunrarai oponuox waapgnaraTan.

27 UNICEF, “What do adults misunderstand about young people”, 2022 oHbl 8 gyraap capbiH 12.

28 Youth Power 2, Youth Center Toolkit: Creating Resources for Safe Spaces, Youth Centers, and After-school Programs
(Washington, 2020).
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OpuyyncaH:
Hoargyrasp 6ynruiar O.OdynamcypaH
Xoéppyraap oynruir L.BynraH
lN'ypaesgyraap 6ynruir O.UaHp-Atoyw, H.Bambagopx
Oepespayrasp 6ynruir L.CanaHra

OpuyynreiH pegakTop: O.JdynamcypaH
C.ran6agpax

LlaacHbl xamx23: A4
XapnanuinH xyypac: 13xx

XaBnacaH 100: 500

“YpaHnrap npecc” XXK-go xaBnaB.



