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YHIIINTY TA BYXHUI AMTAJIAHT AMJITIAS

CoTryyamitHXns D3JLKUT Ayraaphil TOMUIIYYJLK Oaliraagaa Oasprai Oariaa. MawHaii
COTIyyanitH auxabl ayraap 2009 oHA osHBI XYPT33J 00JCHOOC XOMII 13 KMUIMITH
xyramaasn 22 nyraap raprasksd. HuilrMmuiin aabp Myy Myyxail OYXHWUII I1aJTraald, MeH
Heree Tajlaapaa MJIDPXMILISJ Hb OOJZOT aBiuraTaiyl TOMIPX, aBJINTraac ypbIumniaH
COPIUIIIIX CHABIDP OMUMIZICOH SPASMTOH CyLyIaauny, ABauraTail TOMIPX rasap 060J0H
TepuitH Oycan O6airyyJsjarbiH cynjaad - aji0aH Xaardujl, MeH MPIOHUIT HUNTMUITH
OaliryyssarelH TeJeeseJs, OIYTaH 3aJIyyChIH CyAaJjraaHbl asKJBbIH YP JOYHT X9BJIDH

HUATOIK, OJIOH HUIITA TYTI3CODP 6HOer XYPJIda.

Tyc coTTYYJIMIH XaMpaxX Xypad, aryyJjra, 30pUJro, ad XOJIOOTIJBIT JJIVY

OPTresKYYJIOX UNUIJIJIAP ONf YapMaiH asKuiiask OaifHa.

OHD OHJ, OMJ LyBpajlaap XOBJSTIISI XOBJDJMIH OJIOH YJICBIH CTaHIAPT Ayraap
(ISSN 2791-3619) aBcan. MeH CcO3TryyJJ X9BJISX 6OryYJaJ, HUIATIBIL TaBUTAaX
HIaapJuiarellr axme 0OojioBcpyysnaB. CaTTYYIMilH 36BJI6J66C CyIIaad, 30XMOTIMITON
xapuianax shudargayos@iaac.mn IaxuM IIYYAaHTMIIH XaAr allNUIJIaMK SX3JLIII.
CoTryyamiir yHIIMX, ammriaxaj WIYy XAadap nexeM O0Jrox 30pmJroop aymsaiHziaa

aHxaapy, 6HTe TePXee eepUNILIIes.

CorryynuitH pgyraapyyn OaiiryyssarblH www.aacmn cait papsp Oaiiprigar
00JIOBY DHD UMIJIDBJISOP SPASM INMHIKUITISOHMI asKMJl XUIAST cyAJlaadnan WMIIYVY Oip
nexeM OoJsrox yynasac www.legaldata.mn carran Gaipuryysng, YHD TeJOOPTYITasp
TaTa)X aBaxX, alluIJax Oo0JOMIKTOI OoJsicoH. JVIHracHBAp  COTTYYJMITH MaaHb
XYPTIOMIK HOMOTICOH Oaiix Task Haimask OaiiHa. 3eBxen “Illymapra €c” caTryysssp
XfA3raapJaxrynrasp ABiamuraraili TOSMIPX Tra3paac SPXJDH XIBJIYYJICIH CyJaJiraaHbl
QSKJIYYIBIH TalljlaH, TaHWJIyyJra, MOI3BJJIMIAT [O93PX cauTyymaap OaMKyyJaH

TOTTMOJI XYPrasK Oaiiraa 0OJIHO.

Corryyan cynasraa, IIMHMKUJITIOHUI askjbIHXaa YP IAYHT HUITJIYYJISXD3C rajiHa
CcaHaJI, NYTHOJIT, IIYYMMK MPYYJISX Hb OMI2HZ Malll MX XJPIIT3I Oanraar aypamaap
OajfHa. OH® Hb 36BX6OH COHTIYYJJ TOAMITYI aBauraTay TOMIPX YIJICHI dyxall XyBb

HOMBP OoJstHO B13rT Ta mMrranTsit 6aik OosHO. Basapaasaa.
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OrYYJDJ, HUMNMTJIDJI

II.MUHMKVH B.OHX-YYPAJI
MYUNC-uiin Xyyasv 3yl cypyyrusin MYUNC-uiin Xyyas 3yt cypeyyrutin
Mmazucmpanm Mmazucmpanm

BAJIAT ABAXTAN XO0JBOOTON 9PX 3YNH
30XUILY YVJIAJT

Xypaaneyi: Apnura raasrT uryyn Oarinjaap X9H HOTHH ajbaH TyIIaasITaH
asbaH €CHBI 3PX, YYPrad XOPOMKYYJISX3J Hb HOJI0eJIeX 30pWJIT00D WXIIXIH
XOMIKODHMI IIIaH XapaMiK erex, aBaxX, 3yydJax YA XxaMaapHa. XapyH aBIUTBIH
HOT X3JI08p 00JI0X 0BJIBT Hb XYyJIbJ 3aacHaap HUINTUIH ajbaH TyIIaaJiTaHy YHD
TOJIOOPTYIL B/ XOPOHTe 6rex, YIIUMIITSd Y3YYJIdX OOJIOH DPX HIMJIKYYJISX, YYPTIac
4eJI00J16X, HUNTUIH aJdaH TyllaaJTaHTall XaMmaapaJs OYXuil 3Tr9sauiH TYCBHIH
TYJIJT BPXBAC TATTaJI3aX 33pAr Oycaj XBJIOSPUITH CAHXYYIUIH YP AllNUr YYCTIXUIAT
xoJpK Oyit. I'oaTasm MoHros YJChIH XyyJb TOTTOOMMKNI 03JI3T aBaXTail XOJIOOTCOH
XapUJIaaHbl 30XULYYJIalT OylOy Xs3raapJaJT, XapUyLJarblH TOTTOJI00 YUUp
nyrargastail OaiiHa. TmilMadc yr 30XUIYYJIAJTBIT XJ3PXBH MJIYY OOJIOBCPOHTYI

OoJirox OOJIOMIKTON TaJjlaap aBY Y3HD.

Tyaxyyp ye: ABaura, aBIUTBIH T9MT X3PaT, 0sssr, BHCY-biH Opyyruita
xyysib, BHCVY-b1H 30X1X XOMIKDIHIIC XITOPCOH OINIUNH TyXail Xyysb, SPYYTUIH
xXapuylyjlara, 3axypraanbl xapuylypiara, Huiituite anbang HUITUIH O0JIOH XyBUIH
aIllUT COHVPXJIBIT 30XUITyyJaX, AIIUT COHVPXJBIH 30PUJIO6C YPBIUMIIAH COPTUIIDX

Tyxal XyyJib, TOPUNH ajbaH Xaarduy erd 600X O3JIIMITH XDMIKII.

[6] IIYTAPTAEC - 2022/01 (23)
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YHacoH X3c¢ar

OHeernitH HUNraMJ] 36BX6H MOHTros YJic IaaTryit OyxXuit J1 J2JXuil nadap 2pxX
3YHIT €c, LIyzapra €c IOTIJIOH XersKuxXe caaj 00JK Oyl 30XMCIYil YIJI asKuaraa
0oa Aax apraryit aBiaura 6osoon 6ariHa. HoroHT XYHMIT HUMTS9POD XaMTPaH aMbiapd,
TOP yJicaa TOITOOH, XYyJb I'394UMIT FrapraH UPM, HOT XYHUI 9PX HOTe6 XYHUI 3PXI3P
xXfAa3raapJjargfarMiii yxamcapJjacaH Ijaraac XOMINI eIMII XYpPTaJl yJgaM TeBerTaii,

HapUITH acyynaJ 0ojycoop Oajiraatail XyH OYX9H caHaJ HUMJISX Damix.

T'sMT ABAJIBIH HOIITOM MJIPBJIYYAMIH HAT OOJIOX aBJMTaTall TAMIDX, YPbIUMIIAH
COPTUINIOX acyyhaJl Hb 36BX6H MaHall yJC OpPHBI TOAMNUIYM IO3JIXUI HUNTUIH
aHXaapJIblH TOBJ OPIIMX, TYyJIraMJcaH acyyznaJs 0ossx OaiiHa. Morron Yic 1990 ong
3aXx 395JIMIH 3UIH 3aCTUIH TOTTOJILIOOH]] IIINJIKMH OPCHOOP HUITMMIIH aMbApaJibIH
caylaa Meump OYPT XOrsKmJl ASBIINII MPCHUII XasKyyraap ceper y3argaJ Oararyit
rapcaap Oariga. TonarsapmiiH HAr Hb AaXbIH apraryil aBiaura, xXaxyyJsb Oereens yr
IOMT VDI 1Iar Xyrallaa eHrepex TycaM yJjiaM HyyTrAMaJl, 30XMOH OayiryyJiaJiTTail
6ok, rasap aBcaap Oaliraa Hb Ifaallyiaa yJCc OPOH OPLIMX Yy?, BC OpLIMX Yyy?
I'9CHH acyyJaJi XYPrax amyJaTail ax.

Hutiraoma 19X aBAMTBIH TYBIIMHT XBMMKUX, aBauraTayl Xmuix THMIJIMITH apra
XQJIOIPUIT COHIOX, TYYHUI 3PX 3YIH 30XUIYYJAJTBIT OOJIOBCPOHTYV O00JIIoX
YYZIH3C OOJJIOTBIH INIUIIBIP Taprardufl, CyIJiaady]i aBJIUTbIH Y33TJINIAT CyIaJlK,
UJIPOX XDJIOIPUIT OJIOH AH3aap TOMOPXOMJK, aHTMJICAH Oaymar 0ereej THATI2PI3C
XaMIUIH TYI99M3J CyIJaragar HUATISr XaJ09p!-T xaxyyab (bribery), XeHresest
yayyiax (kickbacks), sammiaH MBXJIDX, 37 XepeHre 3aBIMX (embezzlement, theft
and fraud), 3aHAJXMIAISX, ailjraH CYPAYYJISX (extortion), ax MyycCoX, Hals3apxax
(favoritism), yiyc TepuiiH Hamp 3Yyii Oycaap XaHIUB OJrox (patronage, improrer
political contributions), raMT XBPrasc 0JICOH OPJIOTHIT yraax (laundering of proceeds
of crime), spX M3ABJI, YT YYPTad YPBYYJaH ammriax (abuse of functions)*, 6aaar
(graft) 3spar Gartmar Gaiina.

Twuitmpac, MoHToJ YJICHIH 9pX 3YMH 30XUILYYJIaJITa] 05JI8T aBaXTall X0J00TICOH
xXapuinaar XopxXoH 30XUILYYJar, MeH 3H3XYVY 30XMIYYJIAJT XaHTaJdTTall XOMIKIIH]
YP HOJee YYCraxssp Oariraa DCOXMIIT CyAJIaH aBY y3be. Bajar rask “HuiTuit aabax
TyLIaaJITaHL YHD TeJOepryil 37 XOpeHTe erex, YIIUIMrad y3YYJIsX OOJIOH 3pxX

IIMJKYYJIOX, YYPIDaC deJieesiex, HMUITHUIH ajbaH TyIlllaaJiTaHTall XxamaapaJs Oyxmuit

1 Montinola, G.R. Sources of Corruption: Cross country study, B.J.Pol.S. Cambridge University
Press, 2002, p. 32.
2 AmjureiH acpar Hargess Yuaactauit Banryyosnarein kousen, (2003), 19.

IIYTIAPTAEC - 2022/01 (23) [7]
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STTIBUIH TYCBIH TYJJ 3PXB3C TATras3ax 39par Oycajl X3JOSPUIH CaHXYYIUIH Y
amrmiir”? xpaaer 6ariHa. Basar Hb aBIAUTBIH IIMHIKTIN 9PX 3YIH 30PUJINITH HUATMUITH
XOp aIOYJIbIH 39PIIJI3JINSP XapblLaHryi Oara xas0sp. AnbaHbl YYpras 30XUX €Co0p
OMeJTyyJICHUII TeJlee TyXaliH STTI9IUIT XyBUapaa ypaMIIyyJaH IIarHaXbIl OMJITOHO.
Bosar, man xapamsk erd Oyl XYHMII XyBbJ OadpjacHaa MIIDPXUILISXIIC €ep
roMT OypyyTait caHaa Oaiimarryii MaT 0OJIOBY aBu Oariraa aJsbaH XaarduitH XyBbJ
MBPIIsKJMIIH €C 3YIT HOIITOM 36PUYCOH VIJIARJI ydpaac rask y39TAdJ PYY TYJIXIIK
Oyi1 xo09p* ax.

I25pX TOMOPXOIJIONTON OPCOH “HMIITMIIH ajbaH TymiaasaTan” TaK ABJIUTBIH

ACPIT XyyaunH 4.1 myrasp 3yl 3aacaH ajbaH TylIaaJTaH Oyoy:

© 4.1.1.TepuiiH yJic TepWitH, 3aXMpraaHbl, Tycrai aji0aHbl yaupnax OO0JIOH

T'YMIRTIOX aJyidaH TyIlaaJiTaH;

© 4.1.2TepuiiH YAJIUMIATOOHMI aJbaHbl yaupAax ajidaH TyIlIaaJaTaH O00JIOH

epeHXUII HATTJIAH 00J0rY, axJjax HATTJIAH 00MI0rd;

© 4.13.TepuitH OOJIOH OPOH HYTTMIIH 6MYUT, TOPUIH OOJIOH OPOH HYTIUIH
OMYNIIH OPOJILIOOTON XYYJIUIH STIO9AUNH yaUpaax O0JI0H KOMIIaHUIH 5pX

Oyxwuit asbaH TyIIaajTaH,

© 4.14.0y0H HUUTUIIH pamguo, TeJIeBU3UIH YHADCHUI B36BJI6JIVIIH Japra,

TUIIIYYH, €POHXUI 3aX1paJ,;

© 415 ynceiH OOJOH OpPOH HYTIMIH TOCBOOC CAHXYY'KWJIT aBd TOPUITH
TOZOPXOII YUT YYPTUHIT XYYJb TOTTOOMMKUIH OAryy TYMIDTra:K Oaiiraa

TepuiiH Oyc OaryyJsiarbiH yaupiax ajbaH TyIIaaJTaH,

© 4.1.6.Mounros ¥YacsrH Epenxuiinerd, Yicbin VIx XypaJs, 0YX HIaTHBI MPTIUITH

Teneeserunuiii XypJblH COHIYYJIb[ HA3P [9BIINIY;
© 4.1.7.0yx matHel upraauita Teseesmerunumiti XypJIblH gapra, TeJIeeJerd;

4.1.85px Oyxwmii Oanryynnaraac OaTajicaH oJxarcaaJjrajy 3aacaH aJidaH

TyIIaaJjTaH,

4.1.9.VpaaayiiH eB caHIMitH Tyxay xyyaniia 4.1.7-1 3aacan Vpasnylia eB caH

KOPIIOpanmiiH spx Oyxuii anbaH TyllaaaTaH, XAHAJTHIH 36BJIOJIMITH TUIITYYH

3  Hwiituitn anbasg HUATUIH O0JIOH XYBUITH AIIIAT COHMPXJIBIT 30XMIYYJIaX, AIUT COHUPXJIbIH
30pUJIe6C YPbIUMIaH COPIUIINX Tyxai, (2012), 3.1.9.

4 Munocun L[, X997 XaxXyyJauilH T9MT XOPTUITH 8PX 3YIH 30XUIYYJIaJT 0a TYYHUIAT OOJIOBCPOHTYI
boJsirox 3apmm acyypaJg, (2021), . 8.

[8] IIYTAPTAEC - 2022/01 (23)
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Oarrmar OariHa.

XapuH “xamaapaJ Oyxwmii 5TTa37” THK “TyxallH HUATUIIH ajidaH TyIIaaJiTHbI
BIIAT, 9X, TOPCOH aX, 3rd, AYY, I'9P OYJMIfH TMIIYYH, XaMTpaH aMbJIpard, 5XHA3P
/HOXOp/-UMH BSI3r, 59X, TOPCOH ax, 9rd, Ayy, Oycan HAIAMDJ COHMPXOJITONM
aTrapauiir”® xouiHd. Huiituitn anbang HUATUIH OOJIOH XYBMIIH AUl COHMPXJIBIT
30XMIyyJlaX, alllUl COHMPXJBIH 36pujieeC ypbOUMJIAH COPTUIJISX TyxXall XyyJb
(HAHBXAC3AC3YCTX)- nita 16 nyraap 3yiag 3aacaH 03JI3T aBaxTayl X0JI0OTICOH

X3raapJiajiThIl TOJOPXOMJIOH aBY Y3BAJI:

“AnbaH TymaaaTaH aJbaH YYPrad TYUIPTIOXTON XOJ0OTAyyJaaH Oycmaac
Opsiar mryyn Oyoy IIyyn Oycaap aBaXbIl XOPUIJIOHO. OHY XOPUIJIOJNTOJ aJidaH
TyHIaaJITaH ajJbaH YYPITTdi Hb XOJOOTIONTYI 6rceH 05J5r 60JI0H ajbaH YYpParTai
Hb XOJIOOTAYyYyJIaH IMUILJIOMAT sKypMaap 6rceH O3Jar xamaapaxryi. XapuH ajban
TYLIAaJITHBI aBCaH 03JI3r, YIJIUMJITIHUII YHD, XOJIC TyXaifH ajidaH TyIIaaJiTHbI
3ypraaH CapblH I[QJMHTUIH XOMIKIDHIOC XITIPCHH TOXMOJAOJT TYYHUNT TOPUIH
eMYNT IMVJIKYYJIHS.AJOaH TyIlaaJiTaH 3ypraaH CapblH LAJMHIMIIH XOMYKDIHDIC
UIYY TapcaH 03J9r, VAJTYMITIDHUII YHD, XOJICHUII 36pYYl €epee TeJK TyXaiiH

0BJIBT, YIIUMIITDST XYJ99H aB4d OOJIHO” TOIK TyC TYC 3aa’KdD.

BHCVY-bH Xyysab 3YifH TOTTOJIIOOH aBJMUra TAP AyHOaa OBJIAT erex, aBaxTail
XOJIOOTZICOH XapUJIIIaar XO9PX9H 30XUILYyAAruir aBd y3be. BHCY-biH Opyyruiix
xyysmita® 129-133 gyraap 3y XxaxyyJsb, €rexX aBax I'SMT X9PTUIAT Xy yIbIMIICHAAC
rajiHa, OBJIST erex, aBaxTall XOJOOTACOH XapMJljaar SO0XUX XDMYKBIHBIC XITIPCIH
Oosruiti Tyxait xXyyab’, COJIOHTOCBIH TepWUIH ajibaH XaardmitH €c 3YiH XYyJib

(Korean Public Servants Ethics Law) 33psr Xyyamuap 30xXuilyyJgar oaiiHa.

ABJUTBIH 3CP3T Malll XaTyy, 6preH Iap XypaaTdil Xyynab O0O0J0X 30XUX
XOMIKDIDHIDC XITOPCOH O3NrMiH Tyxait xyynab Hb 2016 omer 09-p capblH 28-HbI
6LIpeOC XDPITIKILK IXIJLKDD. YT Xyyhamap TepuiH anbaH xaardaplr fgajinax, Oarmr
HapT OBJIBT COHJAT erex 3PPruiir OYpdH XopurJjocoH OaitHa. TepwmitH anbaH xaard
6osion Oarmn xyHuir 30 MAHraH BOH Oyloy 27 opuMM JOJIJIapOOC A23II YHD OyxXmii
XO00JI yHIaap Jajyax, HOT XYHI 45 nosapooc naBcaH epTer Oyxuil 03J8T COJIT

erexuir xopuryok3d. Men BHCY-bIH spyyruifH 3pxX 3YIH OHOJI OOJIOH NTYYXMITH

5 HwittmitHs anbang HuiiTuitH OOJIOH XYBUIH aIllMI COHMPXJIBIT 30XMUIYYJaX, AallUl COHVPXJIBIH
3epusieec ypbO4uMJIaH COPIMitaex Tyxai, (2012), 3.1.5.

6 Criminal Act of South Korea, (2013), https://elawklrirekr/eng service/lawView.
do?hseq=28627&lang=ENG

7 Improper Solicitation and Graft Act, (2016), https://asiasociety.org/korea/kim-young-ran-act-
impacting-corruption-also-culture

IIYTIAPTAEC - 2022/01 (23) [9]



% CHunncun g b, uz- %pﬂd

IIMIIABOPISC Xapaxall XaxXyylb Hb “ajbaH TymaaJTail XoJ0ornyysiaH XyyJsb Oyc
IIaH XapaMsKaap XYHMI XOPIruds OOJI0OH caHaa COTIRJMIT AYYPTaK dHamaXyuir]

TOZOPXOM TOPJIMIH MaTepuaJar 6a MarTepuaJar 6yc opsoro” ra 3aacal OaifHa.

30XMX XOMIKIDHOOC XOTIPCOH OdarmitH Tyxan xyynabn “TepuitH ajaban
TyIIaajJTaH HOT XYH HOT yZaa HOT cad rapyil BOH OyIOy HOT KMUJIMIH XyralaaH
HUIT 3 casd BOHOOC IDSII XOMIMKDOHMI alllUT HOT XYHIDC aBCAaH, IIAapJCaH, 3CXYJ
XYJI99H aBaxXbIl' 36BIIOOPCOH O0JI TyXaliH TOPUIH ajI0aH TYIIaaJTHBI Ak YYPAITIN
Hb XOJOOTAYyyJaH allNUl OJITOCOH 3C3XDIC YJI XaMaapaH TIYypPBaH KU XYPTaJI
xXyramaaraap xopux fAJ, 5cBaJg 30 cad BOHBIH TOPryyJb HOTAYYJXK OOJIHO” T

3aaiKa9.

XapuH allur Hb 99D LYyPACaH O991 XOM:KO9HD9C Oara Oajiraa XoAmil 4 HATHHT
J TOpMIH ajibaH TyIIaaJITHBI YYPIITOM XOJIOOTAYyJaH AUl OJTOCOH TOXMOJIOJIT
30XMX JAaBYyy 9PX OJIK aBaxblH TYJJ yI MeHre 00JIOH Oyca]; XePeHIMIT OJI'OCOH
DCHXHBC YJI XaMaapaH O99pPX alllMIT OJIOCOH Oyry aBcaH 00JI HAMOJIT (XYJID3H

aBCaH MOHIOHUI YHOIC XOEPOOC TaB JaXMH UX XIMIKIDHUI) TOPTyyamap IIMATTAAAT.

Men Apnuraac ypbaumMjiaH COPIUIIDX, aBaUraTajl TOMIDX, MPTIHUI DPXUITH
KOMICC Dayryysax, yaupAax Tyxai Xyyauap TOPUNH eHep 19971 ajbaH TyIlaanTad
XOPOHTe, OPJIOTBIH MA3AYYJIrad OaiiHra 1My Tox Oailiarask, HUNTHH MDIIDJLK 0aiix,
rajaaJblH a’K axXyil HoTsK9DC XYJID9H aBar 09JI9T COJITUIT TallJarHaX, 36BII00PeJI aBY
Oalixaap 3aacaH 0ayiHa. ABJINUIBIH BCPIT IIMHIYMUJICOH XYyyJIMap LaXUM X3J09pa3p
LUIyyJ TalijaHraa raprax OOJIOMIKMIT OJIOCOH 0a TepuitH OaiiryyJsiaryyablH
MDIDBJINIAT MJI TOJ OOJITOX Tajlaap TOMOPXOil CTaHAAPT Omit OOJITOXBIT ITaaplask,

Mbpaanmmita nn Ton 6aiigiibIl XaHraX XOPOOT DanryyJscaH OariHa.

Omue pgypacan HAHBXAC3AC3YCTX-uiim 0sJ5r aBaxTall XoJOOTZCOH
XfA3raapJajarasi TOMbEOJICOH anbaH TyllaaJTaH Hb ABJIUIBIH 3CPIr XyyJb 0OOJIOH
OPYYIUIH Xyyamap Xapuylyplara XYJI92JIrsX HUNWTUIH aJsibaH TyllaajsTaH Oyioy
Oycan xyynmap Oycman maByy Oaiffjas yyCrax 30pPWJTO0P AMap U XIMIKDIHUN
ammrrai OavJIbIl ©epPTee YYCIIK OO0JIOXTYI 3Trad[ 0M. ABJIUTBIH X3J09PYYAI3C
XaxyyJb aBax ABMAJl Hb aBJIUTBIH XaMTUITH XYHZ X2J09p® Gereem XaMruilH XOHTOH
X3J109p HBb 02JI3T aBax OM. ['aToJ1 03JI9T aBaxTall X0JIOOT/ICOH XapuJllaaHbl CyObeKT
Hb aBJIUTBIH I'OMT XOPTUIH CyObeKT O0JIOH ABJIMIBIH 9CPAT XYYJIb] 3aacaH HUNTUIIH
aybaH TymaasraH Oaliraa Hb yuup [AyTarjgaJrail OaiiHa. YT xapuilaaHn Oari,

SMY 3DpPOT TOPUNH YHIUMITSOHUI aJsidaH TYHIAAJITHBIT XaMaapyyJax Xd3PaTIed

8 Coe0 I'. Monros YiceiH YHACOH XyyJnitH Tanadap. ¥YB., 2002. T. 375.
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IraapjJsara OarHa.

Opoorniin 3oxmilyyJsajraap aJjbaH TyllaaJTaH 3ypraaH CapblH [AJMHTUIAH
XOMIKIDHIDC MJIYY TapcaH 05JIoT, YIIUMITI9HMII YHD, XOJICHUI 36pYYT 66pee TeJIK
TyXaiH 05JI9T, YAJTYMITDIT XYJDOH aBd 00J0X OyiOy 3ypraaH CapblH I[QJIMHTUIH
XOMIKDOHOOC Oara XOMIKDOHUIL O3JIMIAT XYJI92H aBaxX OOJIOMYK HODJITTIN OaiiHa.
Mownros Yican eHeeiep XedeJIMOPUITH XeJICHMI 100 xoM:ka9 420,000 Terper baiiraa
Oereen DHD AYHTIN NYMITYYIIDH OOJBOJI HUMITUIH aJa0aH TyIlIaaJ TaH XaMIUIH Oaramgaa
2,520,000 Terpereec nmoomr 0sJ3r aBax OOJOMIKTON. XapMH TOPUITH 3aXMpPraaHbl,
Tycray, yJiCc TePHUitH aJjbaH TyIIaaJTaH, TOPUINH YIIYMJITISHUIIN yaupnax aJjbaH
Tymaantan ayHpsxkaap 800,000-1,200,000 TerpermitH IaJuMH aBAar I9K Y3BIJI
xamruiin uxass 7,200,000 Terpereec mooul YHUITH OYHT®IT 03JI3T XYJI9BH aBax
OosoMyKTOI OajiHa. OH® Hb MOHTOJ YJICHIH @HEO6IMITH HUIITMUIH XYBbJl XapbIlaHTY
OH/IOP YHMIIH IYH 06rees yr 30XUILyyJIAJIT HUMNTIMIL XOPITHKUXIDD YP AYH rapaxryit

OaifHa raK y32:K OaiiHa.

Boagsr aBax xaA3raapsasiThIr 36pYBOJI XYJIIDITIX XaPUYILJIAThIH TyXana “ajsdan
TYLIAaJITHBI aBCaH 03JI3r, YIJIUMJITI®HUII YHD, XOJIC TyXaifH ajidaH TyIIaaJiTHbI
3ypraaH CapblH I[QJMHTUIH XOMMKIDHIOHC XITIPCHH TOXMOJAOJ TYYHUNT TOPUIH
eMuUN ] IMJIKYYJHD?, XOPUIJIONT, XA3raapJaJiThbIl 30PUYCOH JTTI323pP XYYJb
Oycaap XYJIDOH aBcaH 03J8T, YITUMITIDHUI YHD XOJICUIT TOJIYYJIK, HOBT CapbIH
XOMOJIMOPUIH XOJICHUM NOO0J XOMKOIT HATI3C TaB JaXMH HOMATAYYJIICOHTIN THHIIDX
XOMIKDIHUI TOTPereep TOProx, XyyJb Oycaap OPCOH aJibaH Tylraasiaac 4eJieesHe’

TOMK 3aaiaa.

TuiiMasc, HUNTSMJ TOITCOH XapMJIIlaaHJ YHADCJIDH TOpMitH Oyxwuii J aJsbaH
TyIaajTaH Oyoy aMd, Oarmmiir 4 MeH opoJnyynal 30 Hark Oyroy 30,000 Terpereec
DI XOMIKODHMII 05JI9T, IIIaH XapaMsK, allurTail 0aimajl oJK aBaXbIl XOPUIJIOX,
X3P3B TOPUIH aJI0aH Xaard yT XaMKIDHIIC XITIPCIH 03JI9T, IIIaH XapaMiK, almrrai
OalfJIbIT XYJI99H aBCaH Hb DPYYIUIH XapUyljara XyJs3JraxXaspryil 60y Sepuaniitn
TyxXail XyyJauap Xapuyliara XyJI9aJraX, OaifHra Oyoy 3 OOJIOH TYYHDSC D3I
yZaa 3epumil MJISPBIJ OPYYIUIH Xapuyljlara XyJas3JraxX 39prasp MUIYY TOILOPXOIL,

HapPUIBYMJICAH, XOPCOHJ OyycaH IIUIIABIPYY XIPArTait OaifHa.

9 Hwittuitn anbasHp HMITUIH OOJIOH XYBUIH AIINUT COHMPXJIBIT B0XUIYYJaX, AIlUT COHUPXJIBIH
30pUJIe6C YPbIUMJIaH COPIUIINX Tyxail, (2012), 16.5.

10 HwuiiTmitHn anbasy HUATKMIIH OOJIOH XYBUIH AlIUT COHMPXJIBIT 30XUILyYJaX, AIlIUT COHUPXJBIH
36pUJI06C YPbIUMIAH COPIUIINX Tyxai, (2012), 29.1.2.
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JIYyrasmiT

OJI0H yJICBIH CyAJlaayibIH V395K Oyiiraap OSJIST Hb aBJIMIBIH HOT X3J09p Oereen
XYyJIUIMH Jaryy “XyJB5H B36BIIOePerficeH XYPadHA  MDTIdp ODJIdT erd, XapuH
XapuUyn Hb €6pT ammrray baigas, gaByy Oaimas YYCraX Vil askmujjiaraa dgBaramar.
XyyJsbn 3aacHaap aJjbaH TyIIaaJiTaH 3ypraaH capblH IAJMHTMUIIH XOMKIDH] Oarrcan
YHD Oyxmii OpJsrmitr aBd OOJIHO, XapMH WMJIYY TapcaH OBJIaT, YIJIYMIITDOHUI YHD,
XOJICHUII 36PYYTI 060p6e6 TeJK TyXallH 03JI9T, VIIYMIrSSr XYJ95H aBd OOJIHO. YT
3ypraaH capblH LIAJVH I'9X MOHIOH AVH OyI0y 36BIIOePerzie:k Oyl XoMiK3D Hb OJIOH

YJICBIH IIPAKTUK TypIJjJaraaC XoT OaBCaH XOMMKI9 IOM.

BHCY-prH 30xmuxX XOMIMKDIHDAC XOITOPCOH O2JIIMIH TyxXail XyyJabJ TOPUIH
anbaH xaard OovsioH Oarmmiir 30 mMaHran BoH Oyloy 27 opumuMM J0JLJIApOOC ID3III
YHD OYyXWMil X00JI YHIaap HOaijiax, HOT XYHA 45 mosmapooc JaBcaH epTer OyXuii
ODJIBT CHJIT ErexXmir XOPUIJIOCOH Dajizar. TyyHMII HArsH aguaaap MaHall YJICHIH 5pX
3YIH 30XUIlyyJaJTaj] TOPUIH atbaH XaarduiiH aBd 00JI0X 02JI3r, IIIaH XapaMiKUITH

XOMIKIDT HAPUITH TOTTOOX XDPITTHI OaiiHa.

Witmn, TepwmitH YIUMITSsHMI ajJbaH TyIIAaJTaHT 36BX6H yaupAax O00JioH
HATTJIAH OONIOrY, CaHXYY XapuylicaH ajbaH TylIaajTaH TAJTYHr9sp, TOPUNH OyX
asbaH xaaryamiir 63J1ar aBax XA3TaapJlaJThlH CyObeKT OoJrox Hb H9H uyxaJ. MeH
ODJIIMIH X3MIKIIT aMbApaJy MYy oip Oarnirask, 30,000 Terper opuMoOp TOTITOOMK,
TYYHS3C D3I XOMMKOIHMI YHUIH AYH Oyxmil 069J13T, ammrrail 0annas yycraxssp
IIaH XapaMiX aBcaH 0aliBajl xapuylJjara OHOTAYYJIsK, XapUyLJIarblH TOI'TOJILIOOT
UJIYY HapUIBUMIIK, TOLOPXOI, I3C AapaaJjajiTairaap XyyJbdJaH TOTTOOX X9PITIDD

HraapjJiara OarHa.

YYHMIT XOPOTsKYYJICHODP, TOPUIH aJidbaH xaard, sdAJIaHTysa, HUITMUITH
Oyxmil J1 maBXaprblH MPTAATIN HYYP TYJK XapblAar 3M4, CyBujard, Oarmr Hap
YIIYIIYYJIardTal Oyoy eBUTeH, cyparld, oloyTaHTall sjaraBapTali 6aiiaap xapblax
xaHpara OaracHa. MeH HUIIMMIIH €C CypTaxXyyHBl XOM XOMIKIDHNUI TOLOPXON
HIaapAJaryys XaHrarfaH, MUPT3Asa Xypd Oyl TepMIH YITYMIrsD TATII DPXUITH

3aPYUMM/] VIJIVY HUIIDX OOJOMIKTON OOJIHO.

AmuriacaH 3X CypBaJIiK
1. Cosp I'. Mouros YucerH YHICOH XyyauitH Tannbap. YB., 2002.

2. AmjurbmiH scpar Harnesn YuasctHuit BatiryysiarsiH KOHBEHI]
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Huttuitn anbasg HUIITUMITH O0JIOH XYBUITH alllT COHMPXJIBIT 30XUITYYJIaX, aIIIUT

COHMPXJIBIH 36P4JI06C YPbAUMJIAH COPTUMIIDX TyXal
ABJUTBIH 5CPaT XyyJb

Mumsxns 1. X951 XaXyyJIUiH I'9MT X3PTUNH 3PX 3YIH 30XUITYYJIAAT 0a TYYHUIAT

0oJroBCpOHTYIT OoJrox 3apuMm acyyznai, (2021)

Criminal Act of South Korea, (2013),
https://elaw.klrirekr/eng service/lawView.do?hse

Improper Solicitation and Graft Act, (2016),

https://asiasociety.org /korea /kim-young-ran-act-impacting-corruption-

also-culture

Montinola, G.R. Sources of Corruption: Cross country study, B.J.PolS. 32,
Cambridge University Press, 2002.
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BIIOPOHIIXAM
Onu wutidan TEB-viH cydaaau, apx 3yuid

TOPUIH BANTYYJJIATBIH TOCOB, CAHXYY,
XVIAJJIAH ABAX ASKUJIJIATAAH JJIAXDb ABJIUTBIH
APCOAJ

Xypaaneyiu: Ouu mmiinsn TBB Hb ABaurartaii TOHMIPX ra3pblH 3axuaJraap,
Tyc OamryysmarslH mapreiH 2019 ombr 05 gyraap capwei 0l-Huit empuita A /40
IYrasp Tyliaajaap OarjargcadH ABJNTBIH DPCARJMIH YHIJTIBHUI apradyaJjblH
maryy Ttepuiin 15 Oaiiryysuraraja' aBIUTCBIH DPCOJIMIAH YHIJIIDD XWICHH. DArasp
YHOJIT9HMII VP AYHJ TOTTOOIZICOH TOPUIH 3aXMpTraaHbl DairyyJsaryyJblH TeCeB,
CaHXYY, XyJZaJilaH aBax Y asKujJlaraaH]] aBjura, allul COHUPXJBIH 30PYNI
rapax HUIITJIST 5PCAdJI, THATIDPUIH MIaJITTaaH HOXIleJ, Yp JaraBap, ypbAuMJIaH

COPIUIIIBX apra 3aMbIl' TAHWIILYYJIaX 30PUITBIT 3HD 6TYYJSJI I3BIIYYJISB.

Tyaxyyp yec: ABnura, ammmr COHMPXJIIBIH 36PUNJII, aBJIVIBIH BPCARJ, XyOaJgaH

aBax asKmiiaraa, Tesjbep, XypaaMsik.
Haz. Xydaadan asax adxcusnazaaudsvt 30xuoH Oavzyyraim

Tepuiin Gaviryyssara aXb aBJIUTBIH BDPCIJINUITH YHBJITIIHMIA ABIA]] TOTTOOTI0MK
Oyl TYT23M3JI PCABIJIUIH HAT Hb XyJaJIIaH aBaX askujjaraaHbl 30XMOH 0airyysaiT

Oerees; YHSJI9D XMICOH TepuitH 15 OamiryyssiarslH Auitinsex Oyloy 60 XyBbJ Hb

1 Opyysa MPHIOMIH JaaTraJblH €peHXMI rasap, BueunitH Tammp, CIOPTBIH rasap, XOT 0airyyJsaJr,
XOIYKJIMIIH razap, HwuiicapymilH rasap 30XMOH OaiiryysaanTeiH asnda, Boraxas yysabie JIT-brH
XaMraaJiaJaTblH 3axupraa, Tes avimruitn Barcym6sp cymbia SATT, 3saamitn 6aTiaH qaajThIH CaH,
Jopuon aviMrmitd MapraskiniiH XAHAJITBIH radap, JopHon Oycuitn OpunM xyuauii cuctem TOXK,
B30 mox IllarmaarmitH rasap, S3aMblH YyA 19X laanmitH razap, YJICBIH OYPTIOJIMIAH €pPeHXUIA
razap, B3-uitn ['azap 30xmoH OaiiryysaaTeiH ajnba, Bairaab opumH, adyall sKyyJIdJIaJblH daM,
Momnroseia Temep 3am TOXK
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XyZIaJiIaH aBax askujjlaraar XyyJniH Jaryy 30XMOH Oairyysraaryi 3epumi NISPCIH.

Tonpyynbas, TepwuitH O0JIOH OPOH HYTIMIH 6MYMIIH XOpeHreep Oapaa, askil,
YITIMATed XyJaJlaH aBaxX TyxXan XyyJauitH 47 nyraap 3ynianiia 47.4-p “XyodaadaH
asax axicUANa2aaHsvl UL MO0 0atdable XAH2AX 30PUNZ00P YHINALIFHUU LOPOOHbBL
O0YpPandaxyynd myxaiH cardapvblh MIPIHCAUUH X0AO000bIH Meneeren, Trysuin
LIBUWLAUUH, ICTYL MepUtH O6Yc 0alieyyarazblii Xoépooc 000wyl meneesezy OpPoH
HYymazm myxain Hymaz 038czapm up2a0uUlUH Meaeereuiutin XypAaaac MmomMuiCoH
UP2IH, 3acaz 0apeblH Mmameblh axcuamusle opoayyyara”, Canruite cainbe 2021
oubl 06 capwrn 30-ubl empuitH 103 mgyraap TymiaaJibIH XaBcpaJjiTaap OaTJjaracaH
YHOJIT9HMI XOPOOHBI 30XMOH OaiiryynasT, Vil askuijaraa, ypaMIIlyyJJIbIT
30XUIlyyJiaX, YHOJITD9HMI XOPOOHBI OYPAJIISXYYHI OPOX MPIOHUII M3ID3JIINIH
HOTJICOH CaH OYPAYYISX KYPMBIH 2.3-I “YHan299HUU X0POoOHO X0épooc Ooowlzyl
LOHONOH2UUH 2UMWYYH MOMULOX 04 HIH MIPeYYHO CANOAPDIH  MIPLIHCAUUH
X0A0000blH MONeenen, XYSUUH XISUWAUUH, ICTYL MePulH Oyc oOalzyyaraevblh

meneenezuulic COH20HO” TK TyC TyC 3aacaH.

XyyauifH 5HD B0XUIYYJAJTHIH [aryy YHOJIIDOHUII XOpoor OamryyJiaxmaa
XOEPOOC JIOOILITYI XOHMJIOHTMIH DTTISIUNT OPOJIyyJaaxX €CTON Xd3AUM 4 YHBJITIIH]I
xXaMmparjgcaH Oairyysaryyjgaac XyZajJaH aBaxX asKuJlaraaHbl  YHYJT99HUN
XOPOOHBI TUIITYYHUII OYPAJIASXYVH] XOHIJIOHTUIH, MB3PTIKJIUIAH X0J000, TOPUITH
Oyc OaiiryyJsijara, 9CXYJ X666 OpPOH HYTArT TyXailH HyTar asBcropuitn VTX-
aac TOMMJICOH MPISHMIT OPOJIILYYJIAJTYIIra9p, 36BX6H 00pCANIH ajibaH XaardIbIH
OYPRIIIBXYYHTINI92p XyJaJilaH aBax ajsKuilaraar 30XMOH OairyyJicaH 36epdni
TYra9MaJI 6ariHa. VIHIDX 199 YHIJIMDSHMI XOPOOHBI TUIITYYHI9P HAT aJi0aH TyLIaaJITHBIT

OJIOH JaBTaMIKTall OpyyJK OajiHa.

Sarsdp HexIeJa baiiat Hb XyJaJilaH aBaxX askuiaraar XyyJauiH 30pUmITai
OYPOIOdXYYH 30XMOH OaliryyjiaX, XOHAJIOHTMIH XAHAJTTYM HOXIOJJ AaIIUT
COHMPXJIBIH HOJIOOJIOJI, aBJIMTBIH DPCHADJI YYCrdX, HOreeTIBIYYP TOCBUMH XOPOHTO

YP ammrryii 3apiyyJsarjiax 39paT ceper yp AaraBapT XYPrasK 00JI30IITyIi IOM.

XyIanmaH aBax asKyJaraaHf MISPCOH Oac HOT9H 36pUMJI Hb XyJaJilaH aBax
askuyJlaraa XyyJamuiH Jaryy 30XVOH OauiryyJsarfcaH 9 3axmuaJiard (9HS TOXMOJIOJL
Caiin) xyyJsbp Oyc aC VIJIADXYI raprask, ropas bairyysax dpX OJIroX Tyxayl ajidaH
OMUNMIT rapblH YCOT 3ypaxaac YHIICIDJITYHISdp TaTrall3caH fABAAJ IOM. OHD
TOPJIMITH 36pYMJI ©MHO Hb YHOJIMDSHJ XaMparjcaH bairyysaryynan rapd dajraaryi

Oeree]; XyyJuitH OMeJIDJATUNT 30XMOH OalryyJsor, XaHraxX 4YUT YYPSr OYyXuit TepumitH

IIYTIAPTAEC - 2022/01 (23) [15]



b. %,mﬂmmm

3aXVpPraaHbl TOB OalryyJsara TYJ dHSXYY 6ryYJSJI OHIJIOH AypAJiaa.

Tyc mapraarn Hwuiicasn mpx 3axmupraaHbl X3PrUilH aHXaH MIATHBL IITYYXUITH
INAABOPI2P? SBIPCISH  IIUIAABOPJSTAMK, TyXailH TeHOepMiiH 3axuaJjard Hb
YHOIIr99HMI XOPOOHB! IINIABIPUNIT CaHAATANl XDPAIKYYIIDITYN XyyJib Oyc YHamas

rapracCHbIl' TOI'TOOCOH OariHa.

Opx Oyxuit anbaH TyLUIaaJTaH TATTAJI3CAH BC VIIIADXYIH YHASCIIIID “TecBuitH
XOMHOJTHUIH Tajlaap aBaxX 3apMUM apra X3MiK9IHUII Tyxan’ SacruitH raspblH 43
Oyraap TOITOOJIBIH XYP3B9HA TaiimbapJsacaH Oanmar 9 SacruifH Ta3pbIH TOTTOOJI
MOpPIOIIesK S5XDJICOH Lar XyrauaaHj yJ xamaapax, TYYHJ TyCrarficaH HeXIeJI
Gaifmas MeH YJI xaMaapaxaap 0aiixaj]] TeHIepUNr IyljlaXxaap OPOJIACOH Hb YYHMIT
IlaaHa aBJIUTa, XYBUIH allUT COHMPXJIBIH 30PUNMJI YYCCOH 0aiiX eHIep MarajajTai

IOM.

I yrusH x55100J1, Tepuita 00JI0H OPOH HYTTMITH 6MYMITH XepeHTreep Oapaa, askun,
YITUMIrad Xy AAJLaH aBax TyxXall XyyJIMiiH 30PUJIT0 Hb TOCBUIH X6POHIUIT XY YJIVIIH
Jaryy, LIyzapraap, aBjura, alllUl COHMPXJIBIH 36pdJeec aHTN] 3aplyyJsax Vil
asKMIIaraaH/ XeHIJIOHTMIIH XAHAJT TaBUXall YUIJISTAAST. XYYIUNH TYC 30PMUJTBIT
XaHTraxX, 5HS XYPO3HI aBjMra, AalllUl COHUPXJBIH 30PUYMJI YYCOXIDC yPbIAUMIIAH
COPIUINIBXUIH TYJIL TOPUITH Oaiiryysaryyn XyJaJilaH aBax asKujjaraar XyyJb
00JI0H KypaMJl 3aaCHbI Haryy 30XMOH DairyyJsk, YHBJITIDHMUI XOPOOHBI TMIITYYHUM

OYPOIIdXYYHT XOHAJIOHTMITH STTISAUNIT OPOJIIyyJaxX IaapaaraTaii.

Men 3acrmita raspem 2011 ombr 311 gyrasp TorrooJsioop OatsarmcaH “Alk
axy’H HOIWK, OalTyyJlIarblH YLl askuiaraaHy JOTOOJ XAHAJT HIAJraJThIN 30XVI0H
Oaiiryynax HUNTIAT KypaM -bIH XYPIBHJ TOPUIH Oairyyanaryyn Owme paacaH
JIOTOOJT XAHAJIT INAJITAJITBIH HATHK, OyTa1Tai Oariymar. JloTOON XAHAJT IIAJITajiThIH
HOTSKUMH YIJI asKuilaraaHbl XYPasHJ XyJajlaH aBaxX askujjaraaHz rapd Oyt
ajiiaa 3ePUIIMIAT TOTOOJ XAHAJT OOJIOH YPbAUYMJIAH HIMIIABOPJDX sKypMaap IIaJiraH
TOTTOOK, DHD TOPJUNH IOPUJIMIT HAaXMH Trapaxaac YPbIUMJIAH COPTUIIDX OYpsH
OOJIOMIKTOV XDAMI W YHOIJIMPOHJ XaMparjcaH TePUNH 0alryyJsiaryyIblH OOTOOT
XAHAJIT [IAJTaJIThIH HAIOK 9HD aCyyJIbIH XYPIIH] XAHAJT, MIAJTaJ]T XUNIASITY Hb

ayTargaJjTaii.
Xoép. YHO3acaanzyi meabep rypaamic mozmoocor Hexyea 6audan

IIuses gaHcHBI Tyxail XxyyauiiH 6.4.2-T 3aacHaap TepuitH OaiiryyJssara

Hb TyXalH OairyyJjarblH XyyJb TOTTOOMSKUIH JOaryy TeBJIOPYYJIdX TeJdep,

2 2022 onn! 02 capoei 18-ub! enpuitn 128 /111112022 /0099 TooT mIMIABIP
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JMepuin Gatizyyanazun meces, canxpp, xydaadaH asax axcuaaazaat 0axo A6AULbIH pcOI

XypaaMsK, 30XUILYYJAJITHIH VITUUIATHDHUI XOJICHUNM XOMMKIDH] OPCOH 00PUJIOJI TUINT
JOJI0O0 XOHOTMIMH [JOTOP HMITSA WJI MSAS3JSXIDP TycraracaH. XyyJamiH 5HD
30XUIyyJIaJiTaap TOPUIH OairyyJssara 3eBXeH XyyJb TOITOOMIKUIIH naryy TeJsoep,
XypaaMsK TeBJIOPYYJdX, VYHUIIDD IIMJISH JaHCHBI 19C3J HUNTHA HB3JITTIN

M593JIII9X YYPSTTI.

T'aran Huticoonumiten XOT TeJIOBJIOJIT, €POHXUII TOJIOBJIOIeeHNUI Ira3pPbIH JapIrbIH
2017 onbl A/39 nyrasp “BapuirblH 36BIIE6peJI OJITOX, Oapumira 0airyymaMsKUAT
ammriaiTal opyyJax Y askmiiaraar 30XMOH Oaiiryysax Tyxail” TyllaaJiblH 2
Iyraap XaBCcpaJiTaJl 3aacHbl Jaryy OapWMJTBIH asKMJI 3XJIYYJISX, YPIAJKIYYJISX
36BIII6EPOJ 0JIr0X, Xyranaar cyHraxang 30,000 TerpermitH xypaaMsk aBaxaap
IIVIABOPJIICOH OaijfHa. YT TYIIaaJsblH YHIICJISJ OOJITOCOH 3PX 3YIH 30XMILYYJIAJT
Hb TeJbep, XypaaMiK TOrToox ospxuitr Hwuiicasauith XOT TeJIeBJIeJNT, epeHXU
TOJIOBJIOTOOHNII Tra3apT OJITOOTYH, THATIDPUIIH 3apUM Hb XVUMH Terejiaep Oyc

YITYIIBIT31 O0JICOH HOXI1IeJl Daiifjajl TOrTOOT ICOH.

Ioapx Tembep, xypaamsxkuna 2019 oux 31,658.5 maunranm terpermitu®, 2018
oux 17,955.0 mMAHraH TerperuiiH OpJIOTO TyXaiH OairyyJiaraZi TeBJIOPCOH OaliHa.
BapnarslH asni oxXJIYYJI9X, YPIAJKIYYJISX 36BIIeepeJ OJIr0oX, Xyralaar CyHraxas
TeJIexeep TOrToocoH Huticsasmmite XOT TeJIeBII6NT, epPOHXNI TOJOBIIOIOOHNI Ta3phIH
maprelH 2017 ombl A/39 gyresp TymiaaJ Hb TyXaiH YIIUMJITD3T aBaxXbIl XYCCOHH
XYH OYpPT yitouisx, OajiHra maBTarmaxX IIMHMKTOI Oaliraa Hb SaxypraaHbl ePeHXUI
xXyyauite 59 nyrosp 3yiauiig 59.1-1 3aacaH 3axMpraaHbl XOM X5MIKD3HUI aKTbhIH

IIVHKUIT aryyJicad 6aiiHa.

T'spuy Xyyab 3yii, HOTOOT XOPTUITH AaMHBI 3aXMPTraaHbl XOM XIMMKDIHUN aKThIH
HOTZICOH caHraac! mryyat xuisk yssxsn Hwuiicmaauitn XOT TeJIeBJI6JT, epeHXMIl
TeJIeBJIeTeeHMI ra3pbIH mapreid 2017 oHbr A /39 myraaprait Tyiaas OypTrarasaryii
Oyioy 3axmpraaHbl €peHXUI XyynauitH 65 myraap 3yiamit 65.1-n “Xyynb 3yiiH
acyyzajl BpXdJICOH TOPUIH 3aXupraaHbl TeB OalryyJiara 3aXMpraaHbl X5M
XOMIKIDHMUII aKTBII OYpPTraxas® osHD xyysmitH 60, 61, 62 gyraap B3yiim 3aacaH
IIaaPJJIaTbIl XaHTACAH DCOXUNIT XAHAMK, YJICBIH HATACOH OYPTTaJn OYpPTTaHS.” TIK

3aaCaH] HUMIPITY! 36PYNUI TOITOOTCOH.

3axupraaHbl X5M XOMJKODHMII AaKTBIH HOIZC®H OYpTrasyn OypTraraasryit

TOXMOJIOJN]] TyXalH IIMIABAP Hb DPX 3YIH YIJIWIBJI Y3YYJISIXTYil Oereen

3 XoT 0airyysanr, XersKJMifH rasap XWUNATACOH ABJUIBIH DPCAJJIMIAH YHOJTIDHUI TaimaHrmiita 18
laXb X3CTI3C.
4 https://mojha.gov.mn/newmojha/?page_id=1707
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OMeJIyyJssTYIt UProH, XYYJIUIH 5TT5[ XYYJIUIMH Xapuyljara XyJ9sxryil oarxaap

XYYJAbJ 30XUITYYJICAH OAVIAIMIIT OHITOMJIOH aHXaapax IIaapajiaraTaii.

Vliimp, maarmmmmg TepuitH OairyyJiara 3eBXeH Xy yJIb TOTTOOMSKUITH Jaryy TeJoep,
XypaaMKMIIT MPraH, XYYJAUIH S3TrO3193C TOBJIOPYYJIDK, O9HD TajaapxX XapuJinaar
30XUIyyJICAaH INMIZIBAP Hb SaXMpraaHbl e€pPeHXMI XyyJbJ] 3aacaH 3aXMpraaHbl
XOM XOMJKIDHMI aKTBhIH IIMHMKUIT aryyJCaH TOXMOJINOJIM, XYYJb[ 3aacCaH KypPMBbIH
XYPISHA 9pxX Oyxmil Oamryysnaraf, OypTIyyssK, XYUMH Teresaep OaiifJibIl XaHTraH

asKMJIax Hb 3YMTII.
I'ypas. Jyenaam, canan

Tepnith 0airyyJarblH aBJIUTBIH 9PCAJIUIAT YHIJIHD I AT Hb TyXaifH 6aiiryyJsiara
JaXb aBJIMTA YYCIK OOJIBOLITYM DPCHOIITIN HOXIeJ OaliJibIl TOAPYYJLK Oarraa
ABnaJs 6ereej; TOPUITH YILTUUIrIST CAVKPYyJIaX M3ABRJUIIMIH DX CypBaJiK OOJTOH
ammriaax, aBjauraTall TOMIPX VilJl aKuiiaraar 4MIVIYYJISX, aBJIMraac ypbauMJaH

COPIMILISX HOT TOPJIMIIH askuJ 00JIOT.

Tepuiia 0aliryysjarslH TOCOB, CAHXYY, XYyJaJJaH aBax asKuUJjaraaH]l I33p
OYPACAH 30pYMII HUITJIST rapd Oaviraa Hb TepuitH OOJIOH OPOH HYTIMIIH 6MYUIH
xXepeHreep Oapaa, askuJl, YIYMITDd XyJaJlaH aBaxX TyXail XyyJIUIH XOPITsKUIITUIT
TepUitH OalryyJsjara XaHTAJTIYl TYBIIMHJ XOPIMKYYJ/DK Oaiiraar MIITrOXUIIH
3DPATLPD aBJMra, AalllUl' COHMPXJIBIH 30PYMJ YVYCT3X 3PCAIJIT XYUMH 3V 00K

Daiina.

Men Tepuiin Oajiryysiaraac yR/IUMIITad Y3YYJICHUIIXDD TOJIOO UPIaH, XYYJIUIH
STTAR]IDC XYyJMaC ragyyp OyIy 9HD TaslaapX IINIIBIPUIAT Taprax 3pXIyii dTrada93C
OaTaJjicaH TyIIaaJsblH Jaryy TeJsi0ep, XypaaMsK aBd Oajiraa Hb SaXMpPraaHbl €PeHXMIT
xyyauitn 4.2.1-7 3aacaH 3axypraaHbl OaWryyJIarblH VIJI asuiiaraa “XyyJbJ

3

yHIOoCasx”, 4.2.5-1 3aacaH “.wutl08ap Hv Yynoacasn 6yxull 6atx”’ 3apuyM HOIITOI

360PYNTACOHMII MIIPSJI FOM.

Vyivp, TepuiiH OaiiryyJssiaryyll aBJWIBIH 3PCHODJIMIH YHDJIII9T ©6PUIH
caHaaymraapaa TOTTMOJI XUIIST O0JIOX, OairyyJsyiarblH TOCEB, CAHXYY, XyLaJfaH
aBax asKMJlaraaH JaxXb aBJUIBIH dpcadauiir TepuilH aynuTblH OaiiryyJiarblH
OYTHOJITUIH XYP92H] XA3raapJjaxryirasp OOTOOJ XAHAJT IIAJITAJTBIH XYPIdH[
OJIK TOJOPXOMJIOX, MJISPCHH 3OPUWINIT JaXMH rapaxaac ypbOulMJaH COPIMIIDX apra

XOMIKOS aB4 arKMJJIax LuaapzmaraTaﬁ.
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Whydapra éc, xerameun 026w ad

JIJHAMITABAA
Jlomood xapeullh ux cypyyautn doxkmoparnm, yazdaazulin xryparoaa

IATTAATUVIH AJIBA XAATYMNH EC 3YH, XAHJIJIATBIT
TOJIOBIIYYJI9X APTA 3AM, ITAAIIN AHXAAPAX
ACYVIAJ

XypaaHryii: DHIXYY 6TYYJIJI] [IaTIaarniiH aja0a XaarduilH MOPTasKJINIH €C 3YI,
XaHJJIaTbIH OHOOTUIH HOXITeJ 0aiifjasi, TYYHUIT TOJIOBIIYYJIDX apra 3aM, aHXaapax

aCyyaJibIl' XOHICOH ba IIPAKTUKT HOBTPYYJIK 00J10X caHaJbIT A9BIYYJICOH 00JIHO.

Tyaxyyp yr: MbpproskauitH €c 3yl, XaHjJjara, Xxapujillaa, B3aH TeJleB,

MOBPIrasKJINIH YYPAT, MIPIIsKJANIH Xapuylara.

Iargaarnita asnba Hb XYYJIMAT O93J0H XYHUNM DPX, DPX UY6Jeer XYHIITTOH
Tep, TYMSH OJIHBIXO0 aMap aMraJjalH OaliijIbIl H3P TepTai CcaxMH XaMraajnx,
IOMT XOPSITAM TOMIDX, HUNTUIH X9B sKypaM XamraaJjiaX, OJIOH HUIITHUIIH armyJryi
0aiiIbI XaHraxX YVHACOH UMT YYPI9D HUNTMMITH XOTsKJIUMIH DPOJIT XIPITIDI,
maapjJaraj HUMITYYJISH UPraJ, OJIOH HUITIJ, LIyypXal, XYPTISMMKTIN XYProxXuiiH

TOJIOe XUMUDIJ IYTTIJI FapraH askuyjazar TOpUiH Tycrai asada Omiiss.

Hoanrrait Hwumirom Popymaac Morron VYiacan epHe:x Oyt 5pxX 3YHH
IIVHATTAJIUIMH YA ABLUBIT XOHJIOHTMIIH MOHUTOPMHI, OOJJIOTBIH CcyjaJjiraaraap
IODMIKUX, INIMHOYJISTICOH DPX BYMH OPUMHI asKuiIaxaj IaapiiaraTtail Oarnraa
aCyyAJbIT TONOPXOIMJIOXOM TyC A6X6M OOJIr0X YYAHSIC IargaaruiiH 0airyyJiaarsiH

YT asKniIIaraaHy, XoparJardyiiH COTraJI XaHaM:K AMap Oarraar cygnaJicaH OaliHa.

¥Yr cynaJsraaraap LarjaarMitH OaiiTyyJIarblH YT asKUJIaraaH] MPIoIUitH

COTIDJI XaHAMIKUITH TYBLIHMIT TOJOPXOIJIMK 36BJI6MK OOJIOBCPYyYJaX, LarJaaruii
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asba xaarumitH ajsibaHmaa XaHZaxX COTrAJ XaHAMMKMUIH TYBITHUIAT TOIOPXOIJIOX,
36BJIOMIK OOJIOBCPYyyJax, Largaarnitd OairyysjaraTtalli XaMTpaH asKUJIagar
OalryysiaryyablH — COTIJI  XaHAMIKMIIH  TYBILUHMIAT TOJOPXOMJK,  36BJIOMMK

00JIOBCPYYJIaX 33P3T asKJIbIT TYIIIDTIOCOH OaifHa.

Cynanraann YmaanOaatap XoTelH 6 nyypar, 21 armruiia muiit 402 asba
Xaard OPOJIIICOH 0ereej; caHaMCcapryli TYYBPUIH apraap aJjban OYpuUitH TeJIeeJIIUir

opoJiryyJaax Oanngaap XMUilcOH OariHa.

Tyc cynmasaraaraap IarmaaruitH ajsiba xaardmilH XapuJllaaHbl COEJ, €c 3YilH

TOJOBIIINIH OAVIJIBIT UPTS] €POHXUILT Hb OYHO 33P3I2 TIHK YHOIJIKID.

Cynasraanaac xapaxan “llargaarmita OaiiryyJsiiarblH aJji0a Xaardujl OJIOH
HUUTUIH Tasap Owmed 36B aB4Y ABXK, Oycaal YAdp Ayypaiiana y3yyiamsr”,
“IMarmaarniin aJsba XaarduilH MOPTIKJIUIH MOJJIBT, yp dYaJBap XaHrajrran”’
TOISTTANT HUIAT OPOJIOTYALIH 45.1 XyBb caHaa HUUAHI, CAHAAL OYPIH HUUAHI
I'9COH XAPUYJITHIT COHTOXKID. XapuH “Ajsba xaardmpa XapuillaaHbl 6HIOP COEJTOM,
CTAHZAPT AYPMB3 OapUMTIIAH asKMJLIagar’ I9acdH acyyJiTal] OpoJordasH 28.7 XyBb
Hb 02M CAHAA XUUAIX2YU, CAHAA HUUAIX2YU THCOH XAPUYJTBIT COHTOMK, MTYHOANK

yHaIr9s 2.96 Oyioy corras xaHamix 0yHOxucaac 0oozyyp Oaiiraar xapyyssk Oarinal.

Xapuu “MoHT0J yJICHIH IIarjaaruift 6airyyJijaareiH COEJ JaxXb IMHUK XaHajara”
COIIPBT cypaJjraar LarjaarMiiH ajda xaaryiblH nyHpA aAByysicaH. Cypasraar aJgba
XaaryZblH Xapbllaa XaHAJIATbIH YHOJIIBAT TOAPYYJIaxX 30puiaroop 3 xacar, 71
aCYYJITBIT XaaJITTall aCyyJrbIH X3JI09Pa3P aBd O0JIOBCPYYJIK, Larmaa 0airyyJiaarsis

67 HorK OayryyssarslH 3,523 ajsba Xaardmir xaMpyyJICcaH.

Cypasraany xamparacan ajsba xaarynbiH 79.0 XyBb Hb wydapza, YHIHY
axcuanaxsle yramcapaacar 6a 0990 60408CPOA 339MUUL Hb HIH uyxans ToK 81.0
XyBb, aJbaH TyliaaJl O9BINNX, ToMmJormoxon 49.6 XyBb Hb “mepum” 3apumaap

[{

6Yyc maxuaaap Mmomunzoo xutizddaz 6a “mepum” 3apuum 6APUMMAAL YUYXAA TIK

52.6 XyBb Hb UJIDPXUIJICOH OaiiHa.

Vprag osion HuiiTMitH nyHp Oaiiryysara, aJgnba xaardmiiH H9pP XYHZA 35.0
XyBBTall 9epae, TIMT XIPSITII TOHMIPX aKuin upraarait 43.0 XyBb Hb xammapu
adxcuanadae 60s0BY 57.0 XyBb Hb aA0a0AG2bIH XYUIIP axuasradae, 42.5 XyBb Hb

asxcun yypazm caad momeop 3epuusdeen yyczadaz? DOJIOXBIT MIIPXUILICIH DaiiHa.

1 Harpgaarmita 6airyyJsarblH XOPaTJIdTUNiH YHAITD. ¥Y0., 2017. 64 mox TaJ.
2 JLHawmpasaa, HO.Opnsusummsr “Monron YiceiH IlargaarmitH 0airyyJsiarblH COEJ JaXb LIMHUK
XaHAJara” COABUIH XYPISH] asda xaardgaac aBcaH CaHaJl acyyJIrblH HOTJCOH AVH. ¥0., 2019 on.
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YyH95C ragHa LargaarmMifH O0airyyJsiarblH askKMUITaH ajba XaardJblH asKJIbIH
XaH/JIara, HOXIeJ, adaaJiajl, CITTIJ XaHaMJKUIH Tajlaapx caHaa OOJJIbIH CyIaJraar

xeupeHrMitH “MAKCUMA XXK” xuiicon 6aiiHa. DHIXYY CyJaJiraaHz nypJcaHaap:

Haz0aaeutin axcavlih YHaNedd- XyyJsib caxuysaax OOJIOH TOPUIH TyCrain YuUr
yypruita Gaiiryyanaryynaac (ATT, IIpokypop, myyx, TED rox mar) narjgaaruiisa
OalryyJsarblH asKMJITaH, aJjida XaaryfblH asKJbIH YHBJTD O0oauT Oyc, MOOTyyp
poMO2JIATI99K  Oajiraa TISC®H OMJITOJNT, XaHAJara HUNAT Oue OYpaJIAsXyYHMIL
XOMIKOIHL, I99], IOYyHZ, nKoox Oyx IumaTaHn Oajiraa Hb 4YaHAapBbIH cyJaJraaraap

MJIDPCOH.

AskJIBIH YHOJITDS 60mMTOl 3cax Tajaap acyyxan 61.9% Oyroy MXSHX Hb DEpar,

36.4% HbL ceper XapuyJIT erdsd.

IMarmaarniin Gaiiryysmaraj IIMIASr asKUITaH, aJjba Xaardmiir Oycnmaac Hb
ANTasKk YHOJIDX TaHIl XOIIYYPST Hb ajJdaH TyllaaJ axXuyJnK, I0J HAM3X. Oepeep
MOPTIIKJINIH yp YaABap, TYPILIATBIT YHOJIOX DOUIH 3acrMitH OOJIOH HUITMMITH

XaHTaMKUIH XOIIYypar 0aixryii 6anHa.

IMarmaarniia GairyysiarblH XyBbJl XyyJauap XYJD3C3H UYUT YYPSL, TOPUIH
HOTJICOH YAUPAJIATBIT aMsKUIITTall, YP LYHTDM X3ParsKyYJI9Xa] MOPIasKJINiH éc YT
TOJIOBIIIYYJI3X X3PITIPY, MIaappajiara yJiaMm Oyp HaMarmaask OaiiHa. Oepeep XoJ103,
ajsiba xaardjpll €c cypTaxyyHTal, caxuira O0aTTail, 9epasr 3eB XaHJJaraTall, YHIHY
HIyZlapra 3aH CypTaxyyHTai O0Jrox, M3JIXUI HUIATUIH KUIIUTT XYPrdX TOIOPXOit
o100 GOJIOBCPYYJIAH XDPOMMKYYIK DPX 3YMH OPYHBIT OYPAYYJIISX 33P3T AXKJIBIT

30XMOH DaiiryyJsiax Tajlaap aHxaapax IIaapjJiiara 3y €coop TaBULAa)k OaiiHa.

Mbpraskanita €c 3yir OYpaJaayysasx ye HIaT Hb MBJIJST, OO0MO0J SPTIIyYJIsJI,
XaHJAJara, 3aH VI, Xapuillaaraap JaMKMOK MJISPIAST. XYHUI €C CypTaxyyH,
XaHJIAThIT TOJIOBIIIYYJIHD DT O0JI Malll X3ITYY 0ereesi ypT Xyraljaasj, JaBTaMKTai

YPraJiKJISX IPOLIECC IOM.

Tuitmpac 1argaaruitH ajba xXaardmifH €c 3Yii, XaHOJarbil TeJIOBIIYYJIOX, EC
3YIH XOM XOMKDOT OApMMTIAH aKMUIIaXal, OPYHbI HOJIOeJIeJ, TYYVHUI IIaJTraaH
HOXI[OJIMIAT TOTTOOMK, QAN LarfgaaruMiiH aJjba xaaruumitH ajsbaapaa Oaxapxax,
YYH HIygapraap askujjiax XycdJl TAIMYYJIMIAT HOMAIAYYJIOX, Depar XaHJJjara, 36B
Xapuiaar A9JILIIYYII9X 3aMaap apjl MPrafidasc HarfaaruiiH 0airyyJsiarblH asKJIbl
YHBJIDX YHBJIDMMKUIAT HOMATAYYJISXD] apaax asKJIyyIbIl OOMJIOTHIH TYBUIMH] aBY

Y39X Hb 3YITHI XOMD9H caHaJ AIBITYYILK OaiiHa. YYHI:
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> Aaba xaazudviz éc cypmaxyyH, 3aH CYPmMaryyH, XYeb TYHUU XO2HCUL,

6ue daan cypaayar 4adeapsvih Manaap m3I0AIZHYYLIX

Mbopaasruiin menesxmeHT (Knowledge management) ragsr Hb Oajiryystaran
XOPOITIN YyXajJl MOIIDJUIYYAUIT TOJOPXOIMJIOX, COHIOX, B30XMOH OamnryyJsiax,
TapaaH ODJI9PYYJISX, HaMiKyyJsaxall Hb TycJax Iporecc Oereeyy 0airyyJarsiH
1eM, OajiryyJara IOTOPX CUCTEMUJISTIAATYI XaJa09PpTait OpIimH Oajiraa M3IJISTUIAT
DKCIIEPTUITH OOJIFOX HITI3XDH XICOT IOM. MBIISIMiT MITHXYY CUCTEMUIINN MPIXIDP
acyyIJIbIl XypAaH 0ereejs OHOBYTON, Yp IAYHTIM IIMANBX, 3PUUMTIN CypaJlax,

CTpaTeru TeJIeBJIOX, HIMIIABOP raprax 33psrT ad TycTaii’.

BaiiryysiarblH OpuMH YVeUNMH M3J93JUIMIH TEXHOJIOTU [OP3p TYJIryypJiaH
IODJIXUIH XaaHa 4 0oJk Oajiraa AMap U IAar VeUiTH acyyIyYAbIT OairyyJarbiH
caHax o 0a MYJIDTUIIHXID XYUdIP IUMIABIPJIINK dYanaxyill Oosx Oaiiraa ioMm.
Mbapasr Hb OJK aBCAH MOADDJIMIT OOJIOBCPYYJIAH YIS/ XMIIX YIAJI ABIL IOM.
Oepeep XBJI0BJI, acyyHmaJ XOPXdH YYCCHOH, THATIDP Hb XOPXOH IINUIAJIBIPJIIITIIK
Daiiraar TOJOPXOMJIOX fABJAJ MOH 06reej MdAJISTUIH MEHEKMEHT Hb 0aryyJiarsiH
cypaJiax Y ABI, I[QAIlIbIH MBAJST OYTIDX VI ABIBIT IBMMKMIK Oaiimar yita

aKnJjjiaraa MOH.

Iarpaaruiia anba xaardmifH H3P XYHJ I'9AST Hb XaMT OJIOH, I3p OYJ, 3PraH
TOMPOHZIO00 XYHJJISTAAST, HOXOPCOT, YHOHY IIIyJapra, XapuylicaH HyTar I3BCTapTId
OJIOH HMIITHJ TaHUTACAH, HUITUIAH TeJee 3YTTaJ 33PIUNT YHDJICOH ‘‘YHAJIrasr”

OMJITOZIOT.

» Oepuiin yndacmHul myyx, 3aH CYpmaryyH, éc cypmaryyrsv. OHYLOZTM
OYH WUHICUNZII TUUL

IpT naraac MoHTroIyyn XyyJib 1aa3bIl DPXOMIIANK, I'DP OYIUNH XYMYYIKJIDIP
3aH CypTaxyyH, XYHAJ3J, Xapuilaa, 3aH 3aHIIMJ, X OPOHY y33JI, IIyfapra éc
39PI3T yXarJIaXyyHBIT YP XYYXAYVAZ3D 6BIIYYJIDH THIHUIT 36B XYH OOJITOXOJ MX3
aHXaapaH XYMYYKYYJR Oaioxas. Ipuxuiis Hapsd AyypcracaH TYYXTSM XYUMPXaTr
I'YpoH OajicHBI XyBbJ, MOHIOJI LIDPIUIH TOCBIP TOHBUIIP, caxmira 0aT, XYHIJIJI,
4yH uryziapra 6anigas, HUHMKWH COTIDJI, JalluiH, 30PUITONM 33pPar 3aH CypTaxXyyH Hb

MOHT'OJTUYYABIH 3aH CypTaxyyHbl 00JIOH €C CypTaxyyHBbI OHIJIOT OMJID3.

Bup eepuiiH eBer ApACH3C YIAMMKIIDK MPCOH E€C CypTaxyyH, 3aH 3aHIILIAAC

COPTIdsK JaxMH 000X, NaXMH AYTHOX Hb 3YNTIM XOMDIOH Y32K OaifHa.

3 Girard, John P.; Girard, JoAnn L. (2015). "Defining knowledge management: Toward an applied
compendium" (PDF). Online Journal of Applied Knowledge Management. 3 (1): 14.
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> Ipx 3YylH OpPuUHbBLZ CAUICPYYLAX

Iarpaarniin anba xaardmilH €c CypTaxyyH, B3aH CyYpPTaxyyH, Xapuiiaa
XaHIJATBIT 2epar 0oJrox, THOHMIT aJbaapaa Oaxapxax, WTIDJ YHOMIILIMIAT
HOMOTAYYJIBXD DPX BYMH OPYHBIT caikpyysaax. llargaarmitn OaniryyJiaran
Mepzerznesx Oaliraa XyyJab, OYP3M, SKypamz H3MOJIT, 66puWIeJsT opyynax. Issp
IypACaH4YJIaH I[arJaarnity anbaHbl Tyxail XyyJbJl 3aacaH IarfaaruiiH TaHraparT

66pUJIeJIT OPYyJIax.

Tepuith anbaHbl Tyxail XyyJab OOJIOH HargaaruiiH aJjbaHbl Tyxail XyyJbI
3aacaH OaTaJgraar OYpoH 3JIVYJISX. OHD Hb aJi0a XaardJblH 9PX, XYYJIb ECHBI aIIIUT
COHUPXJIBIT XaMraaJik Oaiiraa xsj03p oM. Oepeep x5s063J, asba xXaardablH BpX,
XyyJab ECHBI AlllUT COHMPXOJ XaHrarmask Gariyk asba xaardmifH askKuiaax HeXIIes

OYPI2:K, €6pPTee MTTIJITINIID YYPTID HIP TOPTII OMesyyasx 60J0MK OYPASX IOM.
» Ilaz0aazutin 6ali2yyarazvli cIMeaa 3Yylun 0apraaaz 63XHYYrdx

IMarmaarniin GaiiryyJsarblH JIOTOOJ AlOYJryil Oaizas Oojsox ajnba XaardmitH
aroyaryin 6Gaiimasn. TyyH pgyezaac aJjaba XaardgblH COTTII] OOJIOH COTIDJ  3YITH
QIOyJryl OamaJbIl XaHTask, SPCAIJUIT TOOI0X Hb MXIDXDH UyXaJ Omims. 3apum
HOT TOJIeBIIOOTY, 3aH CYpPTaxyyH, €C CypTaxyyH, XapWUJIaaHbl JOTOJIJIOJITO
aJsiba xaarumiti Oypyyrai yiagirssc 00K DHD ajbaH Mep 3DPOriPH 3YTrasK Oyt
OJIOH MAHTaH aJjba XaardmifH XUICOH OYTI3CHH IYMJIMIT YIYICIOX TOXMOJIOJ rapyd

HUITMUIT OYPOOX OOJIKDS.

IMarpaaruiia OanryysIarsiH asKUITHYYABIH IMIAJISHX OJIOHX Hb YHOHY HTyAapra,
cayixaH COTIDJITOM, ILIyzapra, 30pPMJITOTONM XyMmyyc Oaiimar 6oJoBY Oypyy Talryy
XaHJIaraTan xacor OYJIrMiIHXHUI aspaaTar 6annigaac 60K HUIraM I Oypyy Talraa

OMJITOTAOMK, OalryyJlJIarblH YHOJIDOMIKID OyypyyJiaar.

Twuitmpac umargaaruifH  OairyyJsjarblH COTTAJI  3YIH  OBJITIAJIKYYJIIDJITUIAT

calKpyyJaxblH TYJJ Hapaax 3V aHxaapax Hb 3YWUTa. YYHNI:

v’ XyHuiiI HEeUMIH COHTOH IAJIrapyyJaJThIl 36B, OHOBYTOM, WJ TOJI,

uryzapraap 30XMOH Oairyysax;

v' IIuH33p TOMMUJIOTACOH aJiba Xaardabr OOTMHO XyrallaaH cypaJsiax yeni

M3 IJISTUIAT 6aTaJIrachyymfc, ONPaKTUKT HOBTPYYJ/I3X3/ JaCaH 30XUNIYyYyJIaX;

v’ Anba xaaryiblH [aBTaH CyprajThil YpP IYHTO 30XMOH OaiiryyJsax.

Hargaaruita 6aiiryysaarblH MOPIasKJIMIIH TOPEJI 3YIII99C XaMaapd CITIDJI
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3YIfH ux, 0ara TaMTJIMIT aBY Oaiimar TyJ 5 oKUJ TyTaM JaBTaH CypraJjras,

XaMpPYyJK, HOXOH CHPTIdX aKJIBII 30XMOH OamiryyJax;

v Ilarpmaarmitn = OajiryyJjuiaraf, asKuJIask Oaliraaj LPPIUiH  OaiiHTbIH
THTTHBAPT TrapaxX Xyrallaa Hb JIOXCOH, aiKJbIH TyplularaTtail ajaba xaard
Hapaac eepUIH TYPILIATbIl IIMHD 3aJyy aJjda xaard HapT Iargaaruiig
SpIAM, yxXaaH, Tycrail MYIJIST, YaJBapbil OBJVYJSH VJA93X “3asraMsk
xaJsaa?” xerenbep IMMHEZP OOJIOBCPYYIIIK, XIPATKYYJICHIOD IArdaaruiii
Oaifryysiara roMJ0X, COTIBJI XaHAMIKIYI Oaijmas Oyypd GaiiryyJiaarbiH

Tajlaapx XaHMAJATBIT DEPATIKYYJIIIX;

Ioopx 3YMIYYAUNAT HAITrO:K, LArfaaruiH OairyyJiIarbiH XoMsKeoHa “CoTrad
3YifH OOnJOTBIH OapuMT Ouunr”’-uitr OOJIOBCPYYJIXK, HeJIeeJJIMitH 3aMaap aJba
Xaarynaj, aMbJIpaJiblH 36B Jajfiall, €C CypTaxyyH, XaHJJIarblH TaJjaap CypraJr,

CcyZaJiraaHbl asKJIbII 30XVMOH fABYYJaX Hb YP IYHTOIL

Witmp marmaaruiin Gajiryyssaraac JoopX O0JIOTBIT XaParsKyyasxass “Ec syiin

acyynaJg’-pIT
1) Xysp xyHUII /ajsba xaarduiia/;
2) Xawmrt oJyHbl /OYJITUIH/;

3) DBaitryynnarein /ynoupaiarsbld/ THCOH 3 TYBIIMHI aB4 Y323K, TyC OYpH Hb

HAPUITH CyIaJsK OOJIHO.
XapuH €c 3yMH 4UT XaHJJjaraap Hb:
1) Apz upraarsil Xxapbllax;
2) T'smT xdpor, 36punmiiy X0JOOTIICOH STTIDATIN XapbllaX;
3) TI'sp 6yJs, XaMT OJIOH, DPTYH TOMPHBI XYMYYCTIIIDD Xapbllax

I99K TYC TYC aB4 V329K THATDIPUITH OHIYJIOT IIMHK YaHAPBIT Hb HAPUIBUIAH CYAAJIK,
OVH IIMHMKWIITID XUIGK, Iargaaruiig bairyysiaara eepuiia “Catras 3yiH gapxJiaa’”

OyI0y COTIDJI 3YMH O3JITTRILKMIITUIT XaHTaX IIaapajara oui 60JK9s.
» Youpdax 6ypaadsryyHul MaHAAUALBLZ 0IFIWAYYAIX

T'smT x3par, sepumis, caxwmira, €c 3YHH 36p4JIeec YPbAYMJIAH CIPIUILIDX

apryyzaac XaMIUMIIH Yp 6reeKTd¥, XOpeHTe CaHXVY 3apIyyJaxryili apra Hb

4 Ilarmaaruiia OaiiryyJssarbH YT cCalKpyyIaX YATJIDIEP aBd XO9PArKYYIoX “3asraMsk xasaa’ IInHD
xeresidep Omit 6oJrox.
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YAUPAJIATBIH MaHJANIIIBIH HOJOeJJIMIAT HOMAIAYYJISX apra M. YAUPAJIArblH 36B
bomuioro AByyJoK Oaiiraa Gairyysiaranm 3epar XaHAJiara, xapuilaa, XaJyyH nyJaaaH
YYP ambcCraj, C3TTIJI XaHaMiK, XYHAJSJ, Yp OyTasmsk Oaiinar.

Iargaaruiia 6aryysiarbiH yaupAax ajoaH TYIIaaJITHEI TapracaH IINABDPUITH
XapuylyplaraJ MOHUTOPUHT XWX Yp IYHTIM IIMHD MeXaHusM Owmit Oosrox. Tyxanx
Oaliryyiarelr AMapXyy €c cypTaxyyHTall, Xapuilaa, XaHAJjaraTai, aMbIpaJibIH
36B JaJaJ 3ypIINJ, COEJ, OOJIOBCPOJITON XYH yAMpHasKk OaiiHa B I'3ATa3C Xamaap
9 XyyJauMap XYJI9DCOH UUT YYPIDD E€CUJIOH OMesyyJisx, Vil ajKuiiaraa X9BUIH

ABargax HOXIeJ OYPIIoT.

Men marpmaarmifH OaifryyJssara Hb yAMPZAxX aJi0aH TyIIaaJsJ TOMMJITOO
XUIXADD TYXaH YUTJISJ OYVPAS3 OJIOH *KUJIMIH TypILIara XypUMTJIYYJCcaH aJjbda
Xaarymiir TOMIUJIOX XaHJJara TYrasMaJg 6aiiHa. Xoaunrasp IIMT X9PIT UIPYYIISX YP
uanBapTai Gaiiraa Hb cajlllaaJTai XdAuii 4 MOPrIsKJIMIIH YaaBap, XYH YAUPAAX,
MaHJIaJaxX, COTTAJ 3YMH Cyypb M3IJSITOM, Xapuiljaa XaHjara TeJIeBIIICeH XYH

OalixbIr maappask baimgar.

Ynoupnax anban tymaasan “Kapbep epcesieeHmii TOrTOJII00”-T 0Mit OOJTOMK,
urygapra €cHbl, dYaJaxyiitH /Meputr/ B3apuuMjl TYJATYypJiaH eepuiiree O3JI9:K,
MEHE)KMEHTUIH Tajlaap MOYJdr XYPUMTJIAYyJcaH aJba Xaarduir yamnpaax

OYPIIIBXYYHA ASBIIYYJIIDH KMIJIIYyYJaX Hb YyXaJ XOMDSH Y33:K OaiiHa.

Tyxaita OaiiryyJsiarblH ajgba Xaardjaac IOMT XHPOT, 360pUMJ, Caxumira, éc
BYMH 36pUmMJI UXB3pP Trapd, YJI ajKuiiaraa Hb JOTOJCOH TOXMOJIIOJN] yIUPAAX
OYPOIOdXYYHMUIT aJjidaH TylaaJ OyypyyJiaX B©CBOJ 6epumJyaer. ¥ JUpAJarbiH
MIMHAKJIOX YXaaHI DHD MOTOJJIBIT 3acax TOJ TYJIXYYP Hb TyxaiH OairyyJssarasn

Oypyy MEeHe)XMEeHT XMICHDI3C YYAAST OariHa.

Tyxais 0airyyJaarelH yaupiaraap TOMMJIOTACOH aybaH xaard 1-1.5 skuimitn
Japaa T9X9J 6epUIH I'9COH yAMPAAX X5B Masdr, 6Hre adc, asKJbIH apra Oapuiran
Oosicon Oarzar. OHD Xyraljaalj TyxXaiH yauprard yaUpAaxyiH IIMHMKIDX yXaaHbl
Cyypb MBIJIArTaii OoJs1 Oaiiryysaras 3eB MEHE)XMEHT TOITCOH Oaiimar. Tuitmasc
OYHI IIATHBI yAUPAAX OYP3JIASXYYHMUIT OHOBUTOM COHTOMK YajJBaJl 36B Xapuilaa,

XaHJIara TeJIeBIINX XaMIUIH 4yXaJ Cyypb Hb DOJIOT.
» Batlizyyanazvii coéavie 09A23PYYNIX

Baiiryysniarein co€00p DaMKYYJK ajida XaardmifH caxmira, €c CypTaxyyHbI

30pYUMII  AYTargjbll Oyypyyssk XaMT OJIHBI XaJlyyH JOTHO YyP aMbCTaJibIl
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HOMOAIAYYIDK, OalilyyJIarblH askJbIH YP OYVH, OYTI3MIMKUIT HOMOTAYYILK, YYPIDd
XOPOMMKYYJISX HOXIOJUAT OYpAYYJASr. OHD Hb ajgba XaardfablH I9MT X9Par,
30pUNMJI, caxXWira, €c 3YMH 30pWIYYADSC YPbAUMIIAH COPIMILINX apra X3POrcoJ I0M.
IMarmaarniin OalryyJiIarblH COEJIBIT JTIOOPX COEJIbIH TYBLIMHJ XyBaaH aBd Y3JI99.

Yyuna:

Iaz0aaeulin anba xraazuyuiii OYHbL COCA,
I[az0aazutlin anba xraazyutin XaPULAYAAHbL COEA;
Iaz0aazutin anba xaazyuln Ipxr 3YUH Coéa;
I[az0aaeulin anba xraazuyuiii Yyac mepuilH coéa;

Iaz0aazuilin anba xraazuutin éc cypmaxyyHsl COEn;

AN N N

Iaz0aazutin anba xaazuuiiin rYsyacaax coéa.

Bavieyyanaevin coéad cepzeep Hareeadee 3yiia 6oa “TOXIC ENVIRONMENTS”
XOPTOJ OpuMH OYIOy XaMT OJIHBI OYHJI COPer XaHAJaraTall XyH OJIOH 00JI00J XaMT
OJIHBI YYD aMbCTaJIBbIT BBJIK, TapaaH OyTajrask, artaa XO0pCOJ, X3J aM, X3PYYJI,

YJI OVJITOJIIJIBIT Ouit 0oJiroor OmJIss.

Bypyy coén TorrcoH razapr maprajaa JoOJUIOHOX, HOaprelH Oypyy B3aH
YIAIUIAT XOXUYJBH I3MIKUX, aAKJbIH adaajiajl TOHIBOPrYl 00JI0X, ypaMIIIyyJaJ,
IIMATTAJIUIH TOITOJIIIO0 aJIarfiask, ajida XaardiblH ypaM 30pUT MOXO3K, aJibaHsaa
XaHAX XaHAJara cyJiapd I'SMT X9Pa3T, 36pUMl, Caxmira, €c 3YiH 3epuuii epTex

Hb HOMOI/IDX DCXYJI askjaac XaJIypd ajndaa OpXMUX XYPTIJI TOTOJA0J YYCAAT.

Twuitmpac margaaruiiH — OauryyJsiarajy O99pX COEJNyyJaac 36B  COEJIBIT
TOJIOBUIYYJIIK, [DJTDPYYJICHIIP TAOMT X3PAT, 30pUMJ, Caxmira, €c 3yWH 3epumi
rapax Hb Oaracax, ajba XaardJblH ypaM 30pUT HAMBIDMK, YP OYTIIMMK HIMBTIIAT

3Y¥ TOTTOJTOIA.
» IJaz0aazuiin anba xaazudvih HACHBL AHZULAA, MEHMOPULUT L OMOA0OD.

Harpaarniia Gairyysmarag omooroop 4 yeuilH HAcHBI aHrmjajg Oarrax
XYMYYC askminask Oajiraa. Toarssp ye XOOPOHIBIH MTIDJI YHAIMIINMJ, YHIT YL,
XYMYYSKUIL AraaTai Xaamii 9 TONHNI Xapuiliaa, XaHJIarell XersKyyJsk, oue naax
cypaJiiaxX 4daZBaphbll' calbKpyyJsaxaz HITJCOH OOJJIOro, TOJIeBJIeree, yAMPIax apra

3yl X2ParTait OaiiHa.

» On0H YACHIH MYPULLAZHLZ AULUSAAT.
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Tapgaan yisic opHbI margaarmity GanryyJsIarblH €c 3y, Xapuilaa, XaHJJIarblH
TaJlaapxX YIAMIKJIAJ TYYX, OHOe IarMifH XUIK XIPITeKYYILK Oyil 001J10T0, TOTTCOH
X9B MaATUNT CyOJIaH 66pUIH OPHBI XOPCOHJ CYyJrask, aBaX I'9aXUMH yxXaaHaap
XaHIaK, OOJIOMIKTOM IYMJICMIT aBd LarjaaruifH 0airyyJsiarblH YilJl askKujjiaraaHn

XDPIIKYYIIIX.
» Hailigeprogdepuiin oHOABLZ AUUZAAXL HD.

IMarmaarniin  anba xaarumitH €c 3y, xagmmaran AHY-biH 3pasmMTsH
Handepxoddep AYH HIMHMKUITSD XUICOH Hb ODJXUIH MXDHX OPHBI IlargaariuiiH
DaifryysasarblH caxmJjra, €c 3YHH acyyAaJ HeJee Y3YYJICOH aHXHbI OYTI3JI IOM.
Toposp Larmaaruitd ajgba XaardmifH €c 3yMH 30pUNJI TapraXblH MHOX Y€ IIaTyyIbIT
aBu y3coH OartHa. Tyxaimbaj, MIpPrasKJIMitH OaiimaJs, SCXYJ ILargaaruitH ajdaHbl
YHOT 3YWJL eepuiiree gadial askuiiax 0anagaa angax, OyTaJaryiTai, TOpbIJIOTo
TacpaJIT, ypaM XyrapaJT, yBauryii 0anman, XeHAMIIPeX ABJAJ /raj3yypaJsi, CITIIJI
3YIIH XAMpaJ/, SBIBCT Hb €C 3YIfH 36pYMJI Taprax 9K Y3COH OaliHa. DHOXYY Ye
HIATYy eep eepcamuitH oHuorToyn Oarpraac “Cynicism” Oyroy yBairyit Oariga
“Anomie” Oyry €c 3Yyiryii OaiJIbIH Tajaap ABJITBPOHIYIL aBd y3coH OaiiHa. Bun
DHDXYY CYyJaJraaHbl asKJbIl €6pPUIH OPHBbI HATJaaruiH O0airyyJarbliH 0O0JJIOTBIH
TYBIIVH] 3apUM Y33JI CaHaar aBd XBPITYKYYJSX Hb a4 XOJIOOTIONITON XOMBOH Y3COH

DaiiHa.

» Aaba xaazudvlz caliwaax, Yypamuyyaax, Xynui Heeyuilr 368 0004020

aeyyaax

X YHUN HOOIIUIH TOTTBOPTON OOJIOT0 ABYYJHK, LIATHAJ YPaMIILyyJaJ, IIaTiaH
I9BIIMX 3aMaap TyplLiara, M3AJST, CITTAJ 3y O0JIOH DPYYJ MOPHIMIH 0aiifiibir

Hb XapraJjsaH, TOMUJIOT 0aiix Hb OalryyJiarblH HTyJilapra €CHBI 3ap4UmuM OMiam.

XyaeaH 36BlIeeperaeeryii ajnba xaard, TaHUJ TaJjl, YJIC TOPUITH HOJIeereep
eHZEp aJidaH TylIlaaJj O4YMX Hb OalryyJJIarblH Yl asKuJijiaraar X9BUIH ABYYJax

HOXIIeJI 0aigal 3pcada yUpyyJsK Oaraar.

JAYT'HIJIT
OHOXYY OIYYJUIMIIH XYPIDHJ TOOPX AYTHAJITUNAT XUiK OaifHa.

1. Iargaarnita anba XaardjblH €C CypTaXyyHbl YXaMCPBIT HOMOTIYYJIMK, asKIJI

Yilsca® eenpereep, LIyzapra, 3apuyMyaap IYALDTIaMK, 00PCOMITH Xapuilaa,
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XaHAJATBIT Depar OoJyroxk, aJbaHgaa WTTSX UTTDJMUAT  HOMOTIYYIIDXD]T
argaarMitH Oamryysiaraj, eMHe Hb X3PI3MKYYJLK OajicaH 0omJoro, Iypaw,
SKypMaac CyAJiaH OpPYMH AT HUMITYYJISH IPaKTUKT HOBTPYYJISX Hb VP AYHTIN

TOK Y30:K OaifHa.

IMargaarniia G6anryysarblg €c 3YMH acyyaJbIl TOPOJLKYYIISH 1) XyBb XYHMIL /
anba xaarumiia/, 2) XaMmT OJHBI /Oyaruiia/, 3) OanryyJsiarsiH /yaoupaiarsiH/

I'DCHH 3 TYBIIMHJ aB4d Y39K, TyC OYPJ Hb OMJITOJITHIT Taiabapsaxbl OPOJIIJIOO0.

Men €c 3yi1, xapuiraa, XaHJIarell YU XaHAJaraap Hb apJ MPT3ATIN Xapbliax,
IOMT XDPOT, 36PUMJI] XOJIOOTACOH DITrIATIN XapbllaX, XaMT OJIOHTOWI00
XapbllaX DK XyBaaH aBd Y332:K Tyc OYpZ Hb OHIYIOT MIMHYK YaHAPBIl Hb

HapUIBYJIAH TaimbapJajaa.

IMarmaarniin  GaiiryyssareiH  XoMoK2HZA “CaTrasl 3yiH OOAJOTBIH 0apuMT
Ovunr”-mitr 0OJIOBCPYYJIK, HOJIOOJIMITH 3aMaap aJida xaaryjajll aMbIpaJibIH
36B JaJaJl, €c CypTaxyyH, XaHJJarbIl Depar OoJIroX CcypraJjr, cygaJjraaHbl

AKJIBIT ABYYJIaX Hb yuupd O0JIOX SPCARJMIAT OyypyyJax dyxaJtl ajxaM M.

“3ayy Yeuiir cypraH maajaraskyyJsax MeHTOPILINUII XeTeJ0ep”’, axMman ye Hb
IMHG 3aJyy ajba xaard HapT eePUIH TypIILIara, TYCrail MOJJIaT, YaaBapbIl
OBJIYYJI?H VJIA93X, Xapuilaa XaHIJarelr sepsr Oosrox “3asraMsxk  xaJaa
XOTeJI0eP” -y YAUNT XDPOTHKYYJIICHIIP IIMHD 3ajlyy aJjba xaaruus OOTVHO
XyralaaH]l aKJbIH apra 6apuJf Cypasia, axMal ye DHTUIH aMbApaJ X
TaBMUXaJl OBJITTATPMK €C CypTaxyyH, Depsar Xapuillaa, XaHJara TeJIOBIINHE

XOMDIOH Y32K OaifHa.

Hargaarnita  anba xaarumitn €c  3y#, xapmuraran AHY-bIH 53pasMTsH
Havicepxodchbep AYVH IMIMHKMITID XUCOH Hb IDJIXUIH UXIHX OPHBI LIATIaaruity
DaiiryysiarelH caxmuira, €c 3YHH acyyZaJii HeJee Y3YYJICOH aHXHBI OyTadJl
OoJicon Gaitna. Tapsap narmaarniia anba XaardmitH €c 3YIH 360p4YMJI TapraxbliH
6MHOX Ye IIaTyyAbIl aBd Y3COH ODaliHa. DHOXYY Ve MIaATyyJZ eep eepcauiiH
oHiorroit 6ariaraac Cynicism 6yioy yBaiiryit 6aiimaa Anomie Oyoy €c 3yiiryi
0aliIJIbIH Tajlaap MODJITAPIHTYIM aBd y3CcoH OaiiHa. Bup TyyHMII cypasraaHbl
asKJIBIH CallH TYPILIArbIl ©6PMIIH OPHBbI LarjaaruitH 0airyyJssarsiH 00JJI0TBIH
TYBIIMH 3apUM Y33J CaHAar aB4d XOPOBIMKYYJSX Hb a4 XOJOOTJOJITOM XOMIDH

y32:K OarHa.

IIYTAPTAEC - 2022/01 (23)



Wazdaazuin aaba xaarauiin ¢c 3pu, XaH0AATblL MeAeEUIPPAIX A22a 3aM, Gaawud aHxaapax acyyoaa

CAHAJ

[25pxX IYTHOIATH TYJAryypJlaH JlapaaX CaHaJbIT I9BHIYVYJIK OaiiHa. YYHI:

1.

ITarmaaruiia MOPTIsKIINITH €C 3V, Xapuillaa XaHAJIarbIl CAlKPyyIax YULIdJID3P
SPASM ILIMHMKNUIITIDHMI HOTJICOH 36BJIOTOOH XUIMK 3PASIMTIH CyAJaad bl yPbiK

OPOJIIYYJI3K, TapCaH YP AYHT IIPAKTMKT HOBTPYYJISX;

Youpnax OYpaJiaoxXyYHUI asKMUJIax apra 6apni, XaHAJIarbIl 00pYJIOH CaXUra,

€c 3YJH 30puNJI rapraxaac ypbIumujaH COPIUIIIIK;

Harpgaaruiia Gaviryysaara XaMsga9HL “CoTras 3yitH 004JI0TBIH OapyMT Omaur”’-

uir 00J0BCPYYIIax;

“3aslyy yemiir cypraH gajlarajkyyJsiax MeHTOPIIUII XeTeJsdep”, “3ajraMsx

xXaJiaa XeTeJioep” -yyAUIT XoPparsKyyIIoX.

AmurjgacaH HOM 3Yi

1.

Y.Baapunmoar, J.OwyHrspssa MaoproskaniiH €éc cypTaxyyHBI OOJIOBCPOJIBIH a4

xoyborgoa-MoHros aXxb €c cypTaxyyHbl OOJIOBCPOJIBIH TyJraM/ICaH acyynaJl.
¥6., 2015

P.Jlapexyy. Ec 3yiin acyynnyyn. ¥6., 2016

JLHampasaa, [.Opmsusunmmosr “Monros YiceiH [larmaarmiti 0airyyJsijiarsis
COEJI axXb LUVMHUK XaHJJjara’ COABUIH XYPOI3HI aJsba xaardmaac aBCaH CaHAJ
acyyJIrblH HOTJCOH AYH ¥Y0. 2019 o=

Girard, John P.; Girard, JoAnn L. (2015). "Defining knowledge management:
Toward an applied compendium" (PDF).Online Journal of Applied Knowledge
Management. 3 (1): 14.

IMarmaarniia 0airyysiarslH X9parJsrdmit YHJIras. ¥Y6., 2017. 64 gax TaJ.

Harpaarniti GaiiryyJIarblH Yilol CalKPyyJlaX UUIVIBJI®P aBY XIPIIUKYYJIOX

“SasraMsk xaJgaa”’IIMHD XeTesdep Oumii 60JIToX.
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Whydapra éc, xerameun 026w ad

XBYAHTYMOH
Asauzamai mamyax 2a3pvii Mepden wanzax xaamcutin dapea,
IPLILCIH KOMUCCAP

MOHTI'OJI YJICBIH BPYYI‘I/{I'/’IH INPOIECC
XIPITRYYJ/IOX MOPIOI'i{MMMH BIIE JAACAH
BAUNJJDBITI' XAHI'AX 9PX 3YH OPYMH

Xypaanryii: OHOXYY OTYYJIdJIL MepAerduiiH Ome paacaH 0aiiijbIr xaMmraajax
SpX 3YIH OPYMH, aBY XOPOTKYYJILK Oaliraa 00IJI0OTO, ©HeermifH HeXIleJl Oaiimadi,
TyJsrapd Oyl acyynAJbIH TaJjlaap aBd Y3COHH Oa Haally]l XyyJb TOTTOOMMKMJT Tycrax

CaHaJl OoBIIYYJICOH 0oJHO.

Tyaxyyp yr: Mepmgerd, ramt xapar, Oue paacaH OanpmaJg, xapaat Oyc Oanmad,

MIPOKYPOPLIH Oaliryysiara, 3px 3YMH OpUMH 3YIL.

AJyBaa yJICBHIH ap/i MPraJ Hb 66PUIH OPHBI XYYJb HIYYXMITH Oaliryyanaryynaac
I9MT X3POT, 3OPUIMIAT XYHJ CYPTaJITyil, HOT TaJbIl XOT OapMXryii, Irygapra, M
TOJ, IIyypXajl IIajifaH MIUAIBOPJIDNK, 30PUUTIICOH BJPXUNIT COPTIdH, OypyyTan
STrOYA3 30XMX SKYPMBIH Jaryy MIMIATIAJIUNAT HOTAYYJK, XYHMII 3PX, 3PX 4Y6JIeer

XaHrasK ammnJIaxbIl' XYCHOoT.

OHOXYY UMT YYPIMHUT OMeJyyJsxs] MepaerumiiH xapaat Oyc, Oue naacal

H.II/Iﬁ,ILBBp rapraJiT Hb MX39XOH HEJI66JIJeT OariHa.

Mepperuniia xapaat 6yc, Ome maacaH 0alaJbIr XaHraxall Japaax XY4uH 3V

HeJIee K OariHa. YYH!
1. Opx 3YIH Op4YHBI OYPAIMIIH HOJI0eJIeI;

2. YJc TepuiiH HeJieeJedJ,

[30] IIIVIAPTA EC - 2022/01 (23)



Monzoa Yacuin spppruiin npouece xopazacppasx mepderauin
Gue daacan 6aidaniz xaHIax Ipx 3PUH OpHUH
3.  Bycan TepwuitH 6aiiryyssarbiH YUT YYPIT, X0J000 XapuillaaHbl HOJIO6JIeJ;
/IIyyx, IIpokypop, TYALDTIHX askmUJj JPXJdX dpxX Oyxmii baiiryyJssara

r.™m/
4. VYnpuppax aji0aH TYMIIAaJITHbBI HOJIOOJIOJI;
5. MepmeruniiH ayKJIBIH adaaJlIbIH HeJIeeJeJnl,
6. OIMIIH 3aCTUIIH HOJIeeJIeJ;

7.  XyBb XYHUI OOJIOBCPOJI, M3PIaKJUNH yp dYazBap, 30XMOH DairyysaJr,

LIaI‘I/If/iH boJion 3Hep1‘I/H7[H MEHEKMEHTHUIH HeJIeeJIeJ I9X MOIT.

Mepperunita “xapaat Oyc 0Oaiix”, “mporiecceiH Ome nmaacan Oaiigas” TICOH
OMJITOJITYY. Hb TeceeTdil OOJIOBY, eep eep OIJroJT oM. XapaaT Oyc 0Oaiix Hb
36BX6H BPYYTMIH MIPOIIECCHIH TOAVATYM, YIJI asKMJjIaraaHbl 30XMOH OamiryyJaJiT-
YOUPAAXYNH yXarJaxXyyHBIT OMJIrOnor 00J “MepleruymiiH MIpollecChlH xapaaT Oyc

OaiimaJs Hb TYYHMII ITPOIlecChIH Ome maacaH 6aiifJIbIl XaHTaX HAT HOXIeJ TI:K Y3I9T.

OXVY-pi sppamTan C.H.Xopbakos: “mepdezuutin mpoyeccvih Oue Oaacan
6audan”, “mepoeuutii apx XamaHcad” 23CaIH 0UA2OAM Hb 66D XOOPOHO00 PuUa0coOPUH

»1

“wanmeaan”, “yp O0aeasap” 2acan yxazdaxyyHo xamaapHa”! razxss. Mepmerumitn
IIpoliecchlH Ome naacaH Oaifaj Hb TYYHMI IIPOLIECCHIH DPX XOMIKDISI TOJLOPXOMIOX
9X YHI9C MeH. XaaHa MepJerduiiu 6me maacaH 0aiiJIbIT XsA3raapJaHa, MeH TYYHMUIA
9PX XOMIKDD XA3raapJjargax yHAscTail. Heree rTasaac MepmerumitH Ome naacan

Garias Hb TYYVHUIT DPX XOMIKDIIDD XIPITIKYYJIIX IIPOIecChiH baTasraa G0JIHO.

Opmamror HIVLRynarma “mepdezuulin mpoyeccwviH Oue Odaacan Oavdan Hb
2oMM XIP2UUH XOXUPOLUUUH MeOulleytl, MOH 2aMM XIPI2 YUAOCIH IMeaadulH
IPX, IPX U6N66, TYYAb ECHBL IPX AUt YP HOL66eMIU Xam2aaraxad mycarna”?
rosxnd. Xapun B.JLByguukor, E.B.Boskosymnos Hap: “mepdesuulin Oue daacaH
6audan 29092 Hb MEPOE2UUO XYYAUAP 0A20COH OYPIH Ipxrutic 00mood umeanaapaa
LIPIALHCYYNIHC, LAPUYUNA2AA OULUAIH XYL OOA0MA*C 0420COH 6o0um YyHOICAIN"?
I90K99. JHD Y33JITOI caHaJl HUMJISMIYI OaiiHa. Bumanii y3ssx Oyiiraap MepAerdmiita

IypAcaH OOJIOMIK Hb TOPUIIH HOPUITH 6MHEeC XIPOIKYYJLK, Tepeec OarTaJsraaskcaH

1 Xopseakos C. H. IIpoueccyanbHasa caMOCTOATENBHOCTD CJIEI0BATEIA: OUCC. ... KaH. I0pu. HAyK. M,
2006. C. 21.

2 Kynarmu H. V. B zammTy npaB M 3aKOHHBIX MHTepecoB ciaenoBatesnd // IlpaBa desoBeka u
paBOOXpPaHUTEJIbHAA JeATesbHOCTh. Bosrorpan, 1995. C. 105-106.

3 Bynuukor B. JI., Boaxosymnos E. B. IIpobsema mpoiieccyaJsibHOM CaMOCTOATEJIBLHOCTHU CJIEI0BATEIA
Kak cyObeKTa JOoKal3blBaHMA II0 YyroJoBHOMYy pnesy// CoBpeMeHHble MIPOOJEMBI YTOJOBHO-
npoleccyaJbHOro nokasbiBauHuA. COopHMK craTteil. Bosrorpan: V3n-so Boal'Vy, 2000. C. 141.
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DPX XOMIKDD MOH XDMDIIKID. OPADMTII MOpPAerduiiH Ome maacaH OaiiJibIH TaJjaap

36pYYTOI Oarp CyypUur Maspxuitjk OaiHa.

Mamnait yJacblH XyBbI SHOXYY COABUIH CyAJaricaH Oaigas TeaUIJeH BJ03T
Oyc 6a maammy SpASMTIH CyAJIaadn] TYHITUIPYYIIDH CYyAJIax X9PITip) [aapajara
yyaMm 6yp ecesk Oarina. ViiM MepaerdymiiH IpoiecchiH Oue naacaH 0aiIJIbIH TajJaap
XYYIABUMIIMK 6reX, TOMBEOJIOX, BJPYYIUIH X3PO3T MePJeH IIajraxX askuiljiaraaH
MOPAerdTail yAJigaa XOJIO0OOTOMIoop askMJIasK Oaliraa, TOOHMIL YILJI asKuijiaraar
30XUIyyJIaX, XAHAJT TaBUX BPX OYXUI ITIO8AVYAUNIH BPX XOMIKID, OYPSOH BpPX,
MOPASTYUITH DPXUITH yAJITaa X0JI000HBI MJIYY OHOBUTOI 3arBapuyaJibil 60JI0BCPYYyIax

HraapjJsararayn oanHa.

Opoo mepmermesk Oyt Mouron Yicwin IIIyyxuith Tyxait xXyysb, IIpoKypOpBIH
TyXall xyyauyzan Oue naacaH 0aliIJblH Tajlaap XyYJIbYMIK erceH Oaiimar. XapuH
MOpPJIeH IIajiraX 9%px OyxXmil 1armaa, TATHYYyJ, aBJuraTall TOMIPX YUTJIBJINITH
DaliryyJsarblH Mepaerd HapblH xapaatr Oyc, Ome maacaH OaliiJIbIH TaJjlaapx 5pxX

3YIH OPYHBI OYPASJ TONUIIIIeH OYpAaaryii OariHa.

Mepdezuuiin xapaam 6yc, 6ue daacan 6audaviHh IPX 3YUH OPUHBL MALAAP
aey Y363.:

Hoxkrop ILBarbaatap “Opx 3yitH OpPUUH 234 IPX 3YUH XIM XIMIAHCIIR
HUUMUUH 30CUYYYAAAMBLH LIPI2YII Waaporaza, XYHUl apx, Ipr 4eree, ryytsb
ECHBL aQWUL COHUPLABbLE OYPIH OYypar xarzax apx 3yt yHoac, myynule amb0pand
XIPI2ACYYAIX OYMIY, 30CUOH OAULYYAAAM, CAHXYYUUH HI20AUUL LAH2AHC YAMAAD
HUUMUUH LAPUAIYAAZ IPX 3YUH XIM LIMHICIFHUU 36PUUA0O6H (K0AAU3U), 6PCON066H

(KonKYyperyu), xutidan, ardaazyli 30CUUYYLALDBL2 LIAHIY TIIKID.

Opnoo wmepmerzesk Oyl OPYYTUIH X3PIT XAHAH MIUIABOPJISX TyXall XYYJIUITH
1.4 mox 3yiamita 1.9 15X X9CorT "MepPIeH IIajrax askujaraa’ Ia Xopar OYpPTIaJT,
MepAeH OailljaaThIH ABLAJ IPOKYPOPLIH 36BIIEOPJesp, BCXYJI Mepaerd Omue maan

AByYyJaxX 9HY XYYyJIbJ 3aacaH askujiaraar’ XaJIHd I'99K XYYyJIbUMJICaH.

Yyussc y39x34 MepnerumiiH xapaaT Oyc, Ome paacaH OaiJbIl 09XIKYYJII9X,
XaMraajax, XaHraxX ®pX 3YJMH OpYHBI TaJjJaap aB4d Y35X Hb 3YNTai1 1oM. Mepreruniiy
Ome nmaacad 0aifAJIBIr XaHrax SPX 3YVH OPYMH Hb MEPAerdmiiH Oue naacaH OayiJibr
OPXIKYYJK, XaHTracaH BPX 3YUT XYyyJdb TOITOOMMK, MOH TYYHUIT XDPITIKYYIIDX

OHOBUTOJ 36B OYTOI] 30XMOH OalryysasT, CaHXYY, DAMUIH 3acar, XYHWUI HOeIVIIH

4 TIL.Barbaatap. 'spu XOXMPOTUMItH AIOYJITYi OaiiJIbIH OHOJI, TIPAKTUKUIH acyyaaJs ¥0.,2019. 144 nox
TaJL.
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HOTAMOJI IIOTI[ T9YK OMJITOK OO0JIHO. JPX BYIH OPYHBIT OYPAVYJISX asKmjiaraa Hb
MOPJIeTUMIH IIPOLIECChIH Ome naacaH OalJJIbIl XOPITKYYIIDX MeXaHM3MTall HATT

X0JI0D0OTOIL.

Monros YiceIH 3pYYIUIH IIPOLIECCHIH INMMHATTAJIMUIH HOT YHJICOH 30PUIT 0O0JI
XOPAr MIAJITAXK IIUIABOPJDX aMKUJLIATaaHbl Y33J OapUMTJIAJIBIH 3y 30XMUCTON
3arBapusaJtt 6uit 6osaroxon opmiHo. Morrosn Yac 2017 oun SpyyruitH X9par XAHAH
IIUABOPIIDX TyXall XyyJb OaTJaH XIPOIKYYJIK 3XDJICOH XBOAUI 9 000 XYPTIJI
SPYYTMIIH NPOIIECChIH IIYYXUIH 6MHOX IIaTaHJ MOpPIerduilH MePIeH IaJrax

asKmuJIaraaHel 6ue maacaH OalIJIbIH acyyIJIbIT OYPOH IIMIIIBIPJIDMK YaCaHTYIL

Xoauiirasp Mepmaerd G0JIOH MPOKYpPOp, MOPIeH IajiraxX askujjaraa AByyJax
asbaHbl gapra, HIYYXMUITH IIPOLIECCHIH Xapuillaa Hb HIVMHYKJIIDX YXAaHbl CylaJiraaHbl
aHXaapJIbIH TeBJ Oailicaap MPCOH Y MepHAeH OaillaaxXx ajbaHbI JOTOOM, IIYYXWUITH
00JIOH TIPOKYPOPBIH XAHAJTHII OOJOBCPOHTYH OOJIOX MEXaHM3MBIT 1Al yJIaM

calKpyyJsax acyymaJ TyJraMcaH X9Badp OariHa.

OPYYIUitH X9paT XAHAH MIMIAABOPJSX TyxXait xXyyauiiH 6.2 pyraap 3yianm’
3aacHaap MepAerd Hb “..T9MT XDPTUNT MJIPYYIIDX, TYYHUIT YIJIJACOH XVH, XYYJIUITH
STTIDAUIT MIIPYYIIDX, OJIFK TOITOOX MOP/IOH IIaJIrax ajKuaraar oue gaas AByyaax’,
M6H MOpJeH IIajraXx OOJIOH IIpOIlecChIH Oycaj asKMilaraaHbl Tajlaap 3apuM
IINIIBIP raprax SPXUNT XyyJiabdsaH barasraaskyyscaH 00JIOBY, IIPOKYPOP, HIYYX
O0JIOH MepJieH IIajiraxX askmuiaraa AByyJaxX aJOaHbl Japraac HIyy[ XaMmaapaJsTail
0aifx, DPYYIUIH MIPOIECCHIT XIPATIKYYIITUNL, Oycasl OpPOJIIOrYAbIH XyYJb OyC
HOJIOOJIJIOeC XaMraajlaXx MeXaHNM3M OalXTYirasc MepHeH IIaJjrax askujiaraa
CYHIKpaX, MOPJeTrdMiiH Oue raaH rapracaH HIMIABOP eepdserfiex, yjaMaap X9priuifH
6oUT OaJIBIT TOITOOX 3apUMM aJiIarfask, SPYYTUIIH IIPOILIECCHIH OPOJI[OTYIBIH
9pX, DPX UeJIee, XYyJb E€CHBI allll' COHMPXOJ 36pUUTAeK, DPYYTUIH IIPOIIECCHIH

aMKMJLJIaraaHbl 30PMJITHIH XOPI3IMKIIIT TAXKYyyIaxal, XYPraskas.

ITyyxnita 6aiiryysmarsia 2019-2021 oHBI CTATUCTUK TOOH MBJI9BJIDJIIL IITYYXI3C
13 mAHra Trapyil X9psr HIYYX92p IIMIABIPJIATACHH. YyHMI 10 opumMM XyBb Hb
IporypopT Oynaarpcan OariHa. JaBsx 3aasgax IIaTHeI OIyyxaac 2700 opumM Xopar
HIVYX99P MMIAB3PJSrAcoHssCc MoH 10 opumMM XyBb Hb aHXaH IIATHBI IIYYX,

poKypopT Oyraaracan Harina’.

5 OpYYIUIH XOPar XAHAH MIMAABIPJDX Tyxain /IuusunicsH Halipyysara/ TepuitH M5A93J9J1
amxoTrag: 2017 on, No4(

6 IIyyxwuitn epenxmii 3eByenmitH Taitnad 2022 on. IIyyxmuitH cyzasraa, MDI99J13J, CYPraJThIH
XYPIDIIDH
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Xapuu YiceH moan myyxasp 2019 onx 674, 2020 oux 685 spyyruiiH X3par
IIUABIPIIBTARK YYHI3C 50-60 Xopar Hb HIYYX PYY OOJIOH IPOKYPOPT Oyliaaskas.
IMaammy spyyruilH X2psr MepPIeH IIaJrax askujlaraaHs MepHerduTsil ydasianaa
X0JIO0OTOMT00p askMJLIasK Oaiiraa, TOOHMI VIlJl asKmujIaraar 30XMUIyyJax, XsAHAJT
TaBUX BPX OYXMII DTrO3AYYAMIH 5PX XOMIKDD, OYPSOH 3PX, MOPIETdYMiH 3DPXUIH

yAJAaa X0JI000HbI MYy OHOBYTO 3arBapUJajbll 00J0BCPYyJIaXbIr IIaapaak OarHa'.

OPYYIUMH X9P3T XAHAH IIMIBAPJIISX asKuiiaraar TYPI9H IIyypXail AByyJax
HOXI[0JI OOJIOMIKUIAT OYpPOH OYPAYYJIdX YYAHBAC Meperduyi Ome maaH MIMIABIP
raprax OOJIOMJKTOI 3apMM VilJl asKmJjaraa, DPXUNT XDPOTIKYYJIISX OOJIOMIK OJITOX.
Tyxannbaj, MepAerduiiH dPYYIUIAH X3PST XAHAH IIMIAIBAPJIIIX OOJOMIKTON 3apuM
asKyJLIaraaHy, SPYYIMiH X9Par YYCrasK dAjjarjardaap TaTaxX, X3par OYpTraJsiTuiiH
XOPTUIT Xaax, MePHeH 0aillaaJIThIl TYArDJI3YYJDX, COPradX, DPYYIMITH XDPTUAT
HOTTTAX, TycCraapJjax DPXUNT HAIMIXUNT OPYYIUIH XIPAT XAHAH MIUIABIPJIISX TyXail

XYyJbJl HIMIK TycCrax IlaapnsaraTaii OaiHa.

YyH95C ragHa MePAerdmMifH HO3CYH XOPOT OYPTIAJIMIH XI3PIIT NPOKYPOPHIH
HOTZCOH LAaXUM OYpPTraJjdac Ayraap OJIMOX, MeH MepAerd Hb Idpd, XOXMPOrd,
VIPTOHMI HOXOMIKJIOTY, MPIOHMI Xapuylard, IIMHMKS3Y, fjlarjardaac MsIyyYJIar
aBax, INIMIABAP TaHWIIyyJaX, MOPIeH IIajraX askujjaraasf, OpPOJIyyJax
3aIIITYI IIaapajaraTai 00J MBISIASX XyyZAcaap IAYYLAaH MPYYJISX OOJIOMIKTON

Dailx eepUJIeJIT 3PPTUIT TyCraxX 3aJIIITyii Iaapajara yycasa Oariraa oM.

VIitnxyy MepaeH miasrax askuijlaraaHbl 3apUM SPXUNAT MOPIETdy]i 0JIOCHOOP
IIPOKYPOPBIH 3PYYIUIH X3PAIT TaBUX XAHAJT XA3raapJargaxryii beree Mmepaerdmiita
rapracaH IIMAIBIPUIT XYUMHIYI OOJITOX, 66pUJIex, X5BI9P YJA93X DPX XOMIKDD
x9B93p OaiiHa. TYYHWIDH MPOKYPOPOOC BPYYTUITH X3PAIT TABUX XAHAJT CAKMUPY,
SPYYTUIH X3PIIT 36BIIEOP6JI OJIM0OX, IIMIABIP raprax 33pradp askJblH adaaJljibIH
TOZOPXOM XYBUHUT IjaacaH XdJ03padp rapraxaj 3apiyyJiarggar OajicaH Hb
0OPUJIOTIONK, XIPAT OYPTTaJT, MOpPAeH OalllaaJThlH asKUJIJIaraaHbl XAHAJT TaBUX
YHICOH YUT YYPIDd OMesyysasx HeXIesa OYpasK, MepHeH IIaJjrax askujaraaHbl
ABLAJ XYHUI 9PX, 5PX HeJIeer XaHrax, 30PUUI/ICOH DPXUIT HOX6H COPIIdH HIJIYYIISX

A’KJIBIH YP JAYH O9SLLISX OOJHO IaK Y33:K OaifHa.

Mepperuniin Ome pmaacan, xapaaT Oycaap askuiax OOJOMMKUIT XYUMH

TereJiAep YIIYWiK Oyl Xyysamap XdAsraapJjliacaH Hb ceper yp JaraBap YYCIawK,

7 Idyyxwuitn epenxmii 3eBmesuitH Taiman 2019 on. IIIyyxmitH cynaJsraa, MDI9DJI3J, CYPTraJIThbIH
XYPIDIIDH.
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agaaJiajl MXCdX, AKJBIH VP MOVH OYIOy TOMT XDPTUIH UJIPYYJISJIT OyypaxX, MepIeH
IaJiraXx asKuiiaraa yzgaalipax, yJIMaap XOXMPOJ HOXeH TeJeX, XOpP YPIIUT

apuiryyJsiaxazs 00JUTOM XYHIAPAJ YYCHK OaiiHa.

Mepperu eepuitn Ome paacan Oaiifyiaa XIPOTIKYYJISXMUIH XaMIMITH ToJ a4
XOJIOOTZIONI Hb TyXallH TyxXallH IIPOIecC TOJOPXOil ye IIaT, apra XdPa3rcjssp
XOPOTPKISTT OPIINHO. YYHTSI X0JI000TOMTI00p MOpPAerdymiiH IIPoIlecChIH Oue maacaH
6&]7IILJIblH MEeXaHVISBMbIH Y€ IIIaTbhbIl' MOPJOH IIaJraxX askuJjJjiaraaHbl JIOTUK (y‘-II/Ip

3YIlt), YUT YYPIUIH IIMHKSP Hb!

1) wMepmerd mmifABSp rapraxaj ad xoJabormos OyxXwuit Hexies OaijJblr Oue

JlaaH TOTTOOX (M3ADDJIIMIT LYIJIyyJaax, O0JOBCpyysIaxX, YHIJOX) ye IIaT;
2) Mepperdeec Ove faaH MIMIABOP raprax;

3) rapracaH MMABOPID OMe MaaH XJPSIIKYYJIIdX IDCHOH TypPBaH YHJICOH Ye

nraTaHJ aHTMJIaH aB4Y Y3JI99.

Mepperuniia mportecchiH 0Ome paacaH OalJIBIH XOPOTPKMUIITUIT XaHTaX 3JPX
3YIH apra X9parCJIMiT YHACOH (MOPAOH IIaJrax askKuJjaraaHbl MOH YaHap, TYYHUNA
TOZIOPXOIi ye IIaT JaXb X6IeJIIeeHeep WMJIPsX) 0a Tycaax (YHICOH apra X3P3TCJIUAT

ammriaaxan garajiax) I'asK X0€p aHTMJIAH aB4d V39X Hb 3YWTII IOM.
Ipx 3yuH YHOCIH apza rapazcano:

1) Mepgmeruniia OYpoH 3PXI9p XOPITKIMGK Oajiraa SpYYIUIH IIPOIECCHIH DPX

3YMH XOM X3MIKID, THATIIPUIH XIPOIIKUX XDJI0P;

2) Mepnerueec eepuitH OYpdH BSpXDI XOIPOMKYY/LK Oaiiraa DpPYYIuUitH
MIPOIIECCHIH BPX 3YMH Xapuil@aa;

3) OpPYYIUMIH XOPIUAI MEPAeH IIaJjrax fBLaJ Mepnerdeec OaTJaH rapras

Daiiraa DPYYIUIH 9PX 3YMH XOM XOMIKDIT XOPITJISCOHH aKT-0apUMT OMUNT.
IPx 3YUH MYcaaxr apza rapPazcan Hb:

1) 3pYYIUiiH IPOIECChIH 3PX 3YMH XM XOMIKDIT OIXIKYYJICOH dPX 3YNH XOM

XOMIKIDHUN AKTYY [,

2) Mepperdyeec eepuUIH IIPOLIECCHIH YUT YYPTMIT X3PIrKYYJIIX Tajaap UIAIBX
CcaHaaumJITaTal, Yp HOJIeeTd! aKWJIaX BJPMBJ33J] TYJIryypJacaH dpX

3YIH yxaMmcap;
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3) DBPYYIUITH IIPOIIECCHIH BPX 3YIIH XOM XOMIKDAOT TajiadapiacaH MepIaerduiti

OHOJIBIH Taiyidap;

4) wMepmerd OYpP2H 2PX3D XDPITIKYYIK Oyl dPYYIMIIH IPOIECChIH BPX 3YITH
Xapuimaar YYCrask, eepumyK, nyycraBap 0o0Jrosx O0yit XyyJib 3YIH PakT;

5) »spx 3YitH Oycan TycJyax XdparcdJi 39prasc OYpOasHD.

Mepneruniin Oue naacas 6aiiaj Hb BPYYTUITH IIPOIECCHIH Oyca i OPOJIIIOrYUATON
XapWJIaH yAJI[aa XOJI000TOV askmijgaxaac MXIDXDH Xamaapax ydpaac OmmHui
Y320k Oajiraaraap SPYYIUITH IPOLIECCHIH OPOJIIIOTY00C 60PUIH IIPOIIECCHIH YYPTrad
30XMX €coop OmMesyyJssx TaJjaap JKypaMJacaH 3apuUM 3Vl 3aaJThbIT XYUUH
TereJiiep YTUMIK Oajiraa XyyJib TOTTOOMSKIIT DPrasK Xapax Hb MOPAerieec eepUitH
IpolecchliH Omue paacaH OaliibIl AMap HA3T9H caajl TOTTOPIYITIdP X3POAIMKYYJIIIXd]

TyC exeM OOJIHO T3K Y323k OaifHa.

Monrosn YJcelH OpYYIMIH X9psr XAHAH IIMIABOPJSX Tyxail xyynamizH 12.1
OYTa9p 3YiauitH 1 19X X9corT 3aacHaap “Mepnerd Hb Iapd, XOXMPOTY, MProHMI
HOXOMJKJIOTY, MPTIHUI Xapuylard, OIMHYK9IY, AJJIArZardMir MOJIYYJST aBax,
IINIABIP TaHUJIYyJdaxX, MepAeH IIajiraX askujjaraaH]i opoJlyyJsaxaap AyyZaH
MPYYILK 60s1HO. Mepmeraniia gy yncaHaap XypPaJIlaH MPoaryil Hb as10aiiara Xaparyox,
Xapuyljlara XyJas3JIraX YHIICIBJ 00JI0XTYiI” IaKsd. XyYIUilH MOH 3YIMJINiH 2 TaXb
x3carT “Mepzerd Hb I'apd, XOXMPOTY, MPIOHUI HOXOMIKJIAIY, MPIOHUI Xapuylard,
IIMHKDY, AJjarjardaac MoyyJar aBax, IIMIABOP TaHMIIYYyJax, MOPJeH IaJjrax
asKMJLIaTaaH OPOJIIYyyJax BaiJIIIryil maapasiaratail 60 TPOKYPOPBIH MDISTADX

Xyyncaap AyyLaH MPYYJHD”.

VliimaMepmerym g Xy yJib ECHbIITIAAPAJIATBIT OMEeTYYII93TYI, TYYHNUI JOTOP MOPIOH
maJsrax 0OJIOH IpoliecchbIH Oycan askuiaraaH]] XYHIITI9H Y39X HIaJTTraaHTyIrasp
MPBITYI 39PST MEPASrYMifH XyyJIb €CHbI IIaapAJIaTbIr OMeJyYJIsaryii 00 BpyYruifH
IIPOIECCHIH OPOJIIIOTUN OMe MaaH Xapuyllara XYJI9JIrDX DPXUNAT OJIMOX XDPSITII

IOM.

Men Opyyruii Xapar XAHAH IMIIABIPJIISX TyXail XyynauiH 6.2 nyraap 3yianiH
2.11 gox X3COIT “IPOKYPOPHIH JaajraBpaap MePIeH IIaJjrax asKujjlaraa AByyJax,
JaaJIraBPbIT 5C 36BILIE6PBOJI XYJIDIH aBCHAAC XOMII asKJbIH 3 6pUItH JOTOP TyXallH
IIPOKYPOPBIH Ta3pblH 193] IIATHHI IPOKYPOPT caHajiaa 0MUradp HOT ymaa raprax’
racaH eepunientuiir 2020 oubl 01 gyresp capeiH 10-HBI enpuilH XyyJuap HOMIJIT

opyyJsicaH OOJIOBY DHD Hb M6OPJIeTd 66pUIH TrapracaH IIMIIABIPUIT XaMraajax
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Monzoa Yacuin spppruiin npouece xopazacppasx mepderauin
Gue daacan 6aidaniz xaHIax Ipx 3PUH OpHUH

OOJIOMIKMIAT XA3raapsacal 30XUIYyJIayT O0JICOH.

YyHoac ranHa Mepperd OYpoH OPXMIH XYPIdHJ IIMIABIP raprax, Vil
askmJyIaraa AByyJaxal Hb IIYYId, IIPOKYPOP, MEPJIeH IaJjrax askuiaraa aByyaax
asbaHbl Japra Hb XyyJib]l 3aacaH YHADCJIAJI KypaM 36pUMsK XOH/JIOHTeeC OPOJIIIOX,
HOJIPOJIOX, XyyJb Oyc IIMIIABIP rapryyJjaxaap JapaMT IIaXaJT Y3YYJIOXUIAT

XyyamMap XOPUIJIOX Hb 3YITHI1 OaiiHa.

Mepaeruniii askmiaraasy ajgbaH TylIaaJiTaH, XYH, XYVJIUIAH DTra9[ XyYJb
Oycaap HeJI00J6X, XOHIJIOHIe6C OPOJI[OXBII XOPULJIOX. XOPAT, MapraaHbIT HIAJTaMXK
MINVABIPJISX asKujjlaraanbl fABLAN MepAerd, MepJAeH IIaJjrax MepIaerdaniia
OarT ajJMBaa OHTTIHAPIC HOJOOJOXe0p OPOJIICOH OYX TOXMOJIJBIT TOMIITJIIH
fDaTasraaskKyyssk HOJOeJIMIIH MDYIYYJST XOeTeJier OOJICHOOPp Mepneruymiin Oue

JaacaH Oanias Hb XaHTarjJaxX HOT HOXIIeJ OYPAdX IOM.

JAYTHIJT
OHAXYY OIYYJIMITH XYPIIHI TOOPX AYTHIJITUNT XUIK OaifHa.

1. Mepmeruniia mpoIlecChIH OMe JaacaH OaJIbIH Tajlaap XYYJIbUMILK 6reX,
TOMBEOJIOX, JPYYIUIH X3P3r MOPIeH ILIaJjraxX askuijiaraaH]ll Meplerdraii
yaamaa XOoJIO0OTOMroop askuJIask Oaiiraa, TOOHMIE VI askuJjIaraar
30XMIYYyJIaX, XAHAJT TaBUX DPX OYXUil DTTIDAYVYAUIH DPX XOMIKDD, OYPIH
BPX, MOPIETYUIH 3PXUIH yAIAaa X0JI000HbI UJIYY OHOBUTON 3arBapUusIaIbil

OoJoBCpyyJax maappaiaraTtaii 6aiiHa.

2. Mepperuy OYpsH SpxXWMifH XYP93HZ IUIMAABOP raprax, Yila askuisaraa
AByyJaxaJ Hb IIYYIrd, IIPOKYPOP, MOPJeH IIaJjrax askuiaraa AByyJaax
asibaHbl Tapra Hb XYyYJbJl 3aaCaH YHJICJAJ JKypaM 36PUMIK XOHJIJIOHT'e6C
OPOJIIIOX, HOJIeeJIeX, XYyJb Oyc IIMiIABIp rapryyJsiaxaap AapaMT IIaxaJrT

Y3YYJISXUIAT XOPUTJIOX Hb 3YITHI1 OaitHa.

3. Mepperuniin akmisaraasy ajbaH TyIIaajTaH, XYH, XYYJUIAH BTT33]
Xyyab Oycaap HeJIeeseX, XOHJOHIeeC OPOJIOXBIT XOPUIJIOX. XIPHrT,
MapraaHbIl IIAJTaK MIUAABIPJIDX asKMjjlaraatbl ABIAL MOPIerd, MOPIeH
IIaJrax MepAerdyuiiH 6arT ajyBaa 9TrH9I99C HOJIeeJIoXeep OPOJIACOH 0YyX
TOXMOJIJIJIBIT TAOMISIJIDH 6aTaNraaskyyK HOJIOeINITH MBIYYIIST XOTeJIer

boJox maappiiara 3yt €coop yycd OarniHa.
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Canan paBuIyyisx acyygana: CygmajsraaHz YHISCJI9H DPYYIUITH IIpollecc AaXb
MepaerdyuiiH Oue maacaH OB 3apPUMBIH XYBbJ Aapaax baiigiaap TOMBEOJIOX Hb

3YITOI oK Y329K OaitHa.

OPYYIUIH X3Par XAHAH IIUIAABIPJISX Tyxait MOHros YJCbIH XyyJaba: “6.2!
nyraap 3yiin Mepnmeruniia Ome naacaH xapaaT Oyc 6aiix” IscoH IYMIMNAT IIMHIIP

Jlapaax aryyJraTtaii Tycrax caHaJjrai 6aitHa. YYHI:
1. Mepgerumiia mMuMiABP, YL askuiIaraa Hb OMe JaacaH xapaaT Oyc OaiiHa.

2. Mepperu OYpsH SpXUIH XYPISHJA IMIMIABIP Traprax, YiJI askuisaraa
AByyJaxal Hb IIYYId, IIPOKYPOP, MOPIeH IaJjrax askuiaraa ABYyyJax
anbaHbl mapra Hb XyyJibJ, 3aaCaH YHIDCJIAJ JKypaM 36pUMiK XOHIJIOHI'eeC
OPOJIIIOX, HeJIeeJIeX, XyyJb Oyc MIMIIABIP rapryyJsiaxaap AapaMT IIaxaJT

Y3YYJIIOXUIT XOPUTJIIOHO.

3. Mepaerumiti MepAeH IIajraxX askKmUJJjaraaly XyH, XYYJIUIAH DTrad, aj0aH

TyLIaaJITaH XyyJb Oycaap HeJIeeJIoX, XOHJJIOHIeeC OPOJILIOXBII XOPUIJIOHO.

4. Xyyaba 3aacaH YHIODCIDJ, KYPMBIH Jlaryy rapracaH MepAerduiiH

IIVAABOPUIT XYH, XYYJAMIH OTrosJ, ajbaH TyllaaJTaH OuMesyyJax
YYPOTTI.

5. Xbvpar maJsrayk HIMIABOPJISX asKUJIaraaHbl ABI@J] MEPHAerd, MepJeH
[raJirax MepPAerdamiiH 0arT aJmBaa SJTTI9I99C HOJeeJeXeep OPOJIICOH
TOXMOJA0J OYPUIT TOMASIJIOH OaTaJsraaskyyJssK HOJeeJIUIH M3IYYJIar

XOTeJIHe .

YHscasa: DHOXYY 3aaJT Hb IIYYrY, IPOKYPOP, MOPJeH IIajrax ajkKujiaraa
AByyJax ajbaHbl mapra 6oJioH Oycaj anbaH TyllaaJTaH, HeJee OYXUI STTH3UIH
3Yr99C MOPASTUMIH MOPJeH IIajrax aKMJIaraaHf XyyJbJ 3aacaH YHICJIIAJI
JKypMaac ragyyp XeHIJIOHT'eeC OPOJIIOX, TYXallH X3PITTdI X0JDOOTOMIoop XYyyJb
Oyc ILMHIKTII 3aaBap, YUIVIDJ Orex, yAMpPIaMiKaap XaHraX, MepPIerdu]i TOIOPXOii
XOPTUIT HAP 3aaH XyBaapuiax 35pOT COPer Y33TIYYD3C YPbAUMIIAH CHPTUILIDX
6osromoxToil OosiHO. Heree Tasaac mepnerumiin Ome pmaacal, xapaatr Oyc 0aijJibIH

OaTaJsraa OOJIHO.
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Monzoa Yacuin spppruiin npouece xopazacppasx mepderauin

Gue daacan 6aidaniz xaHIax Ipx 3PUH OpHUH

AmmrsgacaH HOM 3yi

1.

OPYYTUMH X5PAT XAHAH IIMAABOPJDX Tyxain /IluHsunicss Hapyysra/

Tepuiia Maa2/2J1 3MX3TTaJ: 2017 oH, Ne4(

II.Barbaatap. I'spy xoxmporumiiH aroyJaryii OaiJJIbIH OHOJI, IIPaKTUKUIIH

acyypaJ. ¥Yo., 2019.

Xopbakos C. H. IIponeccyanbHasd caMOCTOATENBHOCTb CJIEIOBATENA: IVCC. ...

kaHg. Iopuf. Hayk. M, 2006.

Kynaruu H. V1. B 3amuTty npaB 1 3aKOHHBIX MHTepecoB cyenoBatena // Ilpasa

JeJIOBEKa U IIPaBOOXpPaHUTEeJIbHAA HeATeJbHOCTh. Bosrorpan, 1995.

Bynmaukoe B. JI., Bousrkoaymoe E. B. IIpobiema mpolieccyaJibHO
CaMOCTOATEJILHOCTH CJIEIOBATENA KaK CYObEeKTa TOKA3hIBAHUSA 10 YTOJIOBHOMY
nexy // CoBpemeHHBIE TPOOJEMBI YTOJIOBHO-IIPOIIECCYAJIBHOTO JOKA3bIBAHUA.
Co6opuuk crareit. Bosrorpasn: V3g-so Boal'y, 2000.

IIyyxuiita epenxuii 3eBienuiiH Tainan 2019-2022 om. IlyyxwuiiH cygpaJraa,

MB/I93JI9JI, CYPraJIThIH XYPIDJISH.

IIYTIAPTAEC - 2022/01 (23) [39]



%ygapm éc, o gggzmmg

O. XATAHBOJIII II.BAIJAM
IHIYA-uin ©X-uun YTI3C-vin ATT-vin CIIA-1bL axaax adcuasman,
apxased, doxkmop (Ph.D) axaax Komuccap

YJIC TOPUITH XYPO9H A9X ABJIITHIH AP XYP99
BA X9JIBIP: HIMMTHMRIIUYAVNNH CYJAJTAAHA XNNCIOH
HINHERNIIATII

(Tapeyyn xacaz)

XypaaHryii: ApIUnIIbIH COEJI 00JI XY YJIb I9DIJI9X, XYHUI DPXUIT XaMraajaxaac
raJiHa CayH 3acarJaJl, TepUIH OaAITuir Yp allIurrail 3apiyysax, 9pX M3IJIMAT 3Yit
30XMCTON aIlNTJax, alllul COHMPXJIBIH 360pUMATYI 0anx ABmaJt oM. VM apaamnia
001 masapIIibIH YIIJI ABLBIH HOT JJIPAJ TOAMUMIIYI OJIOH apaumMiiCaH yJIC OPOHJ
apIUMIIIIBIH TOTC MEXaHM3M, MEXaHM3MBIT dPAJIXUIILK, TOPUIH 0aliryyJaryyiblH
OypoH OyTaH Oartgasm OYPoH XAHAJT TaBbyK, 3aCATJIAJIbIH DPX MOAJUNAT 03XIKYYIDX
6osoMek oM. Buit 9HOXYY cyzmasraaHbl 6yTo3J195 0apuMT O0JIOH fapaax acyyIIyyaan
TYJAryypJiaxbll' 30pbik OariHa. YYHI: (1) yJIc TOpWUIH XYPIHMI aBJIMIBIH TYBILVH,
(i) ysic TepmiiH aBJIMIBIH INMHK YaHApP, TYYHUII TeJeB Oaiimaj, X3TUIH TOJIeB,
TYYHUYJI3H TYYH/JI TaPCaH 06pWIOJITY Y/ Hb IIMHMKI3YAMIH IYTHAJITUNIH yPT XyraljaaHbl
cynajraaHbl Yp AVHI XMICOH AYH IIMHMKMIITOSHJ, YHISCJIHD. OHOXYY HUITIISI
Hb MOYPrasKUITHYYA OosioH Oycan cymajraaHbl DX CypBaJKTall XapbI[yyJICaH IYH
IIVHYKUITOOH YHISCIDCOH O00JHO. OHD OOJI aBJIMUTBIH HOXIIEJI OaiifaJti, Xd3J03p,
XYpPa92, yJIC TepuiiH baiiryysiara, OusHecuiiH OYJISIJISJIMIIH XOOPOHIBIH Xapuilaa,
IIAJITTaaH, HOXIeJ 0aiaibir OaTajraaskyyJscaH IyBpaJ HUNATIBN oM. LlyBpan
HUATJIDJINIHE 9XHIY OYJISTT aBIUTBIH XYP39, aBJIUTBIH TOPJMIT OHIJIOH TAMIATJIDXIT
opoJiicoH. Xoépayraap OYJISTT HUIIIM-YyJC Tep, YyJC Tep-OM3HecMiiH OYJIryyaTaii
xXapuiar@ax xapuianaa, MOHron gaxb aBIMUTBIH HOXIEJN OaliJIbIH IIAJITTaaHyyobIH

Tajlaap eryyJaB.
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TyJaxyyp Yr: aBiaura, X93J XaxXyyJb, IIMHMKIIUUIH IYTHOJIT, apauMICaH
MeXaHI3M, IMIyJlapra éc, LIyJapra €CHbI Xypad, IIyJapra €c, apauuicaH IIyapra,
4eJI6eT COHTYYyJb, YJIC TOPUIH OpOJIII00, Xapuylylara, TepuiH O0IJ0Tro, 1931

TYBILHUI aBJIMTa

Opirmn

Aprunicas Huiramy, Oajrasmac 3asgacaH 5B 3eMIT 0JI3K TIHITYYJIDX W] IINUATI
IINIABIP TIK Oalarryil yapaac apaumicaH 3apumM, €c 3Yii, XyBb XYHUI DPXUITH
TyXall 3aaJTyyJbIl OJIOHX Hb XYJI9DH 36BIIOOPY XYHIJIDH caxmUxaac dpPX M1IJIUIH
TOHLBIP LIYyyJ XaMaapzar. OH® Hb HUWIMMIIH aMbIpPaJIbIH TYBIIVMHJ HUITMMUITH
OyIryyamitH AiraaTtail, 3apuM TaJlaapaa 3epUMJITAN alllUr COHMPXOJ Hb TYYHUIT
XOMeJrerd Xy4umMH 3YiJ 000X OOJIOMIKTOM. YTrTaa, apl TYMDH 6epCAuiiH eMHe
Tyarapd Oyi aamBaa acyyZAJIblH Tajlaap TOLOPXOi OyI0y palnyoHaJ caHaa 00JoJITO
faiijar Hb apaAYMJICAH OPOHJ Y33JI 00100 WMIIDPXUIAIIDK, TYYVHUIT DaTaJraaskyyJsK
XOPIATIKYYIIDXUIH TOJI00 aKUIIaMK, 660PCIUINH TeJIeeJleriee COHT0MK, 6HOer XYpPTaJl
Onup OyXHMII 0apMMTAaJIK MPCOH COHTOJOI OHOJIBIH DPIAJI3PATI TaJIaXbIl OPOJIIOMK
VMPCHMIT MIIpaJ IaaTaii. Hor écOH00, apAumMiJIblH HUNT3P XYJIDSH 36BIIE6PerCeH
YHOT 3YIJIC TyXallH apJ TYMHUM aMbApaJ VIJI asKujjaraa, HUUIDM-YJIC TOPUIH
00T MPAKTMKT OMEKMH XOPIIIKCIH TOJeB 0aiiaJl, HCBOJI XDPIIKIMIK OMeJICIH
baifix yemuyH Tyxall yrTaH TOMMJIOCOH TeCeeJieJl OYXWMII YJIC YHASCTHUI apIuuiIJIbIH
3arBap Oyxwuit OOJI3BMOJI HOXIIEJ XOMODH HOPJIIMK OO0JIHO. OHD yTraapaa LIymapra
3aH, HajgBapTail 0aiimaJs, XaMTapd askuijlax dagsap, OyCcHBIH 6MHO YYPST XYJI99X
MBIPOMIK 33PTUIT OPOJIILYYJIaH HUATMUIH OyAH, XYBUIH OyAHBIT TOJIOBIIYYJIIX3
3aPYMBIH a4 XOJIOOT/IOJITO! TOYK MYTHIXD T XYPrasK OaifHa. ApIUnMJLIIbIH IypaBayraap
JaBjlaraa IaT[2H KOMMYHMCT JapaHTyiijlaJl HypaH COHTYYJIMIH apaumiajg rapd
VMPCHY3P, YHACYH XYYJbT TOP XyBb XYMYYCUITH SPXUIT XaMraajiax O0JICHOOP Iaalll
YPraJekiex ajgxam?® 6uit 60J0X0 XYproca. TuiiMasc apaymia XyyJab I939/J9X éc,
CYyyphb 9pX dUeJieer xaMraaJsax OaTasraa O0JIOX XYHWMI aloyJiryit OainmaJr, MproHMii
YJIC TOPUIH COEJIBIH CYYPb HOXIOJMIT OYPLYYIIDSTYI TOXMOJIOJNT IIDIIDTJIOH XOTIYKIX

OOJIOMIKTYIL TYJI, YYHJ YHIDCHUI alOyJiryi 0ammas, MProHIINIH acyyaat, OycuitH

1 dDykyaama D. Vtraaupsa: HUATMMIH OyAH, XOrsKMH LPLBIIDX 3aM. opd. 'ombocypsu II. Hamnxko
XOBJIDJIMIH rasap. Yb., 2014.59-60 maxe Tan //Fukuyama Francis. Trust: The Social Virtues and
the Creation of Prosperity. 1995//

2 dyryaama P. Yiic TOPUITH TOTTOJIIOOHBI CYPBAJIK: XYHUI YYCIMITH eMHOX06C PpaHIbIH XyBbCTaJl
XypTaJa. opd. ApuyHcanaa T. Honko xoBmssmitan razap. ¥YbB.,, 2014. 511 mpx tan //Fukuyama
Francis. The Origins of Political Order. 2011//
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OOJIOH OJIOH YJICHIH TaaTail yyp aMbCraj 9yxaJl ad XoJ0orzosaroil. Apauniai 0ypyy
XOIYKCOHOOC SDHXUIT caxmyJaX, aloyJryil Oaliijbl XaMmraajax, HUATUIH CalH
CaliXHBI TOJIO® AKMJJIaX, DAUIH 3aCI'MIfH 6COJITUNT XaHraX 30PUJITO0 XIPITIKYYIK
Jyamaxryil 0anx aABmajsl 4 rappaar. YYHMIT JOTOJIAyyJaaxald XYPrask Oyl XaMTUiH
TOM COPMJIT Oereen HeJeeJK Oyl XYUMH 3Yilj 00J1 aBiura OM. YTTaa aBjaura 00JI
apIUMIIIBIH YaHap, YHO LDHUIT NOPONTYyJAar y3srAsJs oM. Yyxam YYHMIIr J oun
cyzaJjraaHbl DapMMTal TYJICYypPJIaH erYYJISXMUT 30pUB. ToamuayysiaH Oyit eryyJias
MaaHb TOPTLYYH OOJIOH nOpnm X3Crodc OYPACIH I[yBpaJ eryyJilyyAs3Cc OypasHD.
OryyJmitH TOSPIYYH X9CarTas (1) yJic TepuilH XYPao3H J9X aBJIUTBIH ap Xypa?; (ii)
YJIC TOPWMITH aBJUTBIH XBJI09p TYYVHMUII TeJeB 0aiias, XOSTUIH XaHIJIATbIT aBd Y3COH

IOM.

Cypanraansl apra 3yii

Yacem JIx Xypaer 2005 oHbl 4 nyrasp capblH 21-Huit enpuiia 25 gyraap
Torroosioop OarsaracaH Morronm YicbiH MAHTaHBI XOISKJIMIH 30PUJITHIT Y JICHIH
VIx Xypasia 2008 oupl 1 nyrasp capbiH 31-Huit eapuiin 13 nyraap TOITOOJIOOP
IIVHYYWIDH OaTaiK, XOTsKJIMIH 30PpUITYYABIH Y3YYJIDJIT, apra 3yur 0O0JOBCPOHTYH
00JITOX, XDPITIKUIITUIAT Y3YYIIDJIT OYPasp AYTHOX, XAHAJT TABUX, TOPOJIIKCOH O0JIOH
TyCrajjicaH CaHT XOJIOOTJIOX MDIIDBJIIIBP OYPAVYIK asKMIJIaxbIl SacruifH rasap
6oJ10H X0J100TI0X Oycan bariryyJnara, YYHNUI foTop ABJauraTai TOMIPX ra3apT YYPar
6osirocon. 2005 ony aux Oatsargcan Mouron YiicklH MAHTaHbI XOrYKJIMUITH 30PUJIT
Hb HUIAT 8 3opumaroroit Oavican Oereenm 2008 oHp opyyscaH eepuiyenteep “XyHUM
SPXMUHUT OaTajsraaskyyJsiax, apAumiCaH 3acarjlajibll XersKyyJax”’ 9 19X 30pUJrbIT
HOM3K OartaJscaH. [IIMHIBD HOMIK TOJOPXOIICOH “XYHUII BPXUIT DaTasraaskyysiax,
apaoumMiICaH 3acCarJyaJibIl XersKyyJinx”’ 9 msx 30puiarbiH 24 15X  30puaTof “ ABJIUTHIT
YJI TOBUMX yYyP aMbCraJbIl HUITMMIH OyX XYPa23HZ Ouil OOJI'OH X9BIIYYJISX -BIH
HIAJITYYP Y3VYARJITYYVAUMH HBT Hb “YJC Tep, XyyJb XAHAJITHIH OaiiryyJsiiarbiH
XYPD9H O9X aBJUTHIH Tajaapx Teceeses’ xomMadH 2008 onbl 1 ayrasp capbiH 31-Huii

enpuitas Mounros YiicbiH VIx xypJbiH 13 gyraap TOrToosoop? 6aTajcaH oM.

Horpean Yaasctunit Baiiryysnarein Xersxkaniia xeresoepuiia “MX3-9. XyHnit
9pX, apAUMJIICAH 3acCarjaJibIl 03XIKYYJDX TOCeJ -UIT XDPIIIKYYJIDX TOJIOBJIOIOOH]T
Tycrargcasbl garyy Mourosn YiceiH HInmkiasx Yxaanel Axanemuiis @uigocodu,

COLIMIOJIOTY, BPXMUIH XYPIBJIDHIDAC J39P AYPACAH 2 Jaxb IIAJTYYP Y3YYJIDJIT

3 https://www.legalinfoomn/annex/details/3281?lawid=6660
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bostox “Yic Tep, XyyJb XAHAJTHIH OairyyJsarblH XYPSOSH [9X aBJIUTHIH TaJaapX
TOCOOJION -UITH YHOJITID XUIX apra 3YWr OOJIOBCPYYJK, aHXHBI CyAaJjraar 30XMOH

OariryyJsicas.

Tyc cypasnraasbl apradjiaJell ajidbaH €coop ajbakyyJsiax Lar yen MepHesk
OaiicaH 9px 3YHH OapuMT OMYNUT HBb 6free XyumHrylt 6osicon xaamit 1 2016 onbr 11
IYT22p capbIH 3-HBI enpuiid YVIX-b1H 51 gyrasp Torroosoop OartajsicaH ABiauraTarii
TOMIDX YHIDCHUI XOTOJIOOPUIH HIAJTYYP Y3VYJIRIATHA YJIC Tep, XYYJb XAHAJTHIH
OaliryysiarblH XYPISHUI aBJIUTBIH TOCOOJIINITH CylajiraaHbl IYVH calskKupcaH 6aiix
/5.2.3 maxpb xpcar/ rasK TycracaH oM. MeH Tyc xeTesbepuitH b mgyraap 3YHJIMITH
5.2.5 maxb XBCOHIT YJC TOp, XYYJb XAHAJTHIH OalryyJJarblH XYPS3HJ aBiIuUraTai
TAMIPX, YPbAUMJIAH COPTUIIIBX TOTTOJIIOOT OYPAYYJ/K, aBiura, ajibaH TyIIaaJblH
TOMT X3PST, 3OPUINMH M3ODJIIMHIT HIaJiraxX, MOIAIBJISTYMIAT XaMraajiaxal VPraH

XAHAJT TaBUX 00J0J1100 OYPACHH Darixaap TycracaH IOM.

OHBxXyy apra 3yrnH nparyy 2009 oHooc sxJoH ABiuraTail TOMIDPX raspaac
cyzaJjraar »KuJj Oyp 30XMOH OaliryyJsaH Yp AYHT HMIITSJ M333JIK MPCOHH. YJIMaap
Yac Tep, XyyJib XAHAJTBIH OairyyJIarblH XYP3DH 13X aBJIUTBIH TOCOJLINITH
cynanraanbl apraunassir 2014 ousl 10 ayraap capeia 01-auit enpuita ABimrartain
TOMIDPX TraspblH JaprblH A/104 ToOT TymiaaJibIH XaBcpaJTaap O0aTayyinx
asbaskyyscaln OaitHa. Cymasraasy X0€p XypaaT HAT aCyyJITbIH XYPOSHJ XaMTaTraH
cynaJk O6aricHbir 2018 oHOOC “YJIIC TOPUITH XYPOIH X aBJIUTLIH Teceesen”, “Xyyib
XAHAJITHIH OaliryyJiarelH aBINUTBIH TOCOOJION I'DK XOEP Y3YYJIDJITIIP MIDPXUILIIIIT
OoJICHOOC rafHa XYpPad TyC OYpa3p OOJIOH YaHAPBIH CyIaJITaaHbl TAllJIaHT HOMAJITIBP

00JI0OBCPYYJIaH OJIOH HUITHM MIIIDJIDX OOJICOH.

2018 onoOC “YJIC TOpMItH XYP39H 19X aBJUTBIH Teceesen”’, “XyyJsb XAHAJITbIH
0alryyJsJarblH aBJIUTBIH TOCOOJION TIK XO0EpP cypaJiraa OOJITOH YaHAPBIH CYJaJiraar
HOMBJITI9P 30XMOH 0alryyJicaH Hb XYpPa3d TycC OYPMIIH aBJUIBIH XaHJJara, aBJIuUraj
OPTOMTIMII aKmJj, aJidaH TyIllaaj, aBJIWUraj, HeJeeJK Oyl XY4MH 3YAJICUIAT
TONOPXOMJIOX, TapCaH VP JAVHI YHASCJISH aBJUTaac ypPbAUMJIAH COPIUIAISX Y

asKuJLIaraar TeJIeBJIOX, XJPOIIKYYJIISXS dyXaJl ad X0JIO0IIoJITol OOJICOH.
Acyyoasin ynodacadauiz moooproiroxyi

Bunanit M3m9x 9pyysl capyysl apaumiall Hb MPTIHUI COEJBIH X6ersKJieec
MXDIXOH XOMIKIDIDOP MIAJITTaaJHa. XapUH COEJ I'd9IST Hb ypJiar, yTra 30XmoJi 6ymoy
XOIYKMJI THCOH yTraap OMII apJ TYMDH eepcIamiiree yaupHAaH 3axyupax daJBapbIl

TOJOPXOMIICOH «3AHULUNL, EC, 20PUM, XIM LIMH*CII»-T XK Oyt Tuitmassc aprania
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roor O00J1 36BXOH TYYHUIT IAYPAM, JKYPMBIH HUIIJIOSp OwMin ydpaac aJjmBaa yJC
TOPUNH JapaHryijiard TOTTOJIIO0 Hb UAIBXIYI, CYJ JOPON OaifJIbIl XOXUYJIDH
IOMOKMXDIC 3alIcXuiasr. TuilM O9TJsM  AyyJraBapTali HOMXOH MPTaAMT Ouit
OOJITOXBIT SPMBJIBAST O0JI, apAYMJICAH HUINTMUIH MPTIHUI COEJ THIAST Hb XYBb
XYH, OYJIOT XYMYYCUITH Y6JIOOTDII COHTOMK aBCaH YIJI asKUJJaraaHbl YP IOYHI Ouii
OoJimor 3yt oM. YTTaa, 46J1660T HUATMUIH UPTdl Hb 66PCAUINHXE66 allIUT COHUPXJIBIT
VIIDPXUMIK, 9PX99 SO2JK, ©6pCAMIH aMbApaJblH TeJIee YYPIr Xapuylylara
XYJI9909T YaziBapTali, XaaHa AMap askUJ XMIIX, XaaHa aMbJpax, YJC TepUIH aJb
HOT HaM/J, HOBIIDX DCIX, 0y YHIINK CyAJiaX 33PTUIT eepcree JI IIMIALST ydpaac
SATP2P Hb YJIC TOPUIH OUINI XYBb XYHUI MIUIAABOP OOJIOT sKaMTail. YYHB3C Y3BaJI,
XYHUI XYCOJ XA3raapryll UX araajl 3apuUM YeJl XOOPOHZIO0 30PYMIIIeX ABAAJ U OUIL.
XyMyycC aifx aloyJryili amrajaH TaliBaH 0aiXbIl XycZar OOJIOBY afaJjl ABJJIBIT Dac
Mepeener. XyBb XYH 9PX U6JIeer DPXOMIIDAST O0J0BY HUIATMUIH TOIII SPXUIAT MOH
HnraapgaHa. Ar yyHEM anni, apAdmMicaH HUMISMJIT 94 MOH MIIM 36p4ui, TaK Oypyy

Y32r79J1 Oaliirniir HyyX X3parTyii.

X3pP3B XYMYYC apAuMJLIbIT 36BX6H €6PCAUIH HIaapJarbIl TYJTaH XYJD3JIDX
qyyJira MS3TB3pP OMJITOBOJI TyXallH HUITAM JIOPO0OCOO HYpP:K OyTapjar KaMTaii.
TuiiMmsac 9HS Hb AMap 4 XYH XYyyJbJ 3axypargaxaac rajgHa XaMIMiH dyxaJ Hb
HUNTUIH XyyJab OYXWUil caHaJ erex 3PXTAI I@OHXeeC COHTOTAJOr IapJaMeHTBIH
OaTajicaH XyyJib TOITOOMIKOOC OYPJ3X YJIC TOPUIH XapUYILJIATblH XaMIUITH DXHUIL
X9J109p MeH. Apa TYMHMII 6MHOX Xapuylljara OMII XapyH HUINTMUAH 36BIIMAJIIIJINIAT
UJIDPXUIIICOH yJAaMIKJIANT XYYyJab OOJIOH OJNIMTapXUNH XyyJdb TOITOOMIKMIIH ©MHe
XYJI99X Xapuylara 6aitx éctoit* xamosH @.Dyrysaama «Yac meputin mozmoayooHst
cypeandic» OYTIIIASS OHIJIOH TOHMASIJIANKDD. TYVHMIIX29D apauMIIIbIH MaHIAJI,
XYYJAUIH 3acaryiajiblH MaHJaJ I X0Ep OMeT3Nrsd CaJIIryil HATT yAagaaTai 00J0XbIT
Iypaaj XyyJauitH 3acarjaj 1jaalaa yjaaM OJIOH UPIIHJ XYPTISITIN O0JIOH J3JTrapax
Hb apIYUNUJIJIBIH 66PUITHX Hb HAT UyXaJl BJEeMEeHT OOJIOXBIT DHOXYY OrYYJIIMITH OHOJI,

apra 3YiH YHADCJIJ GOJITOH aBjaa.

«TpaHCIIEpOHCH MHTEPHDIIIHJI» OJIOH YJICBIH TOPUIH Oyc Oairyysiaraac sKuJ
Oosron O0JIOBCPYYJZAr yJIC OPHBI TOPUIH ajibaH JaXb aBJIUTBIH Tajlaap IIMHYKDIY,
OM3HEC BPXJBTYAUIH TOCOeJION ] YHIICIICIH ABJIUTBIH TOCOOJINMIH WHIAEKCUITH

2020 omsl ayHrasp Monrosn Yiac 35 oHoo aBu 180 yzic oprooc 111 mgyrasp Gaiipt

4 Dykyaama P. Yic TOpUIH TOITOJIIOOHBI CYPBaJIK: XYHNUII YYCIUIAH 6MHOX00C DpaHIIbIH XYBbCraJ
XypTaJ. op4. Apuyncanaa T. Honko xoBiasmita rasap. ¥0., 2014. 401-402 maxs Tan //Fukuyama
Francis. The Origins of Political Order. 2011//
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2poMO2JIaTACOH® DaifHa. JHD Hb 6MHOX OHBIXTOM M:KNMJI O0JiI0BY 5 Oaiipaap yxapcaH
Y3YYI2aTTa GaviHa. Hor yrasp 00J1 aBJUTBIH TOCEOOJJIMIIH MHAEKCIDP ADJIXUNH
yJIC OPHBII' ’KarcaacaH DHAIXYY JKarcaaJraj, TyXallH yJIC OpPHBI D33JK Oyil Oaiip
Oara 33par eepuser[ex Hb I0yT 4 UIBPXUMIISXTY, YYMP Hb KW OYyp CyJaJjraasjy
xXaMparjgaxX OpHBI TOO eepuseraaer. [0yl Hb MHAEKCUITH aryyJira XapxXoH 60pUJIerierK
Oyiin amxaapax Hb uyxaJ® oM. Oepeep xoJ060Js1, MoHros YJCBIH XyBbJ CYYJIMITH
13 o KMIMitH Xyral@aH[ VHBJISTACOH aBJUTBIH TOCOOJUIIMITH MHIEKC' IyHIKaap
38-40 OHOOrOOp YHOBJSIIIIK, yJMaap MOIJIXUIH yJac OpHyyzbiH 111-115 baiipt
2poMOsJIAT2K OaifHa. OHO Hb TYC CyZaJraaH] OPOJILICOH YJIC OPHYYIbIH I'ypPaBHEI
xX0€p Hb 50-mac OGara oHOO aBcaH Oereen nyHm:kaap 43 oHOO OyHOy «MIYY UX

aBJIMraJi aBTCAH» '9COH YTIBIT UIIDPXUILIK OaliHa.

3ypaz 1. MoHzon Yacwuin asaubih meceearutin undexcutin oynoaxce (2008-2020 on)

2008 ; 2009 i 2010 i 2011 i 2012 i 2013 i 2014
| oHoo i 3]J3M63I 0HOO | 3p3M63 i oHOO | DpMGd | oHoo | OpaM63 | oHoo | DpaMO3 | 0HOO | Ip3MGI | OHOO | 3II)M63
I AI I 777777 I I 77777777 I I”iﬁi" I7 I 7”7”77 I o I
A 3] 102/180 (W 2.7] 120/130 (W 2.7} 127/178 {W 27| 120/183 |v 36 | 9?/12;6 = 38] 8?111;7 & 39) 80/175
2015 { 2016 5 2017 5 5 2018 { 2019 5 2020
onoo | 3p3M63\ 0HOO | Opambd | i OHOO I 3p3M63 I ABJIHIBIH | 0HOO I Ipamod I 0HOO0 I Dpamod | onoo I 3p3M63
o P 1 crevem | e | i 1 B I I
a 39| 72/168 = 38] 87/176 w36 103/180 : ‘ |A 371 93/180 v 35 106/180 | v 35‘ 111/180
i €D | P D i (2 i L P (D | I

Sx cypsandc: Tpancnepancu MnmeprHawHAa.

https: / /www.transparency.orqg /en /cpi /2020 /index /mng

Yyussc y3B2J, aBIMUTBIH TYBIIMH Oyypaxryil Oaiiraa YVHACOH IAJITTaaH Hb
yJC TOPUIH AaBJUTBIH TYBIIMH OCCOHTII XOJIOOOTOV XOMIDH V39X YHIICJDJITIIN.
Yyxampaa, YVX-pmiH 2005 ol 4 nyrosp capblH 21-HUit empuitH 25 myraap
Torroosyoop Oatiyargcan Mourosn YacbrH MAHTaHBI XOTPKJMITH 30PUJITBIT Y JICHIH

Ux XypasiH 2008 osbl 1 gyrasp capblH 31-Huit enpuiie 13 gyraap TOITOOJIOOP

5 ApsureiH TeceesmitH mHAekc Hb 0-100 oHOOHBI X00pPOHI Tomopxoiynmor 6a 0 OHOO Hb 6HHAepP
aBiuratait, 100 OHOO Hb LPBAP TIHCOH YTIBIT MIDPXMIIHA. https://www.transparency.org/en/
news/cpi-2020-asia-pacific

6 MX39 Teces, HYBXX., &COX. MOHIOJbIH 3acarjajibliH Y3YYIITYYA. BosmoBepyyncan. Xartaunboss
O. pen. Ipupabuasr 1., Ounpcyx f. Cancynain XXK. ¥6., 2010. 114 gosx TaJr.

7 https://www.transparency.org/en/cpi/2008; https://www.transparency.org/en/cpi/2009;
https://images.transparencycdn.org/images/CPI2011 map.pdf; https://www.transparency.
org/en/cpi/2014/index/mng; https://www.transparency.org/en/cpi/2015/index/mng;
https://www.transparency.org/en/cpi/2016/index/mng;  https://www.transparency.org/en/
cpi/2017/index/mng; https://www.transparency.org/en/cpi/2018/index/mng; https://www.
transparency.org/en/cpi/2019/index/mng;
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IIMHAYJIOH 0aTaJK, XOIsKJMIH 30PUITYYABbIH Y3YYJIDJT, apra 3yWUr OOJIOBCPOHTYII
00JITOX, XOPOIUKMJITUAT Y3YYJIDJIT OYpPISp XAYTHOX, XAHAJT TaBUX, TOPOJIKCOH
O0JIOH TycrajyicaH CaHT XOJOOIZOX MOID3JID3P OYPAYVYIK aKMUIIaXbIl 3acCruilH
razap 06oJ10H x0JO0TMOX Oycan OanryyJssara 60J0H ABIuUratai TOMIPX ra3apT YYpPaT
6oarocon bGaiigar. da yypruite garyy ATT 2008 oHooc xo¥ii kuj Tytam «Yac mep,
TYYA> TAHAAMOBIH 0QULYYALALHIH XYPIIH 03X ABAUBIHL MAAAAPX MECOBAAUUH
cydaneaa»-Tr 30XVIOH OaliryysKk MPCOH. OHPXYY CyJaJraa Hb aBJIUIBIH XaHJJara,
aBJIMraJl OPTOMTTMI aXKWJI, aJidaH TyIlaaJ, aBJIUTaJ HeJIeeJK Oyl XYUMH 3YJICUIT
TOJOPXOIJIOX, aBJMTraac ypbAUYMJIAH COPTUIISX VI askuijaraar TeJIOBJIOX,
XOPIATIKYYIIIXDT UyXaJl ad XoJIOOTZIOJITON Oereeyi yr cynmaJjraaHbl HUATIIATICOH
CYYJIMIIH TallyiaHraac y3BaJi, 2019 oHp yJic TepUIH XYPIIH A9X aBJIUTBIH TOCOOJIIINIIH
naaekc 4.08 rapcal Hb ©MHOX OHBI Y3YVYJIAJITTIN Xapbiryynaxan 0.15 6aamaap ecceH
baitna. Jlypnan Oyii cymajraa XUITO2K MPCOH OHTOPCOH 12 (KUJIMITH Y3YYJIDJITUIAT
XapbIlyyJaaxaj aBJIUTBIH TOCOOJIIMIH MHAEKCUIH ayHaasK 3.89 Gaiiraa b 2008 OHBI
auxaard y3yyaaarasc 0.4-0.5 xypras 6astaap 6yypuss. Xapus 2013-2016 onyyabir
5C TOOIIBOJI CYYJMIH TYpBaH KuauiH typumn oyraan 2008-2012 onyyabma 4 6a1i
OPYMBIH 6HZIP TYBIIMH TOTTBOPTONM X3J03/I39X XaHAJara mispd»® Oajiraa Hb
TYYHMI Hex1es Oarigas, nap Xypad, TYYHZ HeJee sk Oyil Xy4uMH 3YIJIc O0JIOH yunup
IIAJITTAAHBIT HAPUMBYIAH CYAJAaX Hb aCyyIJbIH TOJI YHASCJISJ MeH. YYHUIT Omp
199D AYPACAHYJIAH yJIC TOPUIH aBJIMIBIH LIap XYpPs3, XdJ0sp, IIajaTraaH 00J001
aBJIMUraac ypbAumaH COPIUiIoxX 00JI0r0, Vil askuiiaraa sMap TYBLIMH], XOPX9H

xXaHrargask Oyin mapaax Oaiimjaap IIMHMKMITID XUMCHH OOJIHO.

(i) Yac mepuin xypasn 09x asauzsvlH Yap Typdad myyrnui meses 6aidax,
ramuin xrandaaza

IIyHKUAr95HN 5HD XBCOHIT YJC TOPUNH XYP39H [9X aBJUIBIH YHIICOH
YHOJITDOHAIC TagHax Oycan y3VYJISIATYYAMUIH Oalinjiaap aBJIUTBIH €POHXUI TOJeB,
OMJITOJIT TOCOeJUIMIT J3JIT3PYYJISH Y3YYJasxuir 3opuB. MHraxgss Moxron Yic
JlaXb aBJINTBIH €POHXUII TOJIeB, TYIB3MAJ OalIJIbIl CYYJIUNH 13 $KUJI XUIAT/ICOH
IIVHKODYUIH TOCOOJINIH CyAaJraalbl AYHTIM XapbIyylaaB. OJ XapbIyyJajTaac
y39x371, 2020 oHbI cyZaJiraaHbl [YHIDP YJIC TOPUIH XYPIDH J3X aBJIUTBIH TOCOOJJINITH
nupekc 3.98° rapcaH Hb eMHOX OHBI y3YyyJaaraac 0.10 Gasmmaap (2019 oHbl MHAEKC

4.08) Oyypuss. XapMH 5HD MOVHT OHTOPCOH XYyTallaaHJ XUITACOH IIMHIKDOUINITH

8 ATT. Maxima Consulting. Yiyc TepuitH XypssH I9X aBJIUIbIH Tajaapx TeceesmiiH 2019 oHbI
cypasraaHbl TaiyaH. ¥0., 2019, 6 maxe Tas https://iaacmn/files/d8faf0f3-92d8-470f-bb01-
c1b0b25490be/2019_uls%20tur.pdf

9 ATT., Xyayry canaadnara HYTBB. Yiic TepmitH XYpasH I9X aBJUTBIH TaJjaapxX Teceesnia 2020
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TOCOOJIINIIH CyJaJITaaHbl Y3YYJSJITYYATIM XapbLyyndas aBJIUTBIH TOCOeJIINITH
VHIEKCUIH nyHnpask 3.89 Oaiiraa Hb cygmaJsraar aHx 30xmoH baiiryyscan 2008 oHbl
aExHbl nyH (4.09)-99c 0.19 OGannaap OyypcaH TenMITIYIl 6HrepceH 13 KuUIMIH
XyralaaH JlaXb XaMIUMIH 6HNep Y3YVJAJIT Hb 3J CyJaJjraar SXJYYJCIH SXHUN
SKIJI MITHXYY YVHOJIDTACOH OaviHa. Xapyysnk Oyit moopx sypart 2008, 2010, 2011,
2019 omyynman YHDJII99HMI 11997 TYBIUMH PYY TOMYYJSDX XaHAJara askKUrjargask
Dajiraaraac rajHa TOITMOJ 3.58-3.98 racoH OyHOaK YHOJIrD9H Oajiraar XxapyyJicaH.
Hor yrasp, emmep TYBIIHMII aBiureIl Oyypyysaxaj UNIVISTACOH aJjuBaa apra
X9MIKDD TOLOPXON Daiifjaap ABarggar 4 raJjdd TYYVHUIT ecesT Gosoon rapu Oyit
DPCOBRIMIAT Oyypyyaaxas yJC TOPUONIIH, TOPUITH eHOep aJi0aH TYIIaaJITHBEI €C 3YIii,
COTIAJITD3HMIY  0OJIOH yXaMCPBIH C3J3JI CaHaaumira TOAMIIJIOH COPIaxXryil Oaiiraar
HOTOJIK OyJl. YJIMaap yJIC TOPUITH KOMUTMEHT, 5P 30PUT, MaHJAMIAJ acap MXI9pP

OyTarmask OyiiH MJIPDJI Ik Y32:K Oosioxoop Oarina (3ypar 2).

3ypaz 2. Yac mepuiln xypaan 03x asauzvii myswur (2008-2020 on)

.09 4.07 4.08

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Tavinbap: Qynoaxne y3yyaraam, 1-5 6asraap apambdaacan 6atidan
(5-maw ux, 4-ux, 3- Oyno 33paz, 2-6aza 339pae, 1-oem yeyu)

ATT-aac B3o0xmoH OairyyscaH yJCc Tep, XyVJb XAHAJTBHIH O0airyyJijarbiH
aBJIMIBIH TeceeJumiir yHaJ9xX 2015 oHBI cypmasraaHf, AypAcaHUJIaH TeCeeJIINIH
yH2JIraar X0€p ye mat'’ Oyroy (i) 2008-2013 omn; (ii) 2014 onooc xorimr (2020 oH)
XOMDOH aBY Y3:K99. OHD aHTUJIAJ] Hb Oypyy Omiir 60JI0B yy. YUUp Hb IIMHMKIIUIUINH
TOCOOJIIIMIIH cyfaJraanbl apra 3yig 2013 oHJ TOIOPXO0M 66pUIIeIT OPYYJIK, yIMaap
2014 oHoOC HmIMHD apra 3YUradp 5J cypajraar eHeer XYPTIJI I'YMIBTIDMK MPCHUN
39paries 2018 oHOOC yJc TepUITH XYPI3H J3X aBJUTBIH TOCOeJIeJ, IIVYX, XYVYJb
XAHAJITBHIH OaliryyJIIarblH XYPI9H A9X aBJIUTBIH TOCOOJIINIIH Cylasraa XaMa3H X0ED

aHTUJIaH TyC TyCald Hb CyOJiaH, TalJaH raprax 00JICOH.

OHBI CcymaJraaHsl Taiyas. ¥0., 2020, 8 maxp TaJ
10 ATT. Yuic Tep, Xyyab XAHAJTBIH 0airyyJsiarblH XYPI9H J9X aBJNUTBIH TajJaapx TeceesmitH 2015
OHBI CymaJraaHsl Taiygas. ¥0., 2015, 6 maxp TaJ.

IIIVIAPTA EC - 2022/01 (23) [47]



@ .%mamﬂﬂg 'y % C%agam

Yyuasc ynbaanan MoHros YJic maxXb yJC TOpUIH 0aliryyJsiarblH XYPasHI Oy0y
«0290 (eH0ep) Mmyswur»-ull aBJIUTBIH IIMHK YaHAPBIT TOIOPXOMJIOXZ00 aBJIUTBIH
map Xypoed, XoJ09p, IIAJTraaH, XOp YPLIMT CYYJIMAH 13 KuIuilH XyralaaHbl
0OPUJIOITUIT Hapaax Oalipyaap xapyyiaas (3ypar 3).

3ypaz 3. Yac mepuilln xypasHull asaubli wanyyp yayyraamuin undekxe (2008-2020)

® ABIUTBIH 1IAP XYPD ™ ABIUTBIH X211069p ABJIUTBIH AITraaH, HOXIIO ABJIUTBIH XOp YPIIMT, Yp JaraBap

4.18
413 4.07 4.16 4.04 391 381 3.98 3.93
4.07 3.58 3.64 3.69

415 ' 421 413
3.89 .

4.19
427 #0406 391 50 380
EERARRRRREERE

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Tatiabap: dyndax y3yyraamuiie 1-5 6aaraap apambIACIH.
(5-maw ux, 4-ux, 3- Oyno 33paz, 2-6aza 39pae, 1-oem yeyu)

TeceennuitH cyzajraaraap AaBJIUTBIH IIMHMK YaHAPBIT TOJOPXOMIIOX HIAJNTYYP
yayyaaaruir 2008-2020 oHOOp aBY y3BAJI, YJC TOPUIH aBJIUTBIH LIap XYPIDHUMI
OypAcaH KUIyyasn 3.38-4.54 0aJIbIH XOOPOHI XDJIOBJIBDMK, AyH:Kaap 3.84 Oyioy
ABINUTHIH 1IAp XYPOD aakMaap HOMOIJPX XaHJJara asKurjaargask Oarina. Xapus
aBJIUTBIH XAJIOdPUIH XyBbA 3.5-4.19 0aJIblH X00OPOHT X3Ja09J1339K, AYHIXKaap 3.86
Oasaap Oara 3ppoar Oyypax Tajl pyy OMpPT:KS3. ABJUTBIH IIAJTraaH, HOXI[OJIUITH
y3YYyaaar 3.8-4.27 xoopoHA Xos03539:K, AyHmKaap 4.07 6asy pyy OMPTCOH Hb
TOTTMOJIKMX XaHpajara Oyir xapyyJsex OaiiHa. XapMH aBIUTBIH XOp YPIIUT, YP
JaraBpbIH Y3YYJILIT 3.93 Oyroy 3.58-4.18 0asublH XO0OPOHZ X9J09J133:K Oara 39par
Oyypax xaHajaraTar 60/ks5. OHD y3yyJasar b 2013, 2014, 2015 onyyzmasm TOrTMOJ
OyypaJiTTayl YHSJSIZCOH Hb HIT Tajlaacaa epar Y3YYJIAJIT 00JicoH. I'oBY Bcparaspas
2016 oHOOC TOOH Y3YYJIBJIT Oyypax Oyc, HOMOTADX O0JKD3. YYHDAC Y3B3J, YJIC
TOPUNH XYPIIHUN aBJAUTHIH HIAATYYP Y3YYJIISJITUNT CYYJINIIH apBaH IypBaH sKUJINIH
XyralaaHsl Y3YVJICOH YHOIJIDITIDP AyHIKMUIOasn 3.93 6asun rapu Oyil HaaIrain,
9epar ys3orasa Oyc XapuH 49 XYHAPSJ O3pXIIeas aBumpd OOJI30ILUTYI  Y33TI3JI
K y39x OypoH Marammasnrail. loop XapyyJicaHUJaH yJC TOp, XYYJb XAHAJTHIH
OaliryysyarelH XYP99H 19X aBJUIBIH TYBIIVMHI TOTTOOCOH aHXJard Y3YYJIDJITIIC

xorimr 6yry 2008 omooc 2020 oHp »y cynmaJsraaHbl OyH napaax Oaiipjaap ecd,
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Oyypusn. Tyxaitabasa, 2008 oHz aBJIUTBIH TOCeeJIUITH YHAJIT?D 4.09 6atican 6oar 2009
oHZ 3.95 6ok eMHeX KUIMITHX39c9d -0.14 Oasmaap Oyypdu, xapuH 2009-2010 oHbI
nyH +0.12 bajtaap HOIMOBTIKDS.

3ypaz 4. Yac mep, xyysb raHAAMbIH 0aUYYALa2bIH LYPIIH 03X a8AUbIH MYBWUUHU
eepuneam (2008-2020)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Wo-014(71 012(% oW -014]W -025\% -010[7 007 offh 0320 -004/7 o015|%  -0.10

YyHasCc Y3B3J, YJIC TP, XYYyJIb XAHAJTBIH OalryyJJarblH XYPS3H J3X
aBJIMTBIH TOCOQJLIUIH epeHXUM yHasras 2011-2012, 2012-2013, 2013-2014, 2017-
2018, 2019-2020 omyygman nyamxaap -0.12 6annaap Oyypcan. Xapusr 2009-2010,
2014-2015, 2016-2017, 2018-2019 omyymajm 3J1 VHBJATDIHUM YIYYJISJIT NYHIMKAAP
+0.17 basutaap HOMOIADMK, yJIMaap 9HY Oaliajl TOITMOJIKUX XaHAjaraTai 00K
axaJIcoH OarHa. TyyrussH, 2010-2011, 2015-2016 oryyzazn AMap HOI9H X3J03J3301
rapaaryirasc rajHa MeKMUJI JYHTDOD YHOJSTACOH OaliX sKUIIDDTOI. OHD MOITUMIDH
2008-2020 omp Oyroy eHrepceH 13 sxmamitH Typinz 4 0ajl op4YMMJ] TOI'TBOPTO
X3J109J1393K Oajiraa Hb yJIC TOPUIH XYPS3H DX aBJUTBIH TYBIIMH axuuTai Oyypax

XaHJJIara TONMILIIOH asKUTJarmaxryii 0ajHa IasK ITYTHIK O0JIHO.

HJapaaruiin XeHNIexX €HI3B 00JI aBJIUTBIH TYIIBMDJI 0aifiajl, TYYHUI TYBIIHUI
00pUJIONT, casbap XYPSSH JA3X aBJIUTHIH TAPXAJIThIH IIap XYPa2 oM. Oepeep x3J105.1,
TOZOPXOJ VI askmJjjaraa Jaxb aBJMIBIH TYBLIMHL, caJjbap Vit askugaraaHbl
YUIJIBTACHH Oaiifgiaap TonApyyJaxbir 30puB. MHraxass 2014-2020 oHbl XyralaaHg
rapcaH Y3VYJIDJITYYASM MIVMHMKMITDD XUIX 3amaap OoquT AYyp B3yPTMIT rapras.
Tyxainbas, 2014, 2016 oHyyman Lap XYPOSHUI IYHIAMK MHIAEKC MOASTIIXYILIL
Oyypcan 6oy, 2017-2020 oHZ 5J1 MHAEKC aaskMaap HOMOIAIMK yJIMaap TOITMOJISKUX
XaHAIaraTayn 00JKed. fjaHryda sATesp 91 Y3VYIRIATYYIAUNH *Kua Oyp (2014-
2020)-uyte yHBJrD3r AyHMKMIOAN 3.50-4.08 OassblH TYBIIMHZ XdJI02J32:K Oyii
Hb aBJIMTBIH Ilap XYP93 AYHIMKaac A33TYYp Oyoy Iap Xypss Oyypaxyii Oaiiraar
xapyyaHa. Tarsasn, Morron Yic gaxb aBJIMIBIH AP XYPS3T DHOXYY TOCEOOJIIMITH

cymaJsraar aux oxJayyicdH 2008 onooc 2013 ombir+ xyptaa Morrosn YJackiH yJic

Tannbap. ATT-s1H Cynasraa IIMHKUITI9HMI astba, MAHraHbl XOrsKJINIH 9 A9X 30PUJITON IDMIKJIIAT
YBYYJIOX TecamitH Oarraii XaMTpaH caHaJ acCyyJrblH XYYACBHIT «YJIC TOp, XYyJb XSHAJTHIH
OaliryysarblH XYP29H 59X aBJUTBbIH Tajsaapx Teceesien 2008» cymasraaHbl caHAJ acCyyJIrbIH
XYYACAaH] YHIICIH callskpyyaaH 00J0BCpyyJica Oerees aJt apra 3yir 2014 oHf faXVH IIMHIYNUIICOH
0oJHO.
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Tep, XYYyJib XAHAJTBIH 0airyyJyiarblH XYPaoH JA9X aBJIUTBIH TajaapX IIMHMKIDUIUIH
TeceesmitH 2013 oubI YHBIIr3 3.68 rapcan Hb 2012 onbixooc -(0.25 Gamaap Oyypcan
Hb CyJaJiraaHf, XaMparJCaH IIVMH)KDIUAWIH YHIJIMIDHUI IOyHIMKaac xXapargaHa.
Yyxampgaa TyxanH xyrauaagg Monros YJic mgaxb yJiaC TOPUIH MHCTUTYTYYII
aBJura TapxCcaH OalJbIH YHOJMIDHI HUAT 6 MHCTUTYL XaMpyyJCHaac YJIC
TOPUITH HAMYYJ, SacruiH rasap, faM, Xapbda OalryyJsmaryyzaj aBiura TapxcaH
baiinas Hb Oycraacaa XapbllaHryil ux OaiiB. OH® 00J TyC cyhaJjraaH] XaMparjcaH
HUIT yJIC TOPUIH MHCTUTYIYYASM aBJIMTa TapxXcaH OaiiJibIH AYHAAMK Y3YYJIDJIT
Hb 2008 onooc 2013 oH XYpTaJxX XyraljaaHna aaskKuM OyypcaH 3epar Y3YYJIDJT
OOJIOXBIT MJITIOHS. YYHUIT aBIUTBIH 1IaP XYP3D SKUJ MPSX TycaM HOMOIIK Oyl Hb
TOCOOJIINIIH CyAAaJIraaHNl XaMparJcaH IIMHIKIIUAVIIH YHDJIMBSHUI AYH O0IUTOOpP
xapyyaas (3ypar 5). Tyxainbaj, yJc TOpUIIH aBJAUTBIH 1Iap XYPIST HUNAT 5 O9.1
Y3YVJIDITUIH XYPI3HT TOJOPXOiJoxX Oalifijaap THAISIPUIH NYHIAMXK Y3YYJIDJITUIT
TOOLIOXOJT yJIC TOPUITH aBJIUTBIH IIaP XYpdd AyHIKaap 3.88 Oasraap x5a637139:K

ocox XaHJaraTall OaiiHa.

3ypaz 5. Yac mepuilln asauzblih yap rypad myyrHutl rapbyyyraam, OyHoaxc Y3yyarasmaap
(2008-2020)

0HOOD 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

'Viic TopHitH aBIHIBIH TYTOMAI

G 2387 M3 D450

382 V3R F402 (W38 A 402 A 405 A 418 A 434 A 42 p 428

s

Vi1c TepuiiH aBTHTbIH TYBIIHHI

ol

U362 VA3 A 417 375

Wl

38 w330 w326 b33 b 326 W 358 W3S9 W 356 U369

0epuIeNT
Canbap XypasH JoX y/1-tiiH
ABIHTBIH TAPXAIITHIH [AP XYP3d

393 2 392 4 40

)

7407 2392 2 371 385 ©3:2 30 N6 N3 W33 d39

Wl

Topuitn Gaiiryy/arsiu To0pXoii
Yﬁﬁ J1aXb ABJIHIBIH TYBIIHH

A404 Z411 A 434 A 4B T 4N 374 |9 347 W 364 Y 347 417 A 431 A 43

W
o
b
N

Wl

Canap Gonon y/a 1axb yiic TepHiin
ABJIAra YHTIAJICHH Oaifan

A403 Z418 A 407 P 416 P 404 N 364 W 323 D 34 D 3N 392 397 A 412 A 401

%
Wl

ABJIHTBIH 1P XYPIIHHIE AyHIAK
HHJIEKC

2393 7398 A 416 A 402 237 935 33BN 363 Y 38 394 N 369 7 413 7 408

Wb

Tavinbap: JyHndaxe y3yyaaam, 1-5 6asraap apambaacan 6atidan
(5-maw ux, 4-ux, 3- OYyHo 33paz, 2-6aza 33paez, 1-oem yeyu)

H29pxX XYCHAITON XapyyJicaH YJIC TOPUITH aBJUTBIH Iap XYPSdHI Oarrask
Oyil MaNryypyyIablH I3 Y3YYJISJIT TyC OYPMIH YHDJII9r fapaax Oaiinjaap TOBY
TAHUJIYYJICHAAD YJC TOPUIH XYPS3H 13X AaBJNUTBIH TYBUIMH AMap X3MIKI9H]
XYPCOH TYYHDIC YYIRJITII AMap HeXIeJ OanmaJs yycd Oyir xapyyJaaxbl 30pPUB.
Yuup ub Monron VYicaja aBaura Hb Malll @PTeH XypPasTairasp cajubap OypT
unaspy Oaiiraa 6ereej; yJjc TOPUIH aBJIUIBIH TYT39M3J OaliIJIbIl TOJOPXOIICOH I3

Y3YYJIDJATOOC Xapaxand 2HD Oaiiajl TyrasMaJ XoBadp Oaitna. Tyxarimbas, 2014-
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2020 oHBI XOOPOHJ CyJaJraaH]l XaMparJcaH IIMHMKI3YU] YJIC TOPUIH aBJIUTBIH
TYr?9MaJ Oatpann 32.7 XyBb Hb «mawl ux», 414 XyBb Hb «uXx» T3 AYHIMKaap
xapuyJsicaH OariHa. XapuH UIIMHMKDOUNUNH VHBJTIHUI nOyHIKaap 14 XyBb Hb
aByura «0yno 39paz», 4.3 XyBb Hb «Oaz2a 39paz», 6.7 XyBb Hb «XIPLIH raApuUyLaXad
Mmadaxeyti» Oyliraa TyC TyC WMIDPXMUIIICHRIC xapBaJ MoHron ¥YJjc aBiauran «ux
asmcan» OOJIOXBIT BJ AYVH XapyyJHAa. DHY XyralaaHbl Typiuuj cynpaJjraasy /2014-
2020/ xampargcaH IIMHMKOIYAUIH VHIJTDIT NYHOAKJIAH aB4d y3B2J, 74.18 XyBb HB
YJIC TOPUITH XYPOSH A9X aBJUTBIH TYBIINH 6HAeP Oaliraar oHIIOJLK Oyiiraac rajHa
YJIC TOPUITH 0airyyJsyiarblH XYP99H J9X aByaura MOHTOJBIH HUITOM]T HBJIDSM rasap

aBCHBIT MJITraHD (3ypar 6).

3ypaz 6. Moxzon Yacad 03423pCcaH agauzblE MY23aMan

6aiidavin xapvyyysaam 2014-2020 (xysuap)

OHOOP 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Marm i 2ol ks 25y s Gi . s 242
Ix =y FF O EE O R BEY R

Ayuaseper A0Q8 85 197 16.1 76 76 145
Bara spar I wfffwd o | 33| 3] 75} 3.
Ms.goxryii 0.0 0 il s . s -
Ays s A 377 4024 4054 4184 4MA 4324 410

Hdaopx 3ypar (3ypar 6)-T xapyyJicCaHWIaH OYHIAXK Y3YYISJITUAT 1-5 GaJiiabiH
YHOIr22r99p XoMsEuxsa 2008-2020 ombr Oaiiyaap JapaaxX eepusIesTYYH TapcaH
OaitHa. Vuroxisesp, Monrosn aBaura «oem Oatixeyil» OOJOH «baza 33paz» TIK
XapUYJICaH XapUYJITYyH HOXYY TOCOOJUIMIH CyAajraa XUITJICOH XyralaaHbl YpP
OVHI MJIPISTYil OOJOXBIT OHIIOX XJPSITOIL OHD Hb YJIC TOPUIH OalryyJsiaryyman
aBJIMra TOJOPXOM XOMKI3HJ Oajicaap OaiiraaruiiH calyy yJC TOPWMIH HaM, XYUUH
YYHUIT apuiraxaj] TyXailJIcaH apeda Xamiucdd asdazeyu, MyyHulie eepulln HaM,

xYUuHO myazapyu 6Yyu copuam X5MIDH XapaxTyl Oanraarail IMIyy1 X0Ja000TOIA.

YJic TepMitH aBIUTBIH TYT33MDJ Oaiina
2008-2009 onod (+0.67); 2009-2010 ond (-0.04); 2010-2011 ond (-0.68);
ﬂ 2011-2012 ond (-0.30); 2012-2013 ond (+0.50); 2013-2014 ond (-0.44);
CORRUPTION 2014-2015 onod (+0.44); 2015-2016 onod (+0.03); 2016-2017 ond (+0.13);
2017-2018 ond (+0.16); 2018-2019 ond (0.02); 2019-2020 ond (-0.04);
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YJic TepuiiH aBJAUTBIH TYBIITHUI €6PYJIONTUIH XYBb/ 9HD Yaaruiid TOCeeJJINITH
cyJlaJjraaHj, XaMparfCaH IIMHMKIIUN], YJIC TOPUIIH aBJIUTbIH TYBIIHUI ©0PYJIOJITUT
TyCc OYPa8p Hb YHOJIYYILK, MOHrOJ YJICHIH yJiC TOPUIH OairyyJIarblH XYPI9H 59X
aBJIVTBIT 6MHOX SKUJIMIH TYBIITHOOC XOP 66PUJIeTJICOH Tajlaap OPOJIIOTYIBIH CAaHAJ
ObommbIl TOApYyyJaxXazd JHapaax IOyp 3ypar asmuriargas. TompyynbdaJ, CyyJmitH
I0JI00H 2xkuJadp (2014-2020) aBu y3BaJ1, 2014 oHA yJIC TOPUIH XYPIDH JA9X aBJIUTBIH
TYBIINH], « 06PUA620062Yti» T?K Y3COH IIMHIKIIUANIIH YHIJITID XaMIMIH eHJep Oyioy
42.4 xyBuiir s3sicoH 6ou, 2015 omp mapyit -12.4 xysmap Oyypu 30%-I xXypuso.
Xapun 2016-2018 onpir xypTaJs spummMTaii ecy, 2019 oxp 31.8 xyBb G0k Oyypcan
1 2020 onug sprasa 33.9 XyBb 00JI0H ecuss. YYHUNIT TyXallH cymaJraaly xaMparacaH
HUUT INVHKODYINNH CYYJIMITH JOJIOOH $KMJIJT OTCOH YHBJITIDIDIP NYHIKMI0aI 36.28
XyBb YJIC TOPUNH XYPIDH O9X AaBJUIBIH TYBLIMH «66PUA620002Yl» TIK Y3IXD]

XYPrask OariHa.

Xycnaem 1. Yac mepuillh xypaan 03x asauzbih myswHul eepuseam 2014-2020 (xysuap)

Ne XOMKUTAIXYYH 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1 Mbapaxryit 6.1 - - 7.9 4.5 3.0 3.2
2 Mamr nx 6yypcan - 5.0 - 1.5 1.5 - -

3 Baraccan 24.2 18.0 6.7 - 7.6 9.1 4.8

4 Oepustergeeryii 42.4 30.0 38.3 39.7 37.9 31.8 33.9
5 Homoargcsn 18.2 40.0 45.0 36.5 33.3 36.4 38.7
6 Marr nx HOIMOIICOH 194 7.0 10.0 11.1 15.2 19.7 194

OAcparavpas mmHKe4AuiH 18.2 xyBb Hb 2014 OHA yJIC TepMIIH XYPa33H A9X
aBJIUTBIH XOMIKDD «HIMI20CIH» TIK YHBJCOH Oos1, 2015 ompm 40 xyBb, 2016 oup
45 XyBb XYPTAJI XypAallTail HoMITZIcoH Oarix Oereexn 2017 oHOOC Oara X3MIKIDIDIP
(-8.5%) OyypcaH MOST OOJIOBY DHD YHOJIIDD XaPBLAHTYM TOITMOJLKMX XaHAJarasn
xypcoH OaitHa. OH® Hb 2020 OHBI YHBJITISID3P YJIC TOPUIMH XYPOSH ODX aBJIUTBIH
TYBIIHNMI YHOJIT3D 3Pros[ HOMOIZIDX TOJIeB askuryargaB. Oepeep x3J03J, 3HD
XyraljaaHsl XaMparfcaH HUIT INMHIKOIUIUIIH YHIJI99T AyHIKuIoan 4544 xyBb
Hb yJIC TOPUIH XYPOIHJ aBJIMUra HOMOIIJCOH TeJieB askurjargas. Toreasa, 2008-2013
OHBI XOOPOHJ, XMHNTACOH TOCOOJIIMIH CyZajilaaHbl AYHAAMK Y3YYJIDJITISP SacruifH
ras3pblH TYBIIVH] aBJIUTa XaMIMIH 6HIep TapxcaH 00J, TYYHUI Japaa yJiC TOPUIIH

HAMYy/, HYTIMIH 3aXMpraasbl 0airyysanaryyn TyC TyC OpcoH Oarina.'?

12 ATT. Cypasraans! TaiiaH, sMxaTraJ 2012-2015 ox II 6ote. «Ypan rap npece» XXK. ¥6., 135 naxs
TaJL.
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Xycnazm 2. Anbar mywaarmuyyosin agauzad epmex apcdaa 2008-2013

(MmooH y3yyaaamaap)

Ne  AnbGan TymiaajaTHyyx 2008 2009 2010 2011 2012 2013
TepuitH 3axupraalbl OaNryyIIarsH
YAUPJIaTeIH TYBIMHT (catid, 090 cawid, THE/) 453 S 3.58 wlE a1 i
Tepmite 3axupraaHbl OairyyJIarelH LyHL

HIATHBI aJI0aH Xaard (AamM, aeeHmad2ullt

2 . . 421 391 358 423 346  3.69
2a3ap, raamcuiin 60A0H Carbap HIHCUTH
youpoaazyyo)

3 TepwmitH 3axupraaHbl 6airyyJJIarblH IYAIITIOX 40 450 493 358 277 3.0
aJsbaH xaard

4  TepwuitH yTUMIrasHMii ajndaH xaard 404 409 4.08 3.38 2.83 3.0

Hdoopxuiit  Tonpyysbaj, TepuitH eHAep aJdaH TYIIAaJTHYYAbIH TYBILUMH/T
aBmurajy; eprex ospcadauitH  yHAAr?3 (2008-2013)-resp TepmitH 3aXMpraaHbl
OalryyJsarelH yAUPJJAThIH TYBIIMH A9X aJi0aH TYLIAaJTHYYIBIH aBJIUTAJ] 6PTOX
apcmaa 2008 oHp xaMIuUitH 3pcaaiToil Oyioy 4.23 Oajsmaap YHSJBTARK OaiicaH 0o
5JI TOO TOTTMOJI 6HAPeep VHRJBTA9K yamaap 2013 oHp xapbllaHryi Oaracask 3.85
bastaap Oyroy -0.68 Horexkasp Oyypusa. Toresi, TepuitH 3aXMpraaHbl OANTYyIIIarblH
JIYHJT IIaTHBI aJI0aH XaardJblH aBJIUTAJl OPTOX DPCABJIUIH XaMIMITH 6HIep YHDJIIDD
2011, 2008, 2009 omm rapu Oarican 6os, 2012 onx xapblanryi Oyypu 2013 oHBI
YHOJIrP3T39p Oyllaasl eCCeH YHOIJIDITIM rapCcaH Hb DHD TYBIIMH]I aBJIUTAJ 6PTOX
SPCIBJ XapbI@HTyll TOTTBOPYKUX XaHAJara Ouil OOJICHOOP HUIITMUITH CHOTTIJI
3YiiA aBauraTall TOMIPX YMH XYCBJ DPMDIJI3DJ TOAMIIJIIOH HOMSTIADXTYM Oajiraartait
xoJibooToit. Tepuite 3axupraansl 0ATryyJsIarelH IYMIPTTX anbaH XaardablH XYBbL
aByuran eprex spcasa 2009, 2010 onyynman enmep Oaiican ¥ 2011 oHOOC TOrTMOJ
Oyypu, yamaap 2012 oux Oyypu 2013 oHA AMMMIYII €cex XaHJJara asKUrJarica.
TepuitH YAITINIradHUN aIbaH XaardablH AYHIAX aBJIUTA] 6PTOX DPCAIJINIH TYBIINH
2009, 2010 oux 5 GaJIbIH YHAJIrI9HA nexek Oarican 4 2011 onooc Oyypy, 2012 oun
orroM Oyypcan carta tasrait 4 2013 oHI 5HD YHIJIIDY AJMMIYI HOMSTICOH COPOT
YHOJIrP3TO OariHa. XapbI[yyJacaH Y3YYJIDJITIOC TyXalH XyTrallaaHy XaMparacaH
HUIT MIMHMKS3UAUNH YJIC TOPUIIH XYPS3HJ aBiuUra «HaMI20CIH» TIK YHIJCHH
YHBJITS3 TOITMOJI HOMOIIRMK Oaliraaraac xapaxaj Y3YYJIDJT Oyp XaJ027133: Oaiiraa
9 HUIIOP MAYHTI9pdd Oyypax XaHajara XaHTaJTTal XOMIKODH]I asKUTJIargaXryil
OaifHa. YUup Hb DHOHXYY MIMHIKIIUAUIH TOCEeeJINItH cynasraar xuiix yem ATT
OOJIOH MIYYX, XYYJb XAHAJTBHIH OailryyJiaryygaac HUIATDM, OJIOH HMITUIH IYHZ
HOJI9BM IIyyIMaH OJTA99K OaiicaH yJC TOPUMH HAMYyYObIH TOMOOXOH JIMIEPYYH,
TOPUITH eH/Iep aJbaH TYUIaaJITHYYIbIH aBaura, ajbaH TyllaaJjaa allurjaH YilJaacoH

ABJIUTBIH AYYJIMAHTAN I'9MT X3PTYYAUNT XyyJb, HIVYXUNH AAryy IIUABIPJISCIHTIIN
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5JI HOXIIeJI Daliiasa MeH XOJIOOTIOM OYIAT ITMHIKIDUN OHIIOJNK OAVICHBIT DHI Oypaax

Hb 3YITHI OOJIOB yy.

Heree Tasaap, canbap XyposH 13X OyHy TOPUIH MHCTUTYIYYABIH YJIC
TOPUIH aBJIUTBIH TAPXAJTBIH IIap XYPS3T CYYIUIH 13 sKUIUMH XyrallaaH] XOPXOH
©OPUJIeTICOHUIT Aapaax daiigmaap Tonpyysaoasn: 2020 oHx HUIAT MIMHKSUAMITH 48.4
XyBb Hb 3aCTuUiH razap (Aam, areHTJar)-wir, 41.9 XyBb Hb amMar, HUICJIDJI, CYM,
OYYPruitH 3acar mapra Hapbl, 40.3 XyBb Hb OPOH HYTIUMIIH €epee yaAupIaxX ECHbI
Oaiiryysaareir, 35.5 XyBb Hb €POHXUIJIOTYMIH 3acarjajiblH Xypasr, 32.3 XyBb Hb
Mouros Yaceia Vix XypaJi aBinra H3JI95]1 XOMAKIIT9op TapXcaH™ ra y3:kos. Ilsap
OyYPICaH TOPUIH MHCTUTYUMUY AT IIMHKIIYANIH erced YHaIArasHMU 2008-2020 oHbI
XOOPOHJ, XUMNTACHH TOCOOJIINIIH cyajraalbl NyHAaMK Y3YYJIDJITIP XapbllyyJaxal
mapaax Oarmas 6oauT yp AyH Oosk OaitHa (XycHarT 2).

Tonpyynbaj, SHIXYY TeCeeJIMiH cynaJsraadbl oxHuii martagn (2008-2013)
yJIC TOpUIH caybap, XYP39H (MHCTUTYLIM) A3X aBJMra TapxcaH O0alJyIbIH Y3YYJISJIT
0.05-0.75 GaJsIIBIH XO0OPOHJ X2JI03JI33:K, yJIMaap aaskum OyypaJsrTain Oajiraar n13spx
Y3YVIDIATYYAUNMH €6puJIeNT XapyyJcaH. XapuH TeceesIuitH cynasnaraansl 2020
OHBI [YHT23D B36BX6H TOPUNH MHCTUTYLYYZ O9X YJIC TOPUIH aBJIUIBIH TapXaJIThbIH
Y3YYJIDJAT TycraiijaH aBd y35X9[ 3.33 OyHJasKTall rapcaH Hb eMHOX OHYYJbIHXaac

-0.58 bannaap OyypcalH nyHTai rapuss (XycHIIT 3)

Ha3px xapbiyysncaH XycHOIT (XycHAIT 3)-sac 2019 oHI TOPMITH MHCTUTYLYY
13X yJIC TOPUIIH aBJWUIBIH TapXaJTblH MHIeKC 3.93 Oaiicar Oox, 2018 omp 3.91
MHJIEKCTA¥ TapCHBIT xXap:k OosiHO. Tonmpyysbas, epeHXMIJIOrduilH 3acarjajiblH
xypa5 0osoH Mouron ¥YucelH VIx Xypasa, 3acruiiH rasap TYYHMII Xapbsfa fdaM,
areHTJIaryyJ HaXb aBJIMIBIH TapxasTelH y3yyasJar -0.06; -0.04 xyprosax Oasnaap
Oara 3spsar Oyypuss. XapuH aMar/HUIACISJ, CYM/AOYYPIUiiH 3acar mapra, TYYHUNI
TaMI'BIH ra3ap OOJIOH HYTTUIH eepee yaupAax €cHbl 0airyysiarslH y3yyaaar +0.3
basmaap; +0.39 basaap Tyc TyC HOMSTIIK 6HIOPCOH OHBIXOOC 3CPAT Y3YYJIDJITTI
OaitHa. YYH95C JYTHOBOJI, cajidap XYPasHUI OYI0y TOPMITH MHCTUTYIIM 19X YJIC TOPUITH
aBJIMIBIH TapXaJIThIH Ilap XYP93 3acCTMiiH rasap, TYYHUI Xapbsa 0airyysiaryyn,
Mouron VYiacwein Vx XypaJa, yjiac TepuilH HaMyyn, HYTTUIIH eepee yAUpPAax €CHBI
Oaitryysiara (armar, HuicaaJg, cym ayypruitd VITX) ypbabIH aanui aBInra XaMImitH

TYI'95MBJI TapXCaH MHCTUTYIPAP TOOIOT/ICOH X3BI2p OaliHa.

13 ATT.Xyayry canaaunara HYTBEB. ¥Yiic Tepuiia XxypasH 19X aBaurbiH Tanaapx 2020 oHbI cypaaraasbl
TaijgaH. ¥Y0., 13 maxp TaJL
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Xycnaem 3. Canbap, xypasn (meputin uHcmumyy) 03X asauzblh mapraimsii 6atidan
(2008-2020)
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Tatinbap: Jynoaxe y3yyaaam, 1-5 6asraap apambaacan 6atidan
(5-maw ux, 4-ux, 3- OYyHo 33paz, 2-6aza 33paz, 1-oem yeyu)

OArasp  Y3VYIRATYYA Hb sianryda 2017 ompx ronm tese +0.13 aac +0.56
XOOPOH[ X3J1037139:K, yaMaap 2.03 XxyBuap HOMOTICOH Hb YYH]I TOJOPXOII IIaITTaaH
HeJlee K Oariraar maTrans. Xapma 2016 onxg Monron YiaceiH VIx XypJabiH 7 maxXb
yaaaruifH 3JKUT COHIYyJb 00J10H opoH HyTruitH JITX-bIH COHIyyJb ABarAcaHbl
Japaa sKUJII TOPUIH aJsidaH Xaardjabll HAMBIH XapbAajljlaap Hb asKJjaac 4eJseetiex,
M6H COHTYYJIbIl SJIAJIT OairyyJjcaH yJC TOPUIfH HaM, XYVUYHUIIXHUI YJIC TOPUITH
HOJI0eJI6JI HOMOIZICOHDAD IIaT IIaTaH AaXb cajdap XYPISHMI aBIMUTBIH TapXaJiT

MITHXYY HOMOIIDXDJ XYPrask Oyiir YYHMII TOJI YHIDCJIDJ XIMOSH Y393k OaliHa.

2020 oHBI XyBB/J NapJIaMeHTBIH 8 HaxXb yAaaruiiH COHI'YYJb SBarjask oHIepees
napyit 10 cap 0oJioxon I99pX YVHISCIDJ AMap XIMIKIIHZ Oaiiraar mapaax Oanmas
TOZIOPXO0i XapuyaT erex 6os0B yy. Toapyymoas, 2021 ousl 2 gyraap capa dsaxuiia
OaHKHAaC TAHMJIIYYJICAH TOPMIIH aJ0aHbl YaJaBXbIH Tajlaap CYyauiH 10 skuamitH
XyraljaaHs OYH LIMHMKMIJITDD XUIDK, Japaax AYTHOJTUIT rapracad OaiiHa. OHD 601
eHrepcen 10 sxuinm TepmitH aynbaH XaardmuitH Too 34 XyBHMAp ©CCOH aB4U 4adaBXbIH
acyymaJl eHeeIPUIT XYPTAJ COPUIT 0000 OairaarniiH 33PaTidd COHI'YYJIb JaracaH
Xyyab OyC TOMMJITOO YPI3JIKMJICOH XOBOSP Oaiiraa Hb YYHUIT YIIDMIK CYJIPYYJIIK
Dajiraar SHOXYY CyHaJraaHz OHIIOJKDD. fljanrysaa, 2012, 2016 OHBI COHTYYJIMITH
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Japaa TepuitH aJidaH XaardabIH XaJjlaa CoJrad HoMaraa:k, yamaap 2019 onx Tepuiin
asbaHbl TyxXail IIMHD XYYJb XOPITIKUXUIIH 6MHe JI I'9X3J] TepMIH 3axupraansl 149
anbaH TyllaaJTaH AMap HA3T' COHTOH IIAJTrapyyJaJTTYirssp TOMMJIOTIIOH asKUILIAMK
Oaiican roarmitr TepuitH asbaHbl 36BJEJNUIIH cyzaJjraaraap wuJ OO0JrocoH. YYHI
Japaax TONOPXOM IIAJITTaaHyyZ Oyloy TaHWJI TaJ, SPX AIllMfH HOTAJIS3P aJjbaH
TyIIaaJ TOMUJICHOOP TOPUIH aJi0aHbl OOJIOBCOH XYUHMI XaJjaa C3Jrad rasap asd,
YJIC TOPIKMUJIT HOMAIASH fAaMJ, TaMIbIH raspyyzaj TOTTMOJI OYTIMIIH eepdseJT
XUVICHI3P 6HOP MOPTIIICOH MOPTIKMITHYYAMUIT TOITBOPTON aKMILIyyJaxX 00JOMIK
xymurgax 0oJicoH!* rak y35K9n. YJamMaap 9HO® OyX IIaJTraad Hb TOPUITH aJObIT
OBXOKYYJIDXDT caal TOTrop OoJK Oaliraar TycC CyOaJiraaH] OHIIOJICOH Hb MID5PX

LYTHOJITUIT 6aTaisk Oyil oM.

HereeTasryyp, TepuiiH YiJ askuiaaraa Aaxb yJIC TOPUIH XYPIDHUNI aBJIUTBIH
TapXaJITBIH LIap XYPD3T TOCBUIH XOPOHTO MX33P BPTaJIANST Oairyysnaryyn Oyioy
TOPUITH YITIUIATIDHUI TaJbaPT aBJIUTBIH XOMIMKID AMap TYBIIMH] OYIT TOIPYyJax
ABMIAJI Hb HIVHKMJITDHUIA asKJIbIH HAT roJl 30puiro oM. FOyHBI eMHO 5HD XYPIdHI
TapxXaJThIH IIap XYpP59 XapbllaHTyll 6OCCOHMITI OHIVIOX Hb 3YyiiToi fimaHryaa
TEHJEPUITH IIaJrapyyJsiajaT, TePUIH XymaJjaH aBaX asKuiaraa, OyX TepJIUIH
Tycrayi 3eBII66PeJ, rasap 5359MIINX DPXUINH OMYUT aBaX 3DPOIT aBJIUTa HOIITON
UJI3PIST XOMOOH Y3CHH IIMHMKIDUIUNH TOCOsJ6JI 5J cyfaraar aHx 9XJYYJICOH OHOOC
OHO6Tr XYPTHJI 6HJIep XOBB3P Oariraa. YHOHIDD TOPUIH AYH] IIaTHI OaiTryyJIaryyaamn
aBJIUTa OPTeH XYPHOITINrIdP rasap aBd yJaMaap TyXalH IaTaHnd JOPBUTOM, O0OIUT
apra xaMyK99 aBaxryii 6o 6anmas maamnm yaaM JaaMsKIPd HOIITOM BPCIDJIIT 6PTOX6]T
XYPrasx Oaifraar OHIYJIOH TAMISIJIDMIDP OaifHa. Tyxaiimbas, HUIIT cymajaraaHn
XaMparjcaH MIMHKB3YARSD TePUIH 0airyyJsiarelH YIJI asKuyiaraa JaxXb aBJIUTBIH
TapxXaJThIH ILlap XYP33T TOJOPXOM 3ypraaH YUIJIBJISSP YHBJIYYJISX3J O93PX
Y3YYIDITUIH ayHAaK 3.85-4.34 6aJlIbIH XO0POH X3JI0DJI305K, aBJIUTBIH TaPXaJIThIH
map Xypss yjaaMm 6yp HoMOTACHdp Oajiraar OHITOMJIOH aHXaapax IIaapajaraTaii I0M.
OHS O0JI YJIC OPHBI XOIPKIUJII, UPIIAYILI 6OHIeP TYBIIHNI aBJIUTBIH XOMIKID yIaM Oyp
6COH HOMOIIZDIK, yJIMaap aBJNUIBII OyypyyJaxal UuIJISTICOH ajyBaa TOPJIMIIH apra
XOMIKID, VI asKuJiaraar OypxXoTayyJexXol XYprask Oaiina. Hereerssryyp, XyBUiH
alllUT COHMPXJIBIH YYZHIDC TOPMUIH OalryyJssarblH yaupzjara MeHeKMeHTUIT
XYBUITH 30pUJITO0P AIlNUIJIaX, HUITMUIH TATII Oyc, HIygapra 0aiJibIH TOITOJIIO0T

TaHXyyJaxal XaMTUITH TOM COpMJT 00Jik OaiiHa. (XycHArT 4).

14 oaxuita 6asHk. Tepuiin anbasbl ryinaTrana MoHros YJIChIH XOIsKJIMIT XOMII YaHraacaap OaiHa.
https://ikonmn/n/24i0. Assessed by February 14, 2021.
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Xycrnaem 4. Huimuiln anba (meputin 6atieyyanaea)-viH Yyuia axusrazad 0axs asAublit
myswun 2008-2020
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Tavinbap: Jyndaxe y3yyaaam, 1-5 6asraap apambaacan 6atidan
(5-maw ux, 4-ux, 3- OYyHo 33paz, 2-6aza 33paez, 1-oem yeyu)

Ha5px xapellyyJsajTaac xapaxal, yJIC TePUIH XYPS3H [9X aBJNUIBIH TYBIIMH
HOMOIJPX TycaM TYYHMII XOp YpPUIMT, Yp JlaraBap HUIrMuMitH Oyxmii j canabap,
XYPOOHI HOBYUMH OPYK HUUATMMIT yjaaM Oyp Tarin Oyc Xapuilaalz opyyJaxan
HeJIee 3K Oyl roJl XY4UMH 3YHJ 0oJcoop OaifHa I9CHH MIMHMKMITDAT XU 00J0X00p
OaitHa. HereeTasryyp [199p XapyyJcaH Y3VYJIRJITYVIAMUIH 66pUIIeNTYY] aBJIUTBIT
Oyypyyaaxam irygapra €CHbI COPUITHIH eMHe Oyapu Oyl TyHraJjar 0yc TOrTOJII00
OYpPaIIooK, YJIC TepuMs TepUH YHIUMATrIST NaByy Oaiifjylaap XYpTax, Tycrai
36BIIIEEP6JI aBaX, CYHIYyJax yJMaap UIYYX, XYyYyJb XAHAJTBIH OaiiryyJsarbiH
asKMJIIaTaaHJl XeHJIOHTeeC HeJIeesIoX, askuJ aJidaH Tyllaajaapaa jaJaniarax 33par
apaumicaH 0yc, XAHAJTTYM MEXaHM3MBIT OYPAYYJIIIXDM TOJ TYJIXII Oosmx OaifHa.

YyHuiir u Oycan cyrajraasbl YP IYH 94 HOTJIOH XapyyJscaap OaiiHa.

Tyxainbasn, Hosnxuii 6aHKHBI MHCTUTYTIIC YJIC OPHYYIbIH 3acarJiajblH TOJIOB

15 MX3 9 Teces. HYBXX., IITYA. ®COX. MAHraHbl XOrKJININH 9 19X 30PMJITHIH IIAJITYYP Y3YYJIDJIT:
apra 3yii, cyypb Maananasi. «Cancynpaii» XXK. ¥6., 2009. 111 gsx Taur.
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Gaiiaibir YHAJI9X cynpasraanbsl (Governance Matters) gyHrssc ys33X37 OJIOH YJICBIH
XOMIKOOH] XYJI39H 36BIIIOOPErICOH 3acaryajibiH 6 manryyp yayyssarasp 2010%6-
2019 onbl xoopora MoHros YJCbIH Y3YYJRJIT fapaaxX NYHTSM rapuss (XyCcHAIT J).
3acarjasblH DHAXYY Y3YYJIRITHaC xapaxas MoHros YJc AaXb aBIWUTBIH XAHAJT
2010 oupg -0.74 Gavican 6ox 2019 oner Garuaap 3HD YHAIrD -0.44 xypTos” Oyypd
37.50 xyBpTaii Oajiraa Hb TYC YJICBIH X3MKI9H/ aBJIUTBIH TaJIaapX OMJITOLl, TeCceeJsol
cyJ DOayiraaTrMilH 39POTIPd aBJIUTBIH XAHAJT JAaH TaHI] areHTJIAaTUIH TYBIIHUI X3PIT
Oyc HMIT apna MPraauitH OOJIOH TepmiH OYX IIaTaHn askMUJJIasK Oayraa yJic TOPUITH
0a HMIITUIH aJabaHbI TYMAIDTIAIYN, aJI0aH XaardablH YJIC TOPUIH COEJ, yxamcap,

YJIC TOPUIIH YMH XYCBJ TAMYYJISJ HOH 4yxXaJl O0JI0X Hb YYId3p MJIDpU OaiiHa.

XycHnaem 5. Moneon YacwblH 3acazaansvih wanzyyp

Y3yyasaamuun rapwvyyyacarn oyn 2010-2019

3acaryajblH Y3YYISJIT Ox Xysb Yuonros - Crampapr Cyf;;;ia’
(0-100) (-2.5 - +2.5) xps637130J1
aCyyJIrbIH TOO

2010 51.66 +0.09 0.13 14
. 2012 52.11 +0.07 0.12 15
CaHaJ;aav I/IJIBpXI/H/IJIB); 6a ;apmyunara 2014 56.65 40.94 0.13 11
(xiz; Zﬂ“ﬁ:agffﬁoo’ ue daacan 2016  56.65 +0.33 0.13 13
2018 57.14 +0.26 0.13 13
2019 59.11 +0.35 0.12 12
2010 66.35 +0.60 0.24 7
2012 62.09 +0.47 0.22 8
Yiic TepumitH TOrTBOpTON Gaiimas 2014 73.33 +0.79 0.20 8
(mepd yupyyarax aroys 3aHaL) 2016 73.33 +0.80 0.20 9
2018 73.33 +0.84 0.21 9
2019 68.57 +0.64 0.23 8
2010 34.93 -0.57 0.19 11
2012 30.81 -0.64 0.20 11
3acruifH ra3pblH YP HOJee 2014 37.02 -0.44 0.21 10
(Mmeputin Yuauunzadrul wanap) 2016 50.48 -0.10 0.19 11
2018 46.67 -0.23 0.20 11
2019 42.31 -0.19 0.20 11
2010 44.02 -0.24 0.15 12
2012 45.50 -0.21 0.16 13
BoXuIy YA TEE Yanap 2014 44.71 -0.27 0.18 12
2016 52.40 -0.08 0.17 13
2018 56.25 0.03 0.17 12
2019 53.85 -0.01 0.17 12

16 https://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/Reports;http://info.worldbank.org/
governance/wgi/Home/Documents#wgiDataSources-aac I3arapyyJsH Y3HD VY.

*  Tannbap: SacarjajblH IYAIPTTAI 0Mposooroop -2.5 (cya) -aac +2.5 (Xy4Taii) XOOPOHT X3JI09JI33T.
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2010 43.60 -0.36 0.14 16

2012 43.66 -0.38 0.14 17

. . 2014 42.31 -0.34 0.15 14

IpxX BYUT TOp (xyyav 033043x éc) 2016 45,67 2022 0.16 14
2018 44.23 -0.27 0.14 14

2019 45.67 -0.47 0.15 14

2010 25.24 -0.74 0.15 14

N 2012 35.55 -0.54 0.14 15
(Asnuzoun masgapz oiinzou, 2014 37.02 -0.47 0.14 13
mecearan) 2016 36.54 -0.49 0.13 14
2018 39.90 -0.43 0.13 14

2019 37.50 -0.44 0.14 13

Tatinbap: 3acaeaanvih wWaneyyp y3yyrasmyyoutz 2apeaxrdaa 3acazidiblh YAHAPLIH MAAAD TYBUUH LIBULUL,
upead, xeedxcudc Oyt opHyydad xutiedcon axcnepm cydaseaq, Ip0aMm WUHICUAZIIHUY Oalleyyarazd, MOPUUH
oyc Oatieyyanaza 00A0H O0AOH YacbiH Oalieyyanazyydaac upyyacan cydarzaanvl yp OYyH 60A0H M302IdIPUUH
62COH XAPUYAMDBIH cmamucmur ma09an0 ynoacaadaz. Ona Hv Jaaxuln OanKHbL aaban écHvl 6aup cyypulle
UNIPLULUNDIZ2YU BOAHO.

[papxX XYCHABITIIC YJIC TOPUIH TOITBOPTOI 0aiaibiH y3yyaaar 2010 oxyg 66.35
xyBb (+0.60) Garican 6oy YYHDPOC Aapyil apaB opuuM KuIuitH gapaa 6yioy 2019 oun
aJ y3yysaar 68.57 xyswp (+0.64)-tan Oariraa Hb Oup TYYHZ 3alJIITyl aHXaapax
X9porTai 60JICOH Hb Xapargask OajHa. Yuup Hb, OumHMI MaI9:K Oyiiraap yJIC TOPUITH
TOTTBOPTON Oaiimas OommutT Oaimaj O99p XaHTaJdTTall XOMIKIDH]I TOJIOBUIMXTYIA

Oaiiraa Hb aJiC X3T3D TOPJ AIOYJI YUPYYJIaX XIMIKIIH] XYPCHUNIT UIITTIK OYIA.

OHD Hb 4YyXaM IOyHaacC YYIRJTINUT Y3B3J, 3aCIUifH Ta3pblH YP HeJee Oy oy
TopurH yimuniarssHuit yaHap (2010 omx 34.93 xyBb Oyroy (-0.57); 2019 onm 42.31
xyBb Oyoy (-0.19) yHB/IIr23Tal1 rapuss) 4aJaBXbIH acyyhaJl YJIIMK IOPIoK Oaliraa
Hb DProsd[ Tepk Cepreep HOJeeJeX ToJ XYUMH 3Vl 00J0B. TYYHUIDH MPTaaMiiH
y32J1 00JI0J1, caHaJlaa MIBPXUIISX, Ome paacaH xapaaT Oyc XOBJIDJI M3IAIDJIINUIAH
TYMILPTIOX YYPST TOOMIJIOH XaHraJjrrain Oyc Oaiviraar mpspx (XycHBrT 5)-33C
xapargaHa. YyHosc yuabaasan MoHros YJc gaxb yJC TOPUIH XYPOIIHMI aBJIMUTa
Hb caJjibap OOJIOH VI asKMJIjIaraaH]] X9PXd9H HOJIe0JK Oy IIMHMKWITDD XUNX,
HaanIaas dJ YilJl ABIBIH €0pYJIONT, AJraar oJLK XapyyJlax Iaapjiara rapd baiiHa.
Vlarsxnns yiac TepuitH XYPI3HUIM aBIUTBIH YUTJIBJIUNH Xapbllyyaaarsr 2008-2013,
2014-2020 ou racoH X0€p ye ILIaTaap 3aarjaH aB4 y39B. ['oToJ nypracaH xyramaaH
XaMparcaH IIMHKIIUANIIH YHBJITIITIDP YJIC TOPUINH XYPIIHUNI aBIUTBIH YUTJIIDJI,
TYYHUI MHIEKC XapUJIlaH aauiryli 0anraa Hb IIMHMKMIJTIOID3P rapcaH oM. (XyCHIIT
6).
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Xycnazem 6. MoHzon Yac 0axs yac meputin XYpPIsHUul asAUbLH YUSAIN,
undexcaap (2008-2013)

Yurasix 2009 | 2010 | Oepu. 2011 | 2012 Oepu. 2013 | Gepu.
Hawmpz spx M57133 TOTTOOX 4.55 442 -0.13 4.33 4.20 -0.13 4.33 +0.13
OMY XyBbUIIAT 3.73 410 | +0.37 | 4.20 4.00 -0.20 4.08 | +0.08
Tazap Tapmasan 3.60 | 3.00 -0.06 3.25 3.40 +0.15 3.09 | -0.31
BusHec, XyBUITH XOBIINIT 4.27 445 | +0.18 3.92 418 -0.26 436 | +0.18
XBBJIBJT M3/ADJIINIH X9PArca 4.38 4.27 -0.11 454 3.67 -0.87 4.08 | +0.41
Ilyyx 349 | 346 -0.03 3.62 2.89 -0.73 3.00 |+0.11
Ian 6yTan 450 | 4.17 -0.33 4.30 4.45 -0.15 4.31 -0.14
T'amaaiblH XOPEHTe OpPYyyJIaJIT 3.82 392 | +0.10 | 4.17 4.00 -0.17 3.91 -0.09
i’:ﬁ;;‘;foox’ [IVIAESP. raprax 364 | 375 | +011 | 392 | 355 | -0.37 | 408 |+0.53
Yya yypxai, almrt MajTMal 4.67 442 -0.25 4.54 4.33 -0.21 438 | +0.05
Bapnura 4.08 3.92 -0.16 423 4.08 -0.15 415 | +0.07
YJic TepuitH aBIUTBIH HOJIOOJUINITH MHAECKC 4.18 4.07 -0.11 3.53 340 -0.13 3.97 -0.07

Tavinbap: Qynoaxne y3yyaraam, 1-5 6aaraap apambaacan 6atidan
(5-maw ux, 4-ux, 3- Oyno 33paz, 2-6aza 39pae, 1-oem yeyu)

Hdoopx xapbIlyyJsiajiraac Y3B3J, YJIC TOPUIH XYPIIHUI aBAUTa TOJJIOH
UNIJIATAMK Oyl Vil askmiiaraaHbl YHAJIr92HMI aypgask 2011 omp 3.40 Oosx
eMHeX OHbIX00c00 (.13 Oasutaap Oyypcar 6oxa, 2013 oubl MeH ayH 2012 OHBIXOOC
mapyit +0.57 basaap HaMmaracou'® GaiiHa. YUup Hb TyC OHJ YJIC TOPUIH XYPIIHNIA
aBJMTa ra3ap TapUaJIaHTUITH casabapblH VIl asKuaraa AyHJ 30prasp YHOJIATACIH
OoJi, Oycaj HalIMaH VIlJl a’KUJLJIaraaHbl XyBbJ YJIC TOPUIH XYPIIHUI aBIUTa UX
XOMIKDOTOOP UMIJISTACHH XOMOIH YHOIJISTKDS. Tompyynbas, mepeB I9X 3acariaj
XOMDIH HOPUIIST XOBJIDJ MOAIIJILINIH CaI0apPT aBJIUTBIH YUTJIDI TYJIXYY HOMAICOH
TeJieB askurjargaB. MeH XyyJb TOTTOOX, IIMIBAP Traprax Vil askmuiiaraa naxb
aBJINUTBIH YUTJIBJI Xarac Oajimaap HOMOTACOH Hb DJI XYPIDHJ YJIC TOPUIH aBJINUTa
TOJIJIOH YNIVISTACOHMIT MJITIOHD. XapumH O34 OyTal, Trasap TapuaJlaHTMITH
caJybapT aBJIMUIBIH VI askuijlaraaHbl YHIJII99 0ara X5MiKOOrasp OyyPCHBIT A93PX
eopuenTyya (XycHorT 6)-s5c Xxap:k 0osHo. XapuH 2014-2015 oHBI Y3YYIATYVISI
HOJIBDATYI ©6PUJIeJIT rapcaH Hb UXDHXIDD OAOH YACHLH Oaueyyaraza, axc yiuadeap,
ousHec OYMY XYBUUH XIBULUNL, XIBAINL MIOIIAAUUH XIPI2CIA, MOPUUH aabda,
2a0aa0blH XOPOH26 OPYYAAAM, LYYAD MO2MOOX, WULOEIP 20P2AX AHCUALA2AA, YYL
Yypxail, auuem MmeLmman, LYyYyib CAXUYLAXbiH canbap UUIIIJIL aBIUTBIH MHIEKC
0.28-0.53 bastaap Oyioy nyHmxuiadan +0.38 Oasmaap HIMAIEKID. THresi, IIyyx,
Ioon OyTaIl, OapuJrbIH cajidap MOaXb YJIC TOPUItH XypasHuii aBiaura -0.12 dasiaap

18 Asmsmraraii Tomipx rasap. Cygaaraans! Taiigas, sMxoTras 2008-2011 ou. I 6ote. ¥6., 2019. 72, 76,
139, 140 nmox Tanyyn.
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OyypcaH 0OajiHa. OHD Hb DAr23p caJjbapyynal aBaura OrT Oalixryii I'9COH YT OwMIi
Oereen mypIcaH OHyyZal IIMHKIIUYAUIH Y393K Oyiiraap 3Ars3p cajdbap, UMIrJsJ
YJIC TOPUITH XYPOIHMII aByiura opiicoop Oariraar HoToJk Oyit. Toarsas, 2016-2017
oHa' axk YitaaBop, OMBHEC-XYBUIMH XIBIINJ, XOBJIDJ MIDDJIIUIH X9PATCaJI, IIVYX,
TepuiiH ajba, XyyJb TOITOOX IIMIIABIP raprax askuiiaraa 00JIOH XyyJb CaXUyJax
caybap Jlaxb YJIC TOPUIH XYPIOHMII HOJeeJIuiH eepunesT nyamxaap +0.25
OaJtaap HOMBIIPK, Oon4 OyTal], Oapuira, rajaalibIH X6PeOHTe OPYYJIAJTHIH catdapT
eMHOX OHYYyZIbIH agmui -0.12 Gasmaap OyypcaH Hb XapBIyYJCAH IIMHIKUITDIHIIC

xaparzas. (XycHart 6).

TyyaunsH 5H5 nyp 3ypar 2019 oupx HJ951 ecceH nyHTHI rapcaH (2018-2019)-
BII' YHOJIIIDHUII NYHOAMK Y3YYJIRJITYYIMUIAH eepusesiTeec xapsk OosHo. Tyxarnnbad,
wyyx, 030 6Yymay, XYyyas mo2moox 60A0H U083 2aP2ax, LYYAb CALUYAAXL, LIBAIN
MI0VINAUUH XIPI2CIA 3DPIT caydaAp UUTJIDIVYASMA ad XOJOOTNION 6TeX XDMIKIDHUI
Oyroy aHxaapaJ TaTaxyill] XaMKI9H Y3YYIBJITYYL Hb 6CCOH. XapuH TOPUIH aJda,
Oapuira, ragaaJblH XOPOHTe OPYYJIAJThIH caJdapyyaal 0ara XoMKIDHMIL 6COJITTII,
a’k YIJIABOP, OMBHeC-XyBUIH XOBILINIH casidapT OyypaJT rapcaH 0031, yyJ yypxaiH
caJybapT Oara XdMIKIHNUI OyI0y €6pUJIeJIT TOAVIJIeH rapaaryil I'axnss sHd casbap
laXb aBJIUTLIH HeJeesmitH mHaekce 2014 oupx 3.57 GaJsmaap YHSJIorm2:K Oatican?
OoJI KMJI MPOX TycaM HOMOIZBX XaHJJara asKurjargax O0JICOH Hb yyJ yypxaii,
aIIMIT MaJITMAaJaac YYASJITOM aBaura, ajidaH TYIIAaJblH I'9MT XIPTUITH Y3YYJIDJIT
YIISMIK HOMOIDMK, yJIMaap 3J 0aijaJl CYVIUIH SKUIYYADL MXIDXOH TOXMOJIIONK
Gajfraar ayppax Hb 3YUToi. flmanrysa, LOIVYXWfH IIaTaHI 49 BJ1 caJidapblH VIl
asKyJLIaraaTai xoJ000TOM TOPUIH eHIep asbaH TyllaaJTHYyAbIH ajlbaH TyllaaJaa
YPBYYyJIaH allIMIJIacaH, COHMUPXOJ OYXMII TeJIeeslieepee NaMKYYyJaH eepTee AallluT
0JIOX 33PSIT XOJOOTACOH I'SMT X3PILYYH LIIYYXMUIH MIaTaHN XYJIBIADM OyWT 2HJ
XOHZOX Hb 3YiTan. Mumwanban, cyymmiie sxuan (2020)-uitH cypasraaraap  youc
TOPUIH aBJUTBIH HUNT MHIOeKC 4.09 rapy emHex oHBI YHAJrssH3C -0.03 Oasimaap
Oyypusn. YyHasc canabap, VLI ajkuijaraa pPyy UMIJISTICOH OaliJIIbIH ©6pUJIeJsTe]T
IIVHAKWIITDD XUVK V39X OJIOH YJCHIH Oaiiryysiara, ask YiJOBOPUIIH casbapblH
aBJIUTBIH TYBIIIMH MBOSTASXYIAIT 6ccoH OaiiHa. Oepeep x3i05s, 2020 oHBI Oarimiaap
nypracas 3 canbapaac Oycan Hp -0.022 — -0.28 Oasaap OyypcaH Y3YYJIDJITTIN
rapusa (XycHarr 7).

19 Assmmraraii TeMipx rasap. Cynanraass! taimas, sMxoTras 2016-2019 on. IIT 6oTe. ¥6., 2019. 25, 89
19X TaJYYII.

20 Ammurarai tomipx rasap. Cygasraanbr Taimal, sMxoTras 2012-2015 on. II 6ote. ¥06., 2019. 243
Iaxb TaJl
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Xycnaem 7. MoHzon Yac 0axs yac meputin XYpPIsHUul asAuUblH YU,
undexcaap (2014-2020)

Yurasa 2014 2015 | Gepu 2016 2017 | Oepu | 2018 2019 | Oepu | 2020  Oepu
L. Ouor yurchii 264 295 4031 0 0 0 0 | 0 0 | 400 +4.00
Datiryysiara

2. Ak YitaaBap 3.26 | 3.71 | +0.45 | 3.50 | 3.70 | +0.20 | 4.11 | 3.72 | -0.39 | 3.86 | +0.14
3. Busnec, xyBuitn

3.17 | 356 | +0.39 | 3.07 | 3.31 | +0.24 | 3.38 | 3.20 | -0.18 | 3.26 | +0.06
X3BIINJI

4. XOBION MOMWOIIMAR | o 7o | 414 | 4039 | 367 | 3.89 | +0.22 381 | 403 | +022 | 3.74 | -0.29

XDPIAreaI
5. MIyyx 3.23 | 3.11 | -0.12 | 3.39 | 3.92 | +0.53 | 3.97 | 438 | +0.41 | 4.10 | -0.28
6. oz OyTHOIL 4.03 | 391 | -0.12 | 419 | 4.07 | -0.12 | 4.1 | 443 | +0.33 | 419 | -0.24
7. Tepuita anba 3.56 | 3.92 | +0.36 | 3.82 | 4.05 | +0.23 | 4.14 | 432 | +0.18 | 417 | -0.15
8 Tamaansm xepenre 329 | 3.82 | +0.53 | 3.90 | 3.84 | -0.06 | 3.96 | 4.08 | +0.12 | 3.93 | -0.15
0Py yJIaJIT

9. XyyJib TOTTOOX,

INABYP raprax 3.58 | 397 | +0.39 | 3.52 | 3.90 | +0.38 | 3.81 | 4.12 | +0.31 | 3.98 | -0.14
asKmIIIaraa

10. Yyn yypxait, aumart | g oo | 4 o5 | 1098 | 497 | 431 |+0.04 | 457 | 461 | +0.04 | 455 | -0.06

MaJITMaJ
11. Bapnira 406 | 3.93 | -0.13 | 4.08 | 4.02 | -0.06 | 4.02 | 419 | +0.17 | 415 | -0.04
12. Xyyap caxmynax 3.24 | 3.63 | +0.39 | 3.40 | 3.88 | +0.48 | 3.84 | 4.11 | +0.27 | 4.09 | -0.02

Yic TepuiiH aBIUTBIH

. 3.57 | 3.74 | +0.17 | 3.72 | 3.92 | +0.20 | 3.97  4.12 | +0.15 | 4.09 | -0.03
HOJIeeJIJIMITH MHIEKC

Tainbap: Jyndadxc yayyaaam, 1-5 6asraap apambascan d6aidan
(5-maw ux, 4-ux, 3- OYyHo 33paz, 2-6aza 33paz, 1-oem yeyu)

YyHasc Yy3B2JI, cynmaJraaH] XxaMparjcaH IIMHKSYAUIIH IUIJIDHX Hb Japaax
canbapblH VIlJl askKuigaraa TYYHUI cajidap XYPS3HI aBJIUTa TYJIXYY UUTJISTIDMK

OyJir OHIIOJICHBIT P3MOAJISH TAHMIIY YK OaliHa.

XamMruiiH eHep X3M:IK39HJ, YUIJISTACIH CAJI0apyys

1. Yyn yypxai, ammrT MaJTMaJl 5151 OyTary
§ :55?\' 2. Bapuira 6. Tepuitn anba
3. Olyyx 7.Xyysb caxmuynax OairyyJsiara

4. OJi0H yJICBIH TepuitH Oyc GaiiryyJsiara

JAyHaask Xd9MKI9HA IUTJISTACIH

canbapyyn Bara X3M:K39HJ YUIJIBTACOH
fhoesar ¥ 6
1. Xyysb TOrTOOX, IMIMIIABAP Taprax Y Corruption [g4| 2. camoapyya
Bl =5 2 & @ .
asKnLIaraa < O & it 1. X9BJI9J1 MOA23JIINIH X9PITCII
9 T (R
-laflaaIbIH XOPeHI'e OpyyJiaJT 2. Buznec, XyBUIIH X3BIINJI

3. Ak YI1IaBOp
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YyHssc ZOYTHSBSJ, 93P AOYPLACAH Y3VYJISJITYYZ Hb MX3HX TOXMOJIOJT
OorMHO XyralaaHbl ©OPUJIEJITON aHxXaapJsaa TeBJIOPYYJIIXIDC MJIYYTIIArIsp
YyPT XyraljaaHJiT MePJAer[ex XW4saJ 3YTTaJ, YUT XaHJJarajg TYJIXYY aHxaapaJ
XaHAyyJaX Miaapajgara OugHUII eMHe TyJjrapd OaiiHa. Oepeep xns62J1, MoHrou
YJichlH 3acarjaJiblH YaHapT CYYJMIH apBaH KUIMUMH XyraljaaH[ JOPBUTOM aXMIl
IO9BILINJI TapaaryiiH 135p TYYHMIT callsKpyyJiaXblH TOJIO6X yJIC TOPUIH KOMMUTMEHT
(UMHXYY XYCBJ TAMYYJSJ), 30PUT YJIC TOPUITH HAMYyy[ OOJIOH TOPUITH eHIep ajbaH
TYIIAAJNTHYY I, llaalaajy TOPUH OYHZA, aHXaH MIATHBl ajJi0aH XaardAblH ITYH]
TOPUIMH YIJIYMIrISr 4HaHapsKyyJaxX, IIaT IMlaTaHfaa Xapuyljlara XYJ99X, 3ProH
TajiJarHaxX SproxX X0JI000, TOPUITH 3aJjraMsK daHap aJparmcaap OariHa. TyyHUJISH
YJIC TOPUIH XYPIIHUI aBJIUTHIH 11IAP XYPa3 00JI00 TYVHMIL casidap, YT ajKuiiaraa
Jaxb TapXall Hb OyX TYBIIMH] XapuUyllararyil 6aimaJs, XxssJ XaxyyJamap ajnBaa
CYYIUIBIT XAJOapXaH IIMABOPJISXUNAT HOH TOPTYYHUI 30pUJIT OOJITOCOH XyBUA
XWYIICHH Oarimas, €c CypTaxyyHIYVI YIUIISJ Hb DICUIH NYHI3D HUWTMUIH Cyypb

YHOT 3YJICUIAT XYUIYAAYYISK, HUIATMMUIT CyyPUIT raHXyyJaxal XYPrax OOJICOH.

Hor yrasp 0o, yJic TepuiiH HaMbIH HEJIOEHI aBTax, yJMaap yJC Tep-
Ou3HeCUIH, YJC TOP-XYyJb DPX 3YHH, XYYJIb-LIYYXUITH OOJIOH YJIC TOpP-XyyJib
XAHAJT-OMBHECUITH TypBaJICaH X0JI000, CYJIXKDD Hb TOPUITH OOJIOH HUNTUIIH aJsibaH
JaXb CYypPb B3apUMBIT aJIarayyJsiaajl 30TCOXTYV HUNUTMUIH XapuUJaaHbl OyXuil
JI IIaTaHJ XYHUICHX Oaiijplaac XaHzax, XYHJ CypTaJl raprax 0Oaiimaj, aJsbas
Xaardys Hb M3JJI3T yP YaJBapblH AYTMArIInj, €C CypTaXyyH-€c 3YIH IOTOJI0JI,
YJIC TOPUITH COEJIBIH XOMCOJ HUMISH 33pPST Hb CaJIDapbIH aBJMUraTail TOMIPX Yl
aKMJJIaraar yp almmMrrai 00AuT TYBUIMHI XYPI9XdJ TOAMIIJIOH XaHTaJTTail Oyc
baitna. CyyamiiH yeJ yJIC TOPUITH HaMbIH HOJIOOreep MJIJIST dYaaBap AyTMar ajidoaH
Xaardabll TOPUMH AYHI, A39J, aHXaH IIaTaHJ TOMMUIIOX OOJICOH Hb ayKuJ, aJbaH
YYPOITad Xapuyljlararyii XaHmaX, XYHZ CypTaJl raprax, UPraauir 4upaTayyJIsx,
aybaH Yypras ryimnarraxsn Oycanarait €éc Oyc Xapbllask ajidaHbl OOJOH MBOPTIKJINITH
éc 3YIiH Oypyy XaHJJIara raprax XaHJJarbll yjgaM Oyp HOMBIAYYJIDX 00J100. OHD Hb
HaanIaa apjaura, ajdaH TYLIaaJblH TOMT XJPAIT X0JI0O0TI0X, ajbaH Tyllaaaapaa
aIlmr XOHK00 OJIOX 3aMaap Tep-Om3HecuitH 00J0H Oycal TOPJIMITH 30XUCTYII X0JI000

XaMaapJbll' OYPAYYJISX Cyypb YHAICIAJ 00K OajiHa X5MI3H AYTHIMK OajiHa.
(ii) Yac mepuiln xypasan 03 aéAUbLH TIN0IP MYyyHul meaes baidan

Bupgunit Tosmmyysek Oyl mapaarmifH acyynmads 00 yac Meputin asaubiM

Xan03p TYYHUIT YVHOJITDD IOM. YJIC TOPUIH aBJUTBIH XJJIODPMIT HUIT TaBaH OB
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Y3YYJISJITUIAH XYPBIHI TOMNOPXOIJIOX 06reesl eHrepceH apBaH TYpPBaH KUJIUIH
XyTalaaHl dHAXVY AaBJIUTBIH HOJIOOJIIMIH XJJIODPUIH YHIJIDIT YJIC TOPUIH HAM,
OusHecUIH OYJISTJIBJIMIH XaMaapaJ, YJIC TOPMIIH aBJIUIBIH XBJI0DP, HOJIeeJJIMiIH
X9JI09P, X90J XaXYYJIUIMH X3J08p OOJIOH X52JI XaXyyJb 6rex, aBaX apra XoMooX
Y3YYJAISATYYASSP YHOBJIYYIISX3J JapaaxX COHUPXOJTON Iyp 3ypar Xxapar/icaH
oM (Xycuarr 8). Tyxanubaj, yJCc TOPUIH XYPIBH J9X X9D3JI XaXYYJIUIH X3JI08p
2008-2012 oHBIT XYPT3J TOTTMOJI 6COJITTAI1 Dajiraanm 3orcoxryit 2012 oHpm XaMIMitH
OHZIOP XOMIKIIHJI XYPUDD. JHD Hb AIIIUT COHMPXOJI00 HUIIICHH IIUIIBIP raprax,
rapryyjaxaap Job60MI0OX aBJUTBIH X3J09p XaMIMfH 6HJep TYBIIMHI XYPCHUIAT

UIDPXUIIK OariHa.

Xycnaem 8. Yac mepuilin asauzvblh xaabapuln yHaazaa 2008-2020 (undexcaap)

Yiic TepuiiH aBIUTHIH g 2 = = oy g r o S = & S S
- S S o IS o 1S I 1S 1) o 1) o )
X3JIODPUITH XYPOD i N i N i N It N N N x N N

ABaura XyHA X3MKI9HJ YHIJIDIACIH
X3J103p
(3.00 - 3.70 xypTaua)

X99J1 XaxXyyJIuitH X800 427 | 4.09 | 417 | 4.08 | 443 | 3.80 | 3.45 | 3.55 | 349 | 3.69 | 3.59 | 3.84 | 3.68

ABjiura ux X9MIKI9HJ YHIJOIJACIH X303
(3.71-5.0 xypTaJx)

Xyyab Oyc HOJIeeJnitH

3.87 | 400 | 3.83 | 4.00 | 3.62 | 4.08 | 3.71 | 3.62 | 3.64 | 3.94 | 3.96 | 412 | 4.03
X3J105p

Yiic TepuiiH HaM,
Ov3HeCHITH OYJISTIIDIIMITH 479 | 3.17 | 3.67 | 3.07 | 3.02 | 3.12 | 3.31 | 340 | 344 | 3.88 | 3.74 | 3.96 | 3.81
xXamaapaJ

YJic TOpUIH aBINIBIH

3.62 | 419 | 410 | 419 | 4.06 | 417 | 3.60 | 3.82 | 3.84 | 418 | 4.06 | 4.35 | 412
X3J109p

YJIc TepuitH XYPISH A9X
X93J1 XaxXyyJb erex, aBax 4.80 | 3.66 | 3.85 | 3.65 | 3.95 | 3.70 | 3.37 | 3.38 | 3.37 | 3.81 | 3.71 | 3.79 | 3.75
apra

Yiic TepuitH aBIUIBIH

. 427 | 3.82 | 392 3.79 | 3.81  3.77 | 350  3.58  3.58 | 3.92  3.81 | 4.04  3.89
X3JI03pUITH MHAEKC

Tavinbap: Jynoaxe y3yyaaam, 1-5 6asraap apambaacan 6atidan
(5-maw ux, 4-ux, 3- OYyHo 33paz, 2-6aza 33pae, 1-oem yeyu)

2013 oHoOC dJ1 XDJIOIPUIH YHIITIdHUN MHAEKC HOJ957 (-0.63 Gasmaap emHeX
2012 oHbl yHAJIrP2HO3C) Oyypd, yamaap 2016 ombir xypTasn torrmoa (2013-2014
oy -0.35 Oasmaap; xapmua 2014-2015 oux +0.10 Gannaap eccen 6os, 2015-2016
-0.06 bammaap Gyypcan. Tareais 2017 oHOOC X537 XaXyyJUIH X3J109p BPrasg ecex
xaHamaratay Omit Oosicon Oarna. Toppyysbas, 2018-2019 omp +0.25 Oasnaap
ecceH Ooui, 2017-2018 oupn -0.09 6annmaap, 2019-2020 oux -0.16 Gasraap Tyc TycC
Oyypusn. Xpauiirasp 5HD Hb HAOr Tajlaac OyypcaH MOIT 0OOJIOBY X33JI XaXyYJIUITH

x2J09p YHOJIMDOHUI WMHOEKCUITH [OyHpKaac 0ol Oyypax XaHjajara OTTOOC
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aKUTJIATAaXryli 6ajiraa Hb A92PX VHIJTDDHUI XapbIlyyJajiTaac TOIOPX0il Xapargassk
Oajiraa Hb XaMIMIH COTIDJI TYTILINSX ABAAJ 00JsK OaiiHa. YYHUIT ecesT, 0yypaJsTheIH
06pUJIeNITOOD JKArcaaH yJIC TOPUIH XYPOSH J9X AaBJIUTBIH TapXaJiThIH OaiJibir
CYIJIaH IIMHKDIYIUIH TOCOOJIUITH CYYINUIH TYPBaH KIUJIB2P XA3raapJiaH YHIJI05.I,
aBJIMIBIH XBJI03pMitH YHAIr9D 2020 oHBI AYHr99p 3.89 rapy eMHOX OHbI YHAJIIDIHDAIC
-0.16 bastaap Oyypcan Oarina. Xapuu 2018 oOHBI yJiCc TOPUITH aBJIUTBIH X3JIODPUIH
yayyaasar 3.81 Oavicmaac pmapyit -0.23 Oasmaap Oyypuss. YyH9SC XapBaJg, VJC
TOPUNH XYPOIIH ODX XIDJI XAXYYJIUNH XIJIODPUNH YHIIrDD 3.67 OyH0y 6MHOX OHBI
3.84 yuorasunac -0.16 6anmaap Oaraccan, xapus 2018 onbr 3.59 yHaarsH33C +0.08
Oastaap miayy OajiHa. OHD® Hb THATIDPT TapCaH 66PUJeJTUIT TONOPXON Oalimiaap

raprask TaBUX IlTaapjjara Oyir xapyyJsHa.

4 y

ABJINTBHIH X3JI09pD +0.06
X90JI XaxXyyJInna

OYJIBIIBIY YANIAH HOXIIeJI
X90JI XaxyyJb erex, aBax Gaiiman +0.07 X3J109p +0.09

apryyn +0.05
XyyJsb OyC HOJIOeJIIMITH
X3J109p +0.07

dospxs5c XapBaJ, yJC TOPUINH XYPIDH JI9X XaMIUMIIH TYI99MaJ ammurjaaragaar 13
TOPJINITH X3JI09Pa3C epuiir Hb Tesex +0.05 Oasmaap MaASTAdX YAl eccoH OaliHa. XapuH
097191 MeHre erex +0.09 Oasaap, asui, anbaH Tyliaasy TOMWIOX, opyynax +0.10
OaJsilaap HOMOIZCOIH 66PUJIeJIT askuryargaB. bycanm Xpasa XaXyyJuiH X3J03PYYA
-0.01 — -0.33 GanybIH XOOPOHI XBJ0IJI3KDD. YYHUIT WYY HAPUNBUJIAH CyIJax
YYIIHIBC YJIC TOPUITH XYPBIH DX XDBJ XAXYYJIUNH XIJIOBPUIAT YJIC TOPUNH XYPIDHI
aJsibaH TyllaaJTHaap eepT alllurTai, JaByy OarmaJ Omit 60JITOX MIUIABIP rapryyJsaax
30PMJITOOP  TYIPOMDJI AIUIJIATAJAr  X3JI03PYYAISP TOCeeJIMIH CyAaJraaHs
XaMparcaH IIVHMKIDYIAMUIH YHOJITDOHUI MYHIAXK Y3YYJIJITOI IIMHMKUITDD XUIK
y39B (XycHOTT 9). UMHTSX3, YJIC TOPUITH aBIUTBIH OJIOH X2JI09p Oaliraaraac XaMTUH
TYT99MAJ TK Y3COHH Jlapaax XdJ0op, TYYHUI MIBPXUIIDMIKYVISIP TOIATIDPUITH
OYHIAK Y3YYJISJITUIAT TOOIOH rapraB. VIHIBXs1 XYCHATTAI XapyyJicaHuJIaH HUNAT 13

HOP TOPJMITH XOJIOIPUIAT XaMTUITH TYTD9MIJI XOMIDIKDI.

Cyvyamits 13 skniniis Xyralaas] XUITACOH 9499 cyJadraanyyaal XxaMparicaH
IIVHKODYUINIH YHOJTDOH]T XapbIYYJIadT XWX 3aMaap X93JI XaXyyJIUiiH X3J09pT
DSPAMOMIH OYHIAMK YHBJIIIST TyCrajlJlaH aBd Y3CHH IOM. VIHTSX3, X939J1 XaXyyJIUiTH
XaMTUIH TYT95MBJI XBJI0IPUIT 3POMOBJICOH DHOXYY JKarcaasTaj askumi, aJjbaH

Tymaaan romuiox (4.30), opyysax, 05J19H MeHre erex, aBax (4.12), ammr, opJioroo
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xyBaasax (4.06), yHsToi1 OaJ5T coaT erex (3.88), IIarHaJ, ITOJ TOMArSYP IIarHaXx
(3.84), ramaan apra X5MIKIOHMUI 3apnuat Tesex (3.78), adia sKyyJIdiaJblH 3apaal
TeJiex (3.74) 3opar XaJ0BPYYA 0arTskas.

Xycnaem 9. Xaan xaxyyauln xardapuilin oyndaxc 2008-2020
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Taviabap: Jynoaxe yayyaaam, 1-5 6asraap apambaacan 6atidan

(5-maw ux, 4-ux, 3- OyHo 33paz, 2-6aza 33paez, 1-oem yeyu)
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Toreaj, SpoMOMIH [OYHI X3MSKODHJ YHBJIBIACOH AaBJIUTBIH X3JIOBPYYADT
CYPTaJIThIT 3apAJIbIT aax (3.60), sMumMarss, cyBMUIraaHbl 3apialt Tesex (3.42), epuiir
Hb TeJiex (3.36), ramaanbiH GaHKAHT JAHC HADK erex (3.34) YHBJICHH XaJ103pyya Oaiiraa
0oJ1, XyBbIlaa erex (3.2), asKuJ, YATUUITDIHUI TOJIOOPUINH XOHTJIeJNT 3dOJYYJIDX
(3.7) 3ppoar HAP TOPJAYYA AypAcaH 13 TepJaeec «apai 0002yyp» YHIJISTACOH. XapUH
HITIDPIBC XaMTUIH Oara Oyoy «mauws 6aza» X3M39H YHIJIITICOH X3J09P AYypHcaH
XyramaaHs ort rapcanryit. Tompyynbas, cyyamitH 13 sKMIMTH XyTallaaHg XUNATICOH
IIVHIKODYINIH CYHAJITAaHbl X99JI XaXYYJIUNH XDJIODPUNH OYyHAAK Y3YYJoar 4.03
rapusad. OH? 0oy MoHron Yiic axb aBJIMIBIH X39JI XaXYYJIUIH X3J09p IyHIKaac
Oyypax raxsscss MIIYYTaM AYHAMKAAC I9BII OYI0Y X99JI XaXyYJIUITH X3JI09p «maul ux»
I'9CHH YHAJITID PYY AMIIISHX HOP TOPJYYH X3JI09J1395K O6ariraa Hb COTIDJI DM33TIIYYIDX
JIOXMO TONUMITYI TepJ alyJs yupyyJaxylll TYBIIMHJ XYPCHMIT oiiaryysaB. I'axmss
OMI YYHMIT 36BX6H OIJITOOJ 30TCOXTYIT XapMH YYHUIT OOTMHO XyrallaaH[ X9PX9H
Daracrax TaJl I99p TOP 3aCTMUIH 3YIrdaC, YJIC TOPUIH HAMyy[Z, YJIC Tepuus, OyxX
IIaTHBl TOPUIH OOJIOH HMIITMIIH aJs0aH Xaardmj, sJaHrysda MPTIAMIH ILIyzapra,
30XMICTOM OPOJIIIOO0 XaMIMITH uyxaJ OaiiHa. Bua VYHUIAT TOJOBUIYYIDXUAT XMUDIIK
Oy’ aB4, TOP OYX3H XMl XOOCOH «TYHXAaIJaJ» TOAUI 3YIJ 0O0JI00] 30TCOXIYII YJIC
TOPYUMZ, YJIC TOPUITH HaM OYJISIVIDIIMIHXHUI «OUeHId aH2YYuaaxX, YAC MOPUUH
atinean cypoyyasdxr» XIPIrcdJl OOJNrox XaHZJara HUINTIMI yiaaM Oyp HOMBIIDX

60JICOH HBb 2HD OYXHUI TOJ MJIPSJI DK OOJIHO.

VIitHXyY X99J1 XaXyyJAUH X2JI09pUITH TYTr9aMaJ Oaiigast razap aBax O0JICOH Hb
YJIC TOPUIH XYPIDH MI9X XYYJIb OyC HOJIOOJIUIH XDJI03P HUNUTMUIH XapUJIIjaaHd
amMb 0OXTDJ OPIIMH TOITHOXK OaifraaTail mIyyn xXoabooToil. Yump Hb yJIC TOPUUZ,
eHZIOp aJidaH TYIIAaJTHYYIBIH 3YIra5C XYBUIH 30PUJITO0P TepUItH OaiiryyJuiara,
asbaH TyLIAaJITHBI YIJI asKuJjIaraaHf] HeJIeeJloxX Hb TYTa9Md3J Oajiraa Hb MITHXYY
epreskMxel;, Xypraxk OariHa. TopxXyy TYI9oMaJI XIPSIVISTALST apra XdJ03pyyauir
CyyJmitH 13 OKMIMIIH XyranaaHj, XWATJACOH CcyJajiraaHf, XaMparjcaH HUMAT
HIVHMKSDUN], XOPXSH YHIJK UPCHUIT YP AYHTUIH XYCH3ITISP XapbllyyJsas. VIHrsxs1
Japaax Iyp 3ypar asKuUIJIar[iCaH Hb OMIIHWI COHMPXJIBII MXIDX9H TATCAH. YYD Hb,
cyaaJraaHbl XapbIlyyJICaH AYHIBAC XYYJb O0yC HOJIOOJIUIT TOITOOX 6 91 Y3YYJIDJIT
Gapar Oyrz eceJsITTai rapcHaac ayidaH TyLIaaJTHBI 30PUJINIT UIPYYJIK, TYYI99D Hb
JaMsKyyJlaH JapaMTJjax, ayKjiaac Hb XaJax, apra XaMyKsd aBHA XOMISX HOPUIIJIZPD
JapaMT IMIaxaJT Y3VYJI3X fABIaJ MOOSTADXYHNI] ecexX XaHJJara >KUJIISC KUJIIJ
HOMOTARX Oosoo. Tompyynbasn, 2009-2013 oHBI XOOPOHI XMITIICOH YHIJITDIHUN

XapblyyJjaJTaaC XapBaJl, asabau TyllaaJITHBI T'apraCaH 36p49J/66P Hb JapaMTaJlik,
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maxaJrT y3YYJsX VIJIIJIMIIH Tapxal] XaMIMIIH eHAep Y3YYJISJITT3M rapuss. XapuH
IIaH XapaMyK LIyy[d HOX9X YIJIAJIMIIH Tapxall Hb XapblLaHTyil 0ara y3YYJIdJITTait
Oarira. Yysuiir 2008-2013 OHBI XOOPOHJI XMIIJICOH CyJajraaHbl Y3YYJISJITYYATI
XapBIyyJIaxaj] 9HOXYY XOJIOSPYYAWIH Y3YVJRITUIH nyHmask 35.84 rapcaH Hb
IypJIcaH XyrallaaHJl 3apUYMBIH DePaT Y3YYJIDJIT rapaaryil Hb asKUIJarfcad. Y4up Hb
yJIC TOPUIH XyyJsb OyC HOJeeJINIH X3JN03PpYYAUIAH Y3YYIISIT Tyc OYpPUilH SyHIaMK
YHBJIT3 TOTTMOJI 6CCOH Hb DHD TOPJMIIH VI asKuyaaraafy, 00auT 30XUILYYJIaJT
XaHTAJITTAV XOMIKIDHJI XMATASXIylM Oanraar xapyyJicaH XapuH YJC TOPYIMUIAH
3YT23C Y3YYJILAT HOJIOOJINITH X9JI09PYYAUIAT TyC OYPT Hb aBY Y3BOJI, askJaac Xajax
BCXYJI apra XOMJKDd aBHA XOMSDH CYPAYYJIdX 3aMaap JapaMT IIaxajT Y3YYJIDX
(3.86); OycaoblH XOOPOH]T 3yYyUJaX HIPUILIIIDSP MeHTre H3X9X (3.18); xyysap Oycaap
JIOTOOJT YIJI asKmJIaraalysi Hb opoJiox (3.16); xyysas Oyc maapsiara taBux (3.13);
IIIaH XapaM:K HOX9X (3.58) 35par TP MITH HOJIeeJIeJl yJIC TePYIeec HIMDITADX Oyioy
5 fan pyy TOMYYJISX XaHZJIAra MYy Oairaar TacJiaH 30TCOOX Tajlaap HyXalTan
aHxaapaxryil 6aiiraa Hb MIHXYY 3PCADJII XYPTasK OyifH TOxd »KUIIBD OOk OaifHa.
Yyuaac ynbaasaH yJCc TOPYAUIH XyyJb Oyc HeJeesnuitH xaa6spyynuita 2008-2013
OHBI XOOPOHJIOX TAPXIIBIH IYHIAK YHOJITDIT OH Tyc Oypasp aurmmnasaga 2009, 2012,
2013 oHyyman YJISM:K HOMOIZICOH OyHOy Ceper TaJ pyyraa XdJIOMIICHUIAT MIITTIHD
(3ypar 7). YupHOp® TepuitH OOJIOH HMUITMUIH aJji0aH Xaardmaja SHOD MOT JapaMT
maxaJtT myyn 6a uryyn Oycaap mispdu Oarraar maacasp Oaiiraa aTyiaa TIIHUIAT
5JI HOXILIOJIJT 6PTOX66C YPhAUMJIAH COPTUILIIK, DCXYJII DHD TOPJIMUIH YIIIIBJ UISPBIJI
IIYT3J YJI9DK HODJITTINM OOJITOX, yJIMaap IIIYraJ YIS3TYAMNT XaMmraajax XyyJb,
9pX 3YIH O0AMUT XaMraaJaJjT IaapajaraTair 00QuToop XapyyJssk OariHa. YHOHIDD,
YYHUIAT MITYII9X, XYYJMIAH XYPI3H[ IIMAABOPJIDX TaJjaap TepuiH aJjbaHbl 00JIOH
X0JIOOTOX OalryyJsIaryynblH spX 3YIH OaiiJIbIH TyxXail XyyJb, TYYHUNIT Oarask
MOPJIeX XyyJIb TOITOOMK 33PAr Hb YaMJlaxaapryii Oairaa 4, ramss O0AUT aMbIpa
199P TONVIJIOH XOPITKUXIYI OarraarmiftH 60auT niapana rask 6osiHo. Hereerasryyp
2014-2020 oubl Hajigyiaap yJc TOPUNUI, TOPUITH 6HI6P aJ0aH TYHIAaJITHYYH XYBUITH
30PUJITOOP TOPUITH DamryyJsiara, TYYHNUI aji0aH TyIIaaJITHY Y AbIH VLI asKUJIaraas;
XyyJab Oycaap HeJieesex ABIAJ rasap aBcaap Oaliraar OMIHMII XMIICOH JapaaruitH
IIVHKUIITDS XapyyJicad. Tonpyysibasu, nypicaH XyralaaHl XUATACIH IIINHKIIYINITH
TOCOOJIIVIIH CyZaJilraaHbl YP JYHIDAC DHD TOPJMIH XyyJb Oyc Vil aniIaraa yaam

Oyp razap aB4 Oyiir MaTracoH oM (3ypar 7).
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3ypaz 7. Yac mepudutin Heneenasutin xarbapyyouln maprysbii YHanead 00A0H

ysyyaaamuin 0ynoaxc (2009-2013)

aynpax yronres  [IEREZEINSIO2IN371IN 3.85 WEELD 3.84
AnbaH TyImaanTHbI 30pWIMHAT HIPYYIDK TYYT?9D Hb 4407 409 4.00 417 343
JapamTiiax
Xyynb Gyc maapsyiara Tapux  M3IG0MT367 3.92 3.92 3.13
Xyyib Gycaap 10TOOJ YilJl aKHiLIaraas/l He opoiiox  MSNZ0M 31670 3.91 3.82 3.16
Byc/IH X00POH/I 3yydiiax HIpUiinmsp Menre maxox  [MBIO0MIN3700 3.75 AN 3.18
Llan xapamx moxox  IEEMINBIO0NIT3277 3.50

JlapaMT ImaxantT y3yysisx/axiiaac Hb XaJlHa, apra EXTEIA000 383 4.00 WENS 386
X9MXKI3 aBHA TM
H2008 ®2009 ®m2010 =2011 =2012 ®m2013 B y3yymnTuiid QyHIaK

Tavinbap: JyHnoaxe y3yyaaam, 1-5 6asraap apambaacan 6atidan
(5-maw ux, 4-ux, 3- OYyHo 33paz, 2-6aza 33pae, 1-oem yeyu)

Ioapx xapbllyynaaraac yJjbaaJjaH yJC TOPUIH HAMBIH XBJIX3D X0J000T00
ammrjaaH TepuitH Oaiiryyssara, asbaH TYLMAaJdTHYYAbIH VI aMKUJJIaraaHs
HOJIeeJIeX, JapaMT MIaXasT Y3YYJdX, TYYHWISH HA3 HeXeJ, TaHWJ TaJbIH
X3JIX3D XO0JIO00TOOP JaMIKyyJaH aJjyBaa YLl askujiaraaH]l HeJeesceep WPCHUIT
HIMHMKIDYUNUL OHIOJIK OalicaH Hb OMIHMI IIMHMKUJITIDIDIP TOIOPX0ii 6oJcoH. Oepeep
X3JI09JI, YJIC TOPYM] aJyBaa HOT XBJOIPUIH HOJIeeJIMIIH apra X9pa3TJdX ABIAJ
yaam Oyp rasap aBcaap OyiH oJ mipoaJ. Tyxainbas, yJc Tepumus sAMap HOIDH
Gaiizyiaap aMJaJT erex, XYC3JT TaBUX, ajbazax 35pradp eepCAMIH TaHMJ TaJlbIH
HOJIOOJIIVIAT YYCI9dK, yJIMaap TYYVHMIT JIaBHIPYYJIaH <«CYJDKID» Madraap YJIBMK
OPTesKYYJI9X OOJICHBIT CYYJMIH JOJOOH SKUJIIJ YJIC TOPUIH XYPI3H ADX XYYJb OyC
HOJIOeJIIVIVIH TYBLIMH]T AMap X3MIK9I2HJ Oajiraaraac TOIOPXOil xapargaHa. YYHUIT
WJIIYY HapUVBYWIAH IIMHKNAIK, TIATIDPUNH TYHIMKUIT TOOIIOH Y3B3JI, HAMbIH O0JIOH
Hal3 HOX6eJ, TAHMJI TAJIBIH X3JIXDD X0JIO00T alllUIJjiaX, HyTar YCHBI XBJIX3D X0JO0O0T
ammriax, cajaH TepPJMIH X9JIX93 X0JI000r allMryax, Laaliaaj JapaMT IIaxajT
Y3YYJ5X 33Pradp XYyyJb OyC HOJOeJIMITH XaJa05puitr Omit 00JIrox sABmaJ yjaam Oyp
razap aB4 Oyl Hb OMIHWMI XMICOHH IIMHMKMUITIDHUNI AYHOAMK Y3YYJISJIT TOIOPXON

xapyyaHa (3ypar 8).
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3ypaz 8. Yac mepuud, endep arbarn mymwaarmuyyod ryYysui 30puL200p mepuit
oalieyyanaza, aL0aAH MYWAGAMHBL YUL AHCUANLAAAHO HON0816X60 XIPI2NI0I2 MY2IIMIN
apea xaabapyyd (2014-2020)

Oepu.T Oepu.T

Y3yymnar/ynair? 2014 2017 2018 | 2019 +) 2020 )
Anbazax 3.18 3.49 3.58 | 3.67 ﬂ 0.09| 3.69 I] 0.02
Aiiuiran cypayyimx, saHanxuiinx | 3.07 3.42 3.33 | 3.63 l:‘ 0.30| 3.71 0.08
XyconT TaBux 3.45 3.66 3.85 | 3.97 D 0.12| 3.89 -0
Amutant erex 3.67 3.77 4.03 | 4.05 0.02| 3.95 -0.
Hyrar yert xamao xonGoor 4.05 4.14 421 | 427 0.06| 3.98
anmriaax
Cazan Topauiitt o103 xoaboor | 5 ¢ 4.02 410 | 423 0.13| 4.07 L
anmriaax
Halls, Tasiut Tabik X970 3.97 423 422 | 434 0.12) 421 L0
X0JIG0OT amIIax
JlapaMT IaxalT y3yyiox 3.74 3.96 3.80 | 4.35 0.55| 4.22 +0.
Hambin x311x93 x0m1600r aumrinax | 4.25 4.47 4.50 | 4.51 0.01| 4.44 -0,

Tavinbap: JyHnoaxe y3yyaaam, 1-5 6asraap apambaacan 6atidan
(5-maw ux, 4-ux, 3- OYyHo 33paz, 2-6aza 33pae, 1-oem yeyu)

OHD OYXHDBC Xapaxal, AMap HOTOH Oaiijyaap aMJajJiT ereX, XYCOJIT TaBUX,
asnbamax OOJIOH aiyiraH CYPAVYJSX, S3aHAJXUIIISX 39PST HOJIOOJIIUIH XIJIO3PYY[
XyyJib Oycaap OpLIMK OaiiraaruifH 39pPHITLPS 3HD TOPJMUIH XyyJb Oyc X3JI03pYY.I
yJIC TOpUM, 6HIep aJbaH TYLUIAAJTHYY] XYBUIH 30PUTO0D TOPUIH 0alryyJarsiH
aJidaH TyHIaaJITHYYIbIH YLl asKuiIaraalz HoJleesex ABaJl yjaaM Oyp TOTTMOJIMKIIK,
yaIMaap 3J XyyJb Oyc XaHJJara HOMOTZCHIP Oaliraa Hb HUIATOMJ DHD TOPJIMIIH

Taaryi ceper y3araaJl YYCoX OOJICHBIT rapumink OaitHa (3ypar 9).

3ypaz 9. Yac mepuilln xypaan 0ax xyyav 6yc Heneenrautin xardoapyyd (2014-2020)
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Qfac mepuiin xppaon dax asauzein uyap xpp2s 6a xaa69p: WUHAHEIIHUIH CYOAATAAHD XUTICIH WIHHCUALII

Iospx Hexues Oajiiaac ZYrHIBIJ, YJC Tepums OOJIOH TOPUIIH 6HIep aJibaH
TYHIAAJNTHYY XYBUIH 30PUJITO0pP TOpUIH OaiiryyJsuiara, ajidaH TYIIaaJTHBI YL
asKMIIIaraaHl XeHJJIOHTeeC HeJIee Y3YVYJDX aBJIUTBIH HOJIeeJIMIH YHIJT99HUN
OYHIDKUIAT CYYJMIH 13 SKMJIMIH YHBJITS3TOI XapbllyyJaB. UMHTSX3] XyyJb Oyc
HOJIOOJIINITH XOJIODPUIH SKMJIMITH OYHOAMK YHOJITDD cylaJiraaHbl sxHU yesc 2013
OHBIT XYPTaJI 4.04 - 4.22 6asyi 6y10y «maw eHO6p» HOJIeeJeJITal 6aixas. Xapux 2014-
2018 onbir xypTaa 3.71 - 3.96 6ann Gomx «saumeyil» Oyypcarn 6o, 2019 oun sHD
baiimas 4.12 60JIOH BPTYH 6CCOH Hb TOMOPXOII IIaJITTaaHTall 0aiiB. YUup Hb, TyXailH
SKUJLL, TOPUIH 6HAep aJbaH TYHMIAaJTHYYH aAnaHryda ¥YVIX-bIH 3apuM TUIIYYI,
caiin, gam, areHtTyaruiiH napra Hap +sEAYXC-aac nx XOMIKIDHUI 33DJIMIT 00PUITH
xXaMaapaJ OyXmil 9Tras90p MaMIKYyyJaH aBCaH I'9X YJC TOPUITH HOp OyxXmii anbaH
TYLUIAQJITHY Y] YYJI yypXaiH 0asanar, OmyTOJIOMH I'DPad X3JIDJIITIN X0JI000TOIT00p
TOMOP B3aMBIH XOPOHTe OPYYJIAJTBIH I'9PIITII X0JIOOOTOIr00p TOLOPXON BPXMYVYL
aJibaH TyIaajyaa ypByyJlaH allnriax oanagaap x93J XaxyyanifH XyyJab Oyc HeJieeeJ
YBYYJCOH Hb WIHXYVY AYHIAYK YHOJTID PrddJ 6COeXeH XYUTdIII HOJIeeJCeH Oaix
6ouzomryii. Xapusr 2020 oxg emuex 2019 oneixooc -0.10 Gannaap Oyypcan OaiiHa.
YyH35C Y3BOJI 3apMM KU DHY XaHAJAra AJMMIYI OyypcaH NYH asKUIJIarficaH 9

SAT92pP Hb TOAUIIIOH BEepPdr VP AYH rapraxyifll TYBIIMHI XYPISTYIT HOTOJK OaifHa.

3ypaz 10. Xyyav 6yc Heaees Ut ynanzaanull 0yndaixc yayyaaam (2009-2020)

2008, 4.04 2012,4.22 2014,3.71 2016,3.64 2018,3.96

2009,4.11 2013,4.12 2015,3.62 2017,3.66 2019,4.12

OHD Hb YJIC TepUNJ, TOPUIH 6HIep aJdaH TYIIaaJTHYYIbIH 3YI99C TOPUIH
aJMBaa YIJ asKMIIaraaH] XeHJIJIOHTeeC HeJIeeJIeX I'9CHH XYyJab 0ycC HeJeeJsJIMiiH
Gaiimas XapblaHTyl caapd Oayiraar miaTraHs. Tonpyysbas, Xyysnab OyC HEJIeeJIIuiiT
TOITOOX 9 197 Y3YYJIBITIDC OUILTIDHX Hb OyypaJsTTail rapcHBIT I99pX 3ypar (3ypar
10)-aac xapsx OostHO. ITIMHIKDDUOMITH DHOXYY TOCEOOJJIeep YJIC TOPUOMIIH 3Yrasc
aliiraH CYPAYYJSX, 3aHAJXUIJISX Oaynajaap XyyJab Oycaap HeOJIeeJex Y3YYJSJIT
eMHOX OHbI AyHrasc +0.08 Oasutaap, xapmH anbamax xdJy0spsdp XyyJsb Oycaap
HeJieeJIoX Y3YYJIaaT MeH amuia +0.02 6asmaap Tyc Tyc 6ara XoMiKODH]I HOMSTICOH
GaifHa. OH® 00JI CHTIAJI amapd, TaVBIIPax 3YIJI OIT OMII 3YIJy Oereer XaixpaJryit
YII99X Hb I[AAIIbIH TOMOOXOH 36pYJIMIH YHA®C O0JioX MarajiaJjrait TuiiMasc
6MHOX OHYYAAJ XapbllaHT'yil OyypcaH HeJIeeJINTH X3J09PYY/l DPraH 6cesk, XapuH

HOMOII2K OalicaH HOJOeJIIUITH XJI0PYYA OyypcaH XaHJara askKUrJarical oM.

IOYIAPTA EC - 2022/01 (23) [71]



@ .%mam)gﬂg 'y % C%&lgﬂﬂfl

Hom 3vyii

1.

10.

11.

Apamrarait Tamipx rasap. (2019). Cymanraans! Taimaas, sMxoTragr 2008-2011 own. I
0oTb. Ynaanbaarap, Monros Yic Apaurartaii ToMmipx rasap. (2019). Cymaaraassl
TaiaH, sMx9Trag 2016-2019 on. III 6oTe. Ynaaubaatap, Monrosm YJc
Apgnrarait Tamipx rasap. (2019). Cymaaraans! Tainas, sMxatrag 2012-2015 ow.
II 6oth. Ynaaubaarap, Mourosm ¥Yic

ATT. (2015). Cymasnraans! Tainan, smxoTraga 2012-2015 ou II 6oThk. «Ypan rap
npecc» XXK. Ynaaubaarap, Monros YJic

ATT. (2015). Yiic Tep, XyyJb XAHAJTBIH OalTIyyJJIarblH XYPI9H 59X aBJIUTBIH
Tajaapx Teceesmitd 2015 oHBI cymasraaHb! TaigaH. YJaaaunbaarap, Morron Yic
ATT. (2020). Xyayry canaaunara HYTBB. Yic TepuiiH XypssH O9X aBJIUTBIH
rasaapx 2020 oHBI cygasraaHbl TaljaH. Yaaubaarap, Mouroa Yic

ATT, Maxima Consulting. (2019). Yiic Tepuiin XYpssH O9X aBJIUTBIH TaJjaapx
TeceesmitH 2019 oHBI cymasraaHbl TaljgaH. YJaanbaarap, Mourosa Yic

ATT, Xymyry canaaunara HYTEB. (2020). Ysac TepuiiH XYP39H 19X aBJIUTBIH
Tajaapx TeceesmitH 2020 oHBI cymasraaHbl TaigaH. YJgaanbaarap, Morron ¥Yic
MX3 9 Tecen. HYBXX., IIIVA. (2009). ®@CI3X. MaAHranbl XeTsKJUIH 9 09X
30PWJITHIH MIAJTYYP Y3YYJBJIT: apra 3y, cyypb Maa331aJ. «Cancygan» XXK.
Ynaaubaatap, Monros YJc

MX39 Teces, HYBXX., ®C3X. (2010). MoHroJbIH 3acarjablH  Y3YYIIATYY.
Bomoscpyyncan. Xaraubonn O. pen. Isusubuisr II., Oumpcyx . Cancypai
XXK. Ynaanbaarap, Mouros ¥Yic

dykysaama D@, (2014). VITramaipi: HUITMUIIH OyAH, XOrsKMH IPIPIJIDX 3aM. OpY.
Tombocypsnu 1. Honko xoBisauiiH rasap. Yjaaaubaatap, Morros Yiic
dykysaama D, (2014). Yac TepuitH TOTTOJIIOOHBI CYPBAJIK: XYHUI YYCJIMITH
eMHoX60C DPPaHIbIH XYBbCTaJ XYPTaJ. opd. ApuyHcaHaa T. Honko XsBioamitH
razap. Yaaaunbaarap, Mouros ¥Yic

ITaxum ax cypeanic

1.

e L

10.
11.
12.

13.
[72]

https://iaac.mn/files/d8faf0f3-92d8-470f-bb01-c1b0b25490be /2019 uls%20
tur.pdf

https://www.transparency.org/en/news/cpi-2020-asia-pacific
https://www.transparency.org/en/cpi/2008
https://www.transparency.org/en/cpi/2009
https://images.transparencycdn.org/images/CPI2011 map.pdf
https://www.transparency.org/en/cpi/2014 /index/mn
https://www.transparency.org/en/cpi/2015/index/mn
https://www.transparency.org/en/cpi/2016/index/mn
https://www.transparency.org/en/cpi/2017/index/mn
https://www.transparency.org/en/cpi/2018/index/mn
https://www.transparency.org/en/cpi/2019/index/mn
https://info.worldbank.or overnance/wgi/Home/Reports;http://info.
worldbank.or overnance/wgi/Home/Documents#wgiDataSources
https://ikon.mn/n/24i0.

IIIYIIAPTA EC - 2022/01 (23)



Whydapra éc, xerameun 026w ad

O.AMIIHAA
ATT-vin CIIA-HbL adcuasmar

BEPTEJCMAH CAHI'MINH NINJISKNJITUNH
MHIEKCUIT ABY Y39X Hb

Xypaaneyi: [aaxuitH OJIOH yJicajd aBiauraTayl TOMIPX VI askuiiaraar
CalsKPyyJIaxblH TYyJJ TOPUIH aJi0aH OaXb aBJUIBIH TYBIIHMIT TOITOOX OyiOy
aBJIVTBIH TOCOOJIIVIIH VHIEKCUIT TOOI[OX 3aMaap YHOJITDD XUVK, TYYHIID YHIDICIDH
aBauraTay TOMIPX apra, askuiaraar O0JIOBCPOHIYH OOJITOX apra XOMIKISI aBd
XIPOIPKYYIIAT. ABIUIBIH TOCOOJIMIH MHIEKCUIT TOTTOOXOJ, UMIVISCHH CyJaJjraa,
YHOJITDAT OJIOH YJICA]l XYJIDDH 36BIIOOPOrACOH HOJIDBM OJIOH OaiiryyJaara XUNATUIH
norop Beprescman canraac 2 :xuy TyTamz 0oJoBcpyyJsiaH rapragar HInisxuiaTuitn
VHJIEKC Hb YJIC OPHYYZBIH aBJINUTBIH MHAEKCUIT TOLOPXOIJIOX0N HOJeesee OYXMil 9X
cypBaJsk Oosimor askas. [IMmKMITUIIH MHAEKC Hb yJIC OPHYYZ apA4uMjCcaH, YeseeT
SINIH 3aCTUIH TOTTOJILOOH], X3PX9H HIMJIKILK OyHIr YHA AT Oereen TpaHCIapsHCH
VlnTepHamH Oaiiryyssnaraac ABJUIBIH TOCOOJIMIH MHIEKCUNT OOJIOBCPYyJaxasn

ammmriazar 13 59X cypBaJKUITH HABT IOM.

Ouoxyy eryyiaan IHImmxkmuatuiitH mMHAeKcuitr, saAjanrysa 2022 oHO TycC
vHIeKcd9p MOHros YJIChIH aBJUTBIH HOXIOJ OaliJIbIl X3PXOH YHBJICHUNIT OO0JIOH

Haalna aBY XOPaTrKYYJIK boJrox apra XOMIKIIHUN TaJjJslaap aB4Y Y3HO.

Tyaxyyp ye: HIWwoKMATUIH WHOEKC, ABJUTBIH TOCOOJIIUIH WHJEKC,
aBJuraTai THMIPX OOMJIOTO, 3PX 3YIH OPYUMH, aBJIUTBIH I'9MT X3POIT XYJIDDJITIK

Oyt xapuyiiara
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Haz. Youpmeaa

MMumsxnntuits nagexke (IIV) Hp O2AXUIH yJIC OPHYYAbIH apIuMJICaH, 4eJseeT
SIVIIIH 3aCTUITH TOTTOJIIIOOH]T XOPX9H aMyKMIITTAl HIMJIPKIK OYIAT YHOJIDXD I UUTJIST AT
Oerees TyC YHIJIr93T OOJIOBCPYyJIaxasl yJC OPHYYAbIr A3y OOJIOH JaJiaiiH OpHYYD /
Oceania/, Jlatua Amepuxr 6osou Kapub 33par HuiiT 7 6yc HyTarr XxyBaaH aBd y39X
6a Mounron Yaceir Iloct commanuct EBpoaszm Oyc HyTarrt xamaapyyJaH YHBJIIST.
M -wmitr 2 sxmuan HAT yaaa OOJIOBCPYYINK, OJIOH HUUTHA 3apJanmar. Tyxanmabad,
2018 omBI yHAJIrAr rapraxyaa xoJsoornox yisceH 2015 omer 02 pyraap capera 01-
Huit enpeec 2017 onwl 01 nyrasp capblH 31-HUM egpuiir XYPTaAxX Maasaauiir, 2020
OHBbI YHBJIT3ar rapraxzaa 2017 omel 02 gyraap capsiH 01-8uIt enpeec 2019 onser 01

LYT93p CapbIH 31-HMil eep XYPTIJIX M3AIBJIIMIT TYC TYC allNUIJIaskad.

MW -wuitr apgunian, dYeseeT JOUIH 3acar, 3acarjajl I'd9CdH YHJICOH TypBaH
YHBJIT33T39p Toonox Oereen Tpancnapsucu VuTepHsurHi 6aiiryysanara (TVI) yyunit
“Apmguniman”, “3acarsaj’ X3CoIT AypAarACcaH aBJIUTbIH TYBITHUI YHIJITDIT AIlIUTJIAMK
ApyureiH TeceesnuitH naaekc (ATV)-uitr 6omosepyyagar. IV -uita “Apgunmasn”,
“Sacarsan” X9CTUMH Y3YYJSJIT Hb TyXallH yJC aBJUTBIH 'DMT XOPTUHIT VP AYHTIN
MOPJIeH IIaJirask Oajiraa 5CHX, aBaMraTall TOMIPX OOAJIOTBIH XOPITIKUIT, VP HEJIee

3DPIUIT YHBJIIIT.

IV -uitr 6oyoBCcpyynaxgaa TyxXalH yJcaac eHIep MBAJAT, OO0JOBCPOJ OyXuit
IIVHIKOOUMIT IIaIrapyyJsiad TOMUJIK, YHSJID3, AYTHIJIT XUIITYYJIar Oereey Tyc
YHBJITSD, AYTHOJITUIT €ep MIMH)KDIUIBD JaXWH HATTIYYJIaH XAHYYJDK, llaalliaa
OyC HYTTMIH IIMHIKIYDDP, YYHMI papaa Oyc HYTIMIIH KOOPAMHATOP OO0JIOH
Beprencman caHruitH xosa00TOX aKMUIYN] JaXWH XAHAH IIAJTasK, JIBCT Hb TYC
OaliryysiarblH XypJaap XoJI3JIIYYJICHI2D YHIJIr3r erger OaitHa. Yupirasuza 10

IIYHKT Hb CaifH, 1 IyHKT Hb MYy HOXIIOJ 0aiiJJIbIT MIDPXUILIIIAT.

YHBIITD9HT XaMTMITH 6HJIep OHOO aBCaH YJICHIT 1 nyrasp OailpT spsMOasasr
6ereen Monros ¥YiicblH XyBbJ, 2022 OHBI YHRJII9TI9P IRJIXUIH 137 OpHOOC apaumiIIbIH
IIMJIKUIITAL, 26, DAMIH 3aCTUIH HIMILKUATI 62, 3acarjaliblH INMJKUIT 26 nyraap
OaripT Tyc Tyc opaMOasarapkss’. YYHI apAumMsIbIH IIMJDKUAT 7.25, 4eseeT 5IuiiH
3acTuitH MMJBKUIT 5.64, 3acarsasbH MMIKUIT 5.90 oHOOrOOp YHBJIBTIKD3. 2020 oHx
HOTZICOH AYHOP 4.79 onooroit 137 yicaac 93 myraapt spamOsiarassk Oaiican 60
2022 oup 6.45 onoo aBu 35 myraap Oaiipt spambasaracoH OaiiHa® (3ypar 1).

1 https://bti-project.org/en/reports/country-report/ MNG 2022 onvt. DBepmeacmar caHzulin
HTunxcuamuiin undexcutin madaan

2 https://bti-project.org/en/reports/country-report/MNG 2022 ous. DBepmeacman caHeutin
HIunxcuarmuiin undexcutin madaan
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bepmeﬂczmaH CAHIULIH WUANCUAINUIH UHOCRCUUTL A6Y. P39X Hb

2022 ompr IIVI-mitH TaiyiaHng aBaura Hb MOHTOJBIH yJIC Tep, HUIISM, SIAUIH
3aCTUITH XOISKMUJIT XaMIMIfH TOM caan OoJpk Oariraar gypacaH Oereen Mouros
Yaceir “AauraTaii TOMIBPX 00IJIOr0J TOMOOXOH €6PUIONT XUIXTYIl 00JI TOpMitH
HIMAABOP raprajTaj XyBUIIH alllUT COHMUPXJIBIH YYAHI5C HOJIO0J6r 3HJ CUCTEM
Hb MOHTOJBIH apAYMILIBGIH OAlHIBIH IIMHK YaHap O0O0JIsK YJA3X Marajjajrai’”

XOMDDH HAT eryyJOdpasp IYrHOCOH OariHa’.

3ypaz 1. Huaxcuamuiin undexc, Monzon Yac

EPOHXUIT HHIEKC
6.45 #35
1-10 onoonooc 137 opuooc

Huiirm-
IMAUIH

3ax 3omuitH
30XHOH

Yae Tep, 3acruifH Gaitryynant Menre, )

ufirmpiiy  VYBUIHH caﬂxyymn{{

HHTerpanu TOrTEOPTOH
Oaiiman

ApIUHLIBIH
HICTHTY AT
TOX'TBOPTOM
Gaiinan

XyBHiiH eM1

Xyyab
IPIIIX Ec

XanamkuiH
IPLIBM

Dauitn
3acTHIH
Y3YYIaT

Yae Tepuiin
0poJII00

Yac repuiin Torreoproit IMAiiH 3acrHitn
. Tepuiin 4yagapx oaigax
LUHJISKHIIT L IMJIKHAT
Stateness/ /Sustainability,
7.25 #26 5.64 #62

Ouron yacsiH
Yaupaax yaasap

XaMTbIH 3eBmIMILOIT
WKMILIAGAA  xypoy

Heeuuiin
Gaiinan Yp amur
/Consensus

Building/

\_/

3acariajibld HHIEKC

5.90 #26

1-10 onoomnooc 137 opHOOC

Ax cypseandxc: hitps: / /bti-project.org /fileadmin /api/content /en /downloads/

reports /country_report_ 2022 _MNG.pdf

3 https://bti-project.org/en/reports/country-report/MNG 2022 ouwn. DBepmeacman caHeutin
HTunsxcuamuiin uHOeKCUtH matian
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Xoép. Apzaunran?

Ho9p nypncanunas, ATVI-uiir 6onoBepyynaxan IIVI-nita Ha20y23apm, aBIUTHIH
XOPTUNT YP IYHTSI MOPJIOH IIaJirask Oairaa scax, xoépdyzaapm, aBJIUTATAN TOMIDX
00JI0TO THX XOEP Y3YYJISJITUIT alllMIJIaH YHBJIAST 0a IMIMHMKDIUNMT Y3YYJIDJIT TYC
OYPZ OHOO erd, YHISCJDJMIT TalyaHl nypanar. YHIJrasr 00JoBcpyylaxzaa Aop

IYPJICaH acyyJTaj 3aaBpbIH aryy XapUyJIT aBd, YHIJIIST:

A. Ipx m30an, anbarn mywaarvin 6audsaa YPeYYyaaH AULUZAAX 2IMMm Yuadaulie
MmOpPOOH UWan2aAx: IPX M0, ANOAH MYUAarvblH 6alioraa YPeyyraH aULUAACAH
mepullh anrbar raazudad Amap MYswWuUHo rapuyyraza mooydoz 83?

OHOXYY acyysaT Hb TepuiH anbaH xaard OOJIOH yJIC TepYN[ XYyyJb 36PHUCeH,
aBJINTBHIH IIMHKTIN YIIJIASJ rapracad TOXMOJI0J] XY YIUTH Jaryy MOPJeH LIaJrask,
XapuynJara XyJ9aJraJaT 9C3X, MH OJIOH HUNTUIH RYPTYNLDJ XYJIDDIST DCOXUIAT
JIIYTHOAST 06reei alllNr COHMPXJIbIH 30p4nJI O0JIOH €c 3YIH 30pUMy, MOH yJC TOPUIH
aBJIMraac MaJTraajal XyyJb I339J9X €C AMap XOMIKIDHJ aJiJarfask Oyiir YHIJIOXD

YNTJIBTAOST. YHOJIIDIT mapaax Oaimaap XMitasr OariHa:

Xycnaem 1. Hexten Gaiinan 6a 0HOO

Hexitea 0aipan Onoo

XyyJb 36pUCOH OOJIOH aBJIUTBIH I'9MT X9PAIT X0JIOO0T/ICOH aJibaH TYIIaaITHY Y JbIT
XYYJIUIAH Jaryy HapuiiBYJIaH MOPJAeH IIaJjrajzar 0ereef OJIOH HUNATUIH 10
aHxaapaJiJl YPTaJK epTer.

XyyJb 36pUCOH OOJIOH aBJIUTBIH I'9MT X9PSIT X0JIOO0I/ICOH ajibaH TYIIaaJTHY Y IbIT
XYYJMIH [aryy MepPJeH ILiajrafar 0erees oJIOH HUIITUIIH aHXaapaJlt UX9BUISH
epTaer. I'sBY 3apuM TOXMOJIIOJNZ YJC Tep, IIPOLECCHIH, 3CXYJ XYYJIUiH
LI00PXOJT00p Xapuylylaraac MyJiTapjar.

7-9

XyyJb 36puceH O0JIOH aBJINTHIH I'AMT X3PAI'T XOJIOOTACOH aJIbaH TyIIaaJITHY Y OBIT
30XMUX €COOP MOPIOH IAJIrafarryii 60J0BY 3apMM TOXMOJIOJ OJIOH HUIITUITH 4-6
LTV YMSKJIISJII, OPTHeT.

AnbaH TyIHIaaNTHY Y Xy YJIUTH Xapuyiara 00J0H 0JIOH HUMATUIH T YMYKJIIDJIDDC

. 1-3
IMIDJITYIIIDP XYYJIb 30PUMIK, ABJIUTBIH TOMT XIPOIT XOJIOOTIIOT.

4 https://bti-project.org/en/methodology  Bepmeacman  caMeulin  Huadcuamuin  undexc
60.108CPYYAAL 2aPBLH ABLA2A

5 https://bti-project.org/fileadmin/api/content/en/downloads/codebooks/BTI2022_Codebook.
pdf Bepmeacman cameulin Luadxcuamuiin unOeKculn YHanzaa b6oaoscpyyrax KoOOyykuuH 21
0ax man

[76] IIIVIAPTA EC - 2022/01 (23)



N o - .
bepme/lczmaH CAHIULIH WUANCUAINUIH UHOCRCUUTL A6Y. P39X Hb

B. Asauzamai mamydx 600.4020: 3aczulin 2a3paac asauamal Amap XamxHcadHo

mamyaxne oalina 83?

OHOXYY acyyJsiTaap aBJIUraTail TOMIPX OOAJIOTHIT XIPOAMMKYYJISIX Tycraa, Oue
naacaH Oariryysiara Oaitgar scoxX, Tyc Oairyysjgara Hb aBJIUTBIH TOMT XIPTUAT

aMYKIJITTall MOPJIeH IIajraZiar 9CoX Tajaap YHBJIrDd erd, SacruifH ra3pblH Japaax

YL asKniIaraasy, XAaHAJT TaBbiK, XOPIIMKYYJLK Oyil Vil askmuiiaraar YH3JIIOT:

+ TecBUIH XOPOHTMIIH 3apIlyyJsIajT aXb ayAUTBHIH LI1aJTaJlT,

+ Vi TepuiiH HaMBbIH CAHXYYKUJITUNH 30XUILYYJIAJT;

° MpFSH 0OJIOH XDBJIDJ MSILSSJIJII/IIZH X3p3I‘CJI]/H7IH MOA23JI3JI aBaX 60.HOM?K;

- Tepwuiin asdaH TyHUIaaJITHBI 3TX XapUylJiara /XepeHrse OPJIOThIH MBY YJIOT,

aIlNUT COHMPXJIbIH 360PYJIMIH Tajlaapx 30XUILYYJIAJIT, €c 3YINH AYpaM/;

- Tepuitn xynanmaH aBax asKuJjiaraadbl MJ TOJ OalimaJr.

Xycnaem 2. Hextien Gaiigan 6a oHOO®

MeXaHMU3M bamxryil

Hexmen 0aiimana Onoo
3acruiia ra3ap aBJIUTBII aMYKIUJITTA TacJaH 30rCO0IOr 0eree; IIymapra €CHbI 10
MeXaHIU3M YP OYHTOI X3POrsKIar.
3acruiiH razap MX9HX TOXMOJAOJ aBJIUIBIT aMMKUJITTAl TacJaH 30TCOO0IOT.
ITynapra EcHbI MXPHX MEXaHM3M XIPOBMVKAST OO0JOBY 3apUM MeXaHU3MbIH 7-9
XOPOBIYKUIIT XA3raaparamalt
3acrmifH ras3paac aBJIUTBIT TACJAH 30TCOOXBII 36BXOH XJCOTUJIOH XYCIIK, 4-6
uryapra €CHbI [[06H X9/I9H MEXaHU3M YP [AYH MyyTalixaH X2POTKIAT.
3acruiia ras3paac aBJNUTBII TaCJaH 30rCOOK dJaImarryii 6ereej Irygapra €CHbI 1-3

I'ypaes. Ynanzaa

2022 ouns! IITV-35p Monuros Yic napaax Oariajiaap YHBJIDTACOH OaiiHa:

A. Ipxr m3alaa, anban Mmywaassvih 6avdaaa YpPEYYyaaH auLuzaax yYyuadauiz

mepden wanzax’ /10 oHoo asaxaac 5 0HO0200P YHINI2OCIH /

6 https://bti-project.org/fileadmin/api/content/en/downloads/codebooks/BTI2022_Codebook.
pdf Bepmeacman cameulin Luadxcuamuiin undeKculn Ynanzad boaoscpyysax Ko0Oyyrkuin 42

daxb man

7 https://bti-project.org/en/reports/country-report/MNG 2022 ouwn. Bepmeacman

HTunaxrcurmutin urndexcutn mataar 13 daxs maa
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Monroa Yaic 2006 orooc 2022 0HBIT XYPTIJI XyTallaaH 3H Y3YYJIBITIIP TOTTMOJI

4-5 oHooroop YH3JSrICHH Oyioy “Xyyasb 3epucern 6040H ABAUBLH 23mMM XIPI2M

£0a6020cOH aabaH Mmywaaarmuyyosiz 30xuxr €coop mepioen wanzadazzyl

604084 3aPUM MOXUOAOOAO OAOH HUUMUUH WYYMHICAIN0 epmaiez”’ HeXIes

baiimasTail Oajicaap MPIKId.

Bepresicman caHraac mapaax IYTHIJITUAT XUAK22°%:

O

XyyJab 36pumMsK, ABJIUTBIH IIMHMKTIM YIJIIBJ XUICHH ajJbaH TYIIAaJTHYYIbIT
Apgurarait Tomipx raszap (ATT)-aac mepmeH maaragar 6ereen Tyc 6aiiryyJsaara
Hb aBJIUTBIH XOPIUIT XapbAaJJIbIH Jaryy MePJeH IIajrax YHICOH baiiryyJssara
I0M. OHBXYY Oanryynnaraac Epenxwmii caij acaH, 3acar mapra, TaTBapbIH
aJsibaHBIXaH 32Par 0yXuii J1 caibapbiH aytdaH XaardIbIl MOP/IOH I1ajracal 60084
MXDHX XOPST Hb IIPOKYPOPBIH, HCXYJI IIYYXUIH IIaTaH[ X3PITCIXTYHM 00JIKII.
ATT-aac ysc TepuilH eHIOp TYBIIHMII aBJIUTBIH 3CPIT XBPOBMKYYIDK Oyil yita
asKmuJIaraa Hb TOTTBOPTIYI Oereeji yJc TepuitH HexIleJs Oaiifylaac xaMaapaJsrai

I'9YK JTYTHOIJIOT,

ATT BB ysiCc TePMIH IIMITIBJIMIIH XDPATCHJ OOJIK, JKMHXOHD XapaaTr Oyc
aBJuraTajyl TAaMIPX Oairyysaraap MOPJIeH MIAJTIyyJsK fJI COHCOXOOC DMIDCHH
yJIC TOPUITH allIUI COHMPXOJ OYXMil XYMYYCUIH yauppiara mgop Oaiimgar rax
xXapzJsara oJHbI IyH 6uit 6oscon 6aitHa. ATT-w1H gapra X.0 2020 onwl 04 gyrasp
capn ajybaH TylllaaJjaacaa OruopcoH Oereen Tapasp YUX-wiH mapra M.O-bir
orropcHooc xorim Eperxwuiinerd X.B-bIH yJic TepuUilH HmiaxajTal epTesk OaiicaH
oM. Yamaap Epeuxwuiineru 2020 oubl TaBayraap caps ATT-bIH IIMHS JaprbIT
YUX-aap OGartryynaxaap epreH MonyysiacoH. Men 2021 oHBI HITAYrasp capp
ABnureIH 3cpar xyyabn ATT-viH napreir Epenxmnii caibliH caHajl 00JIr0CHOOP

TOMIJIOX TyXall HIM3JT, 66pUJIeNT OPYYJCaH.

Hdoopx yHBJrsaT XuUiix OOJICOH YHASCIAJIM Aapaax 6apuMTyyabir nypacan banHa’:

O

2019 our!r 01 nyrasp capn TepuitH ajbaH TyIIaaJbll HajiMaallask, TOMMJITOO
xuiix 3amaap “60 Tapbym” Terper 60crox, TOPUIH BPX MIIJMIT XyyJb Oycaap
aBaxbIl CaHAapPXCaH I'PX XIPSrT xoJsdormoon Oavican YVIX-brH mapra M.O-bIr
oripyynaxaap YVX-aac canais xypaanar aAByyisk, M.O #p YVIX-bI1H mapraac

veJieesiergceH. MeH Tyc XoparT Hop xojsoormoon 6avican I1.C, A.I' mapt Basurosn

8 https://bti-project.org/en/reports/country-report/MNG 2022 ouwv. DBepmeacman caHeutin
HTunsxcuamuiin undexcutin mavaan 14 daxs man

9 https://bti-project.org/en/reports/country-report/MNG 2022 ouwv. DBepmeacman caHeutin
HTunsxcuamuiin undexcutin mavaan 13 daxs man
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OYVYPIMITH OPYYTUIAH XPTUITH aHXaH IITaTHBI IITYYX95C TyC OYP MOPBOH sKUJIMITH
XOPUX fAJI OHOOCOH 4 HuticsasymitH OpYYIMIH XSPIUITH JaBK 3aajifiaX IIaTHbI
IIYYX93C aHXaH WHIATHBI IIVYXMIH IIUIABIPUIAT XYUMHTYI OOJITOXK, XOPIUIAT

IIPOKYPOPT Oyllaacas;

2018 OHBI CYYJI93D CITTYYIUML TYC YJICBIH DPX Oapurd HaMbIH X9J] X3I9H YJIC
Topy sKmKuUr, myH. VIJIABOPUIT XOrsKyyJsX caHraac 6ara XyyToil 395J aBcaH
Tajlaap MOYADDJICHUI Jaryy TYC XOPOIT X0J00rncoH YVIX-bIH TUIYYAUITH
OYpP®H BPXUIT TYArsa3yyiasx caHatblr YEII-ooc YVIX-n opyyscarn 00s0BY
TUIIYYAUMH OJIOHX Hb TaTTaJi3caH. YYHT3I XOJIOOTAYYJIaH X3J X3I9H TUIIYYH
yydJaJ XYCd¥K, 3apMM IMIIYYH aBCaH 333J190 OyllaaH TeJIoxee aMJacaH oM.
Tyyuumss, MAIYXC-r xapuynax spx Oyxwmili SacrmifH ra3pblH T'MITYYH OJIOH
HUATUIH IITYYMKJIBJIBIC IIaJTraajlal YAAJIryil aj0aH Tylllaajaacaa OTIIOPCOH
bartma. Haammaag YMX-bIH gapra MeH aJjidaH TylllaaJjaacaa OTIoOPYdd /
9HD acyylaJrail myyn xamaapanaryit/. I'spu YVIX-bIH sarssp rIumyynd Tyc

YIJIODJITOM XOJ00TyyJIaH Xapuyllara XyJI9arasTyil XoBasp OaiiHa.

B. Asauzamai mamyax 6004020 /10 onoo asaxaac 4 0H00200P YHINIZOCIH

Mosron ¥Yiac 2006 orooc 2022 oHBIT XYPTaJI XyTallaaH[ 9H3 Y3YYJISJITISD M6EH

JI TOITMOJI 4-5 OHOOTOOpP YHAJISTACHH Oyloy “3aczuiin z2a3paac asauzwviz MacaaH

302C00Xble 366X OH XIXICIZUAIH XYCIIHC, wyaapza écHnul U66H X909H MexaHUu3m

Hb Yp OYH myymai xapa2dcda2”’ Hexuesa OaigasTail bajicaap MPIKID.

Ip5pxX YHBJITSIT XUNXA9 Japaax MYTHIJITOM YHIDCII KD :

@)

ITvasunsrpgss Oatiargcan TepuiiH OosoH anbaHbl HYyYLBIH TyXail XYYJIMNAT
2017 oubr 09 nyrasp capaac parask mepzceH. IlIyHs Xyyanap TepuUitH HyyIIbIH
XaMpax Xypsd, JKarcaaJiThIl 3acruifH rasap TOITOOX OOJIOMIKTOV OOJICOH.
YiMaap TepPWIH HyYIbIH jKarcaaJiTal] OPCOH MBI23JIIIMITH Xay0opuiiH Too 2017
oupn 60 Oarican 6osr 2020 ouz 565 60K HIMITIHKDD. OHD Hb UPTIIUITH M3AD3JI9JI
aBaxX OPXUNr XA3raapJsacaH 30XUIYyyJaJT O0JICOH 0erees aBJMUTBIH TaJjaap
M3ZB3JICOH X3, XOJI9H COTTYYJIUNT 3PYYIUMH X3PSI YYCIOH IIAJITaK DXIJICIH
faina. VIVimpg sHD Xyysuir ajsbaH TYIIAaJTHYYZ AIIUT COHMPXJIBIH 360PUNII,

aBJIUTBIT HYYH JaparayyJsiaxX 30pUJro0p ammriak 600X HeX1ea OYPACOH;

10 https://bti-project.org/en/reports/country-report/MNG 2022 onv. DBepmeacmarn caHeulin

HTunaxrcurmutin urndexcutlh matasan 36 0axs maa

11 https://bti-project.org/en/reports/country-report/MNG 2022 onvt. DBepmeacmarn caHeulin

HTunaxrcurmutin urndexcutn matiaar 36-37 daxv man
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ATT-aac 3oxmon 6Gaiiryynmar Illygapra OaiifjiblH YHOJTBHUI CyLaJiraaHbl
LYHI99D TepuiH OalryysnaryyZblH XIOYHZ aBJura XaMIMH WUX TapxcaH
MHCTUTYTISP LIYYXMIIH Oairyysarsr H9pJscoH OaifHa. YJICIH A9 LY YXIIH
LUIYYTY Hap AOOJ IIaTHBI HIYYXMITH HIYYTYAUIH VI askuiljlaraall XeHIJIeHTeeC
HeJIeeJIeT, MeH HIYYIYAUIH €c IYUrYH YIIASJL Xapuylylara TOOI[0X JI0TOO]I
MeXaHM3M AyTMar Oayiraa 39par Hb HIYYXMUIIH TOITOJIIO0H J1aXb aBJIMIa YYCIX3/I

HeJIeeJ XK DaiiHa;

TepuitH OOJIOH OPOH HYTTMIIH eMYMITH XepeHreep Oapaa, asKmi, YITUIMIrDD
XyLaJilaH aBax Tyxall XyyJib 00JI0H X0JI00rK0X Oyca L 30X Iy yJIaJIThIH X9 PIrsKIIIT
xaHraarryit. ATT-aac TepuitH 60JIOH OPOH HYTIMIH eMUMiiH XepeHreep Oapaa,
KM, YITYMIrSs Xy LaJllaH aBax askuijaraalbl sJKypaM 36PUCeH 0JIOH XDPTUITH
Tasaap M3A93scoH. [IInisH maHCHBI TyxXail Xyyjamap TecBeeC CaHXYYIKIST
faiiryysiaryys TOpUIMH XyJaJilaH aBaxX askujiaraaHbl 3apJiatl, 3aplyyJsajraa
MJI TOJ, OOJITOXBIT IIaapagar. DPsH CypBaJLKJIIAX CITTYYIIN O0JOH UASBXTHYY/
1JI DOJITOCOH DAPUMT OMUTYYINUITH Mepeep XyIaJJaH aBaxX asKUJjIaraaHbl XyyJib

TOTTOOMSKMIAT 36PUCOH OJIOH 360PUMJI MJIPYYJICIH OaiiHa;

2020 oHI COHTYyYJIMIH CcypTaJuMjraaHbl 3apllajl 3PC HOMOIJIIMK, YHIICHUNA
AyauTbIH Ta3pbIH M393JCHI3P 70 opumm TOpOyM Terper 3apiyyscaH Hb 2016
OHBIX0OC Oapar x0€p maxmH ux OatiHa. YVIX-@I COHTOT/ICOH HOpP JOBIIUTYNT
Oycan HPp IPBIIMTYMATAV XapbllyyJaxal OyHIKaac TypaB JaXWH UX MOHTe
3apuyyscan 6arHa. 2020 oz YHACOH XYYJbI OPyYyJIaX HIMDJIT, 66PUJIOJTO]T
HaMyyJl CaHXYVYKUJITUITHX3D 53X YYCB3P, B3apLyyJaJThIl MJI OO0JIrOX ECTOoN
TBCOH MIMHD 3aaJITYYIBIT OpyyJcaH. ['aruxyy yJjc TepuiiH TyyIiTay Oanmad,
MaHJIAMJIaJ, ePreH XYPISHMUI 36BIINIIes J MOoHrosn yaaaH XYJdaradsk Oy

HaMBbIH CaHXYYDKI/I.HTI/H'/)IH IIVHSYJISJL XYPrasxK daaHa,

YVIX-aac 2017 onwl 12 gyraap capx Huiituitsa anbasHg HUATUIIH O0JIOH XyBUITH
alllMI COHMPXJIBIT 30XMIyyJaX, allNl COHMPXJBIH B36p4jeec ypPbIUMJIaH
COPTMIIIBX TyXall XyyJbJl HOMBJIT, €6PUJI6NT OPpYyyJcaH. OMHOX XYyyJbJ, aIlNr
COHMPXJIBIH 3epumiTaii rasx ATI Torroocon 6os MprasH, ajgbaH TYILIAaJITHBIT
TOPMITH 3aXypraaHbl ajdaH TYyIIaaJ TOMUIJIOXBIT XOPUIJIONOT OajicaH 9 HOMIJIT,
00PUJIONITeOP TyXalH aJjibaH YYPTUNT TYIMIDTIOX3] AIIUT COHUPXJBIH 36PUMJI
YYC32% 60JI0X Hb TOI'TOOTJICOH X3 4 TyC ajifaH TyIIaaJTHBIT TOMMJIOX DCOXUIMAT
apx Oyxwmil Gaiiryysiara, ajbaH TyIIaaJjTaH IIMIIIBIPJISHD 'K S30XUILYYJICAH.

OHOXYY €6epUJIesIT Hb dpX Oapuryiaj allIur COHMPXJIBIH 36PUMJITIN XYHUIT
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aybaH TyIIaaJi TOMUJIIOX OOJIOMIKMIT OJITOXK Oajiraa oMm;

o ATT Hb nyHZ, DOOJ MIATHBI ABJIUTBIT TOJOPXOM XOMIKIIIIdp OyypyyJLK dallCaH.
T'scon xspuit 4 eHmep TYBIUHMI aBJIMIBIT OyypyyJsax, XAHAJTaa OPOH Aadap
OPTOXKYYJIOXD YaJaBX Hb XA3raapJaraMmall xoBoap OarHa. ATI-piH xapaat
Oyc OaiimaJs, MepIeH MIaJraxX SpxX MOJA3J, CaHXYY, XYHUII HOOLMIH dYalaBX
Hb OJI00 XYVYMH TereJiiep YIUYMK Oyl XyyJb BpX 3VIfH OPYHBI yJMaac
anpargask OarHa. Men 2020 ombl 12 mgyraap capp YJVIX-aac ABJIUIBIH 3CPIT
XYYJbJ HOM3JT, €0puJIeNT opyyssk, ATI-bIH napraj H3p I3BLIYVYJIDX 3PXUINAT
Epeuxuitnerueec Epenxuit caijan IMIBKYYIIcOH. Xonuiirasp ATT-wIH 8px
3YVH OPYHBIT 03XKYYJIDX Tajlaap OJIOH HUMIT ypuaJspk Oariraa 4 SacruifH rasap

OHOOT XYPTAJI LMIVHIWISJINIH XeTeI00pee TaHWJIIlyyJIaaryii oaiiHa.

Hepea. 3eeremiic

Beprencman canraac 2022 onsr TN -1iir TOOIICOHBI VHICHH I99p MaHall yJcan
Japaax 36BJIOMKUIT erceH OaiiHa:

Apyra Hb MOHTOJIBIH yJIC TOp, HUITOM, SBAUIH 3aCTUIH XOISKUJLJ XaMIUITH
TOM caan OoJk OaifHa. ABJMra TOPUIH yAMPIJArblH OYX IIaTiaj, caJjbapT epreH
Tapxas, yJC Teph yJygaMm Oyp ryH3ruiipu OaifHa. MOHTOJIBIH MPTaHUIT HUITIM,
XOBJIBJI MOIDBJIIMIH X3PATCJd3P OJHbI aHXaapJbll TATCAH aBJIUTBIH X3PIYYIAUNIT
UITYMILK Oajiraa 9 eHEeermifH yJIC Tep, LIVYXMUIH TOTTOJIIOO0 aBJIUTaTail TIMIDXI]T
OomMTOV XYUMH 4YapMaiiiT rapraxryi OaiiHa. XaMIuiiH Myy Hb aBJauraTail TOMIIDX
VI askmuiIaraar cyJapyyJax XyyJIuiH HOIITOM yXpaJiT, XuiimaJ Ouit 6oJicoH OaiiHa.

Witvmniis tynn:
© YJc TepuiH HAaMYYIBIH CAHXVYKUJITTOM XOJIO00TONM IIMHD XYyyJb, 3CXYJ 0J00

fariraa XyyJabJ HOMOJIT, €6PUJIOJIT CAHAAUMIIK, OaTiax;

+ Ipopm mryyx, aBamraTai TaMIpX Oairyysiara, TYYHUJISH 3PYYIUIAH Xapuyljara
XYJIDBJIIDX aCYYIJIBIT D0JOBCPOHTY O0OJITOX XY YJIb 8PX 3YIH CalfH 30XUIYYJIaJIT,
yJIC TOPUIH OPreH XYPI2dHUI 36BIIMJLeJ 33P3T Hb [29PX COPer XaHJJarbIl

apuJjrax DOJIOMIKTOI T2IK 36BJIOIKID.
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Tas. Iyznaam

Bepresncman camrmiia 2022 ombrl IIV-sac y3axazg, HKIYXC-tait xonbooToii
0osi0oH aByMrbeIH Oycajy HOIITOM THOMT XOPOIT XOJOOTIICOH TOPUIH 6HIep aJdaH
TYHUIAQJITHYYL XYYJIMIH Xapuylylara XyJoarasryit Oarraa uHb ATI-aac Tepwmitn
6HJIep aJI0aH TYLIAAJTHYYIbIH XOJIOOTZCOH aBJIMIBIH I'9MT XIPTMIT XaHTaJTTail
MOPJIeH IIaJrask IIMIABIPJSASITYH, XapMH Tyc Oairyysara Hb aBJIUTBIH TI'9MT
XOPOIT XOJIOOTACOH yJIC Tepn HeJsee Oyxwuit Oyc anbaH TylaajTaH OOJIOH MPIOADN
SPYYIUIH Xapuylylara XYJI99JII9X XIPSIrcoJl 00K, TYYHMI TeJee akuyanar IaxX

OJJITOJITBIT apJ MPTIANITH IYHI OMit OOJITOMKDH.

Witma, ATT GoJiOH aBJIUTBIH TOMT XIPIUAT XAHAMK, MIMIABIPJISAAT IIPOKYPOD,
IIYYX 9HD acyyhaJy aHxaapaJiTall XaHJasKk, TepUIIH eHaep aJidaH TyIlaajiTaH
XOJIOOTZICOH aBJIMIBIH TAOMT X3PIUHIT HIyypxall OYpaH MIPYYJK, IIUIIBIPJIIDXDT
aHxaapd aKMIaxX HOH IIaapnsaraTail OaiiHa. MeH TYYVHWISH, TepuitH aJibaH
XaaryAblH XOPOHT, OPJIOTBIH M3JTYYJITMIAT XAHAH IIAJITaX akujiiaraar SpauMIKYYJIox
3amaap Humrampn ouit 6osoon 6yt “ATIT Tomopxoit HAr anbaH TYHIAAJITHBIT OHUJIMK
HIaJarafar’ rax XapJJarbll apuiaraxaj YUIJI3C3H JOPBUTOM, ILOTI] apra X5MyKaaT aBd

XOPIrKYYJISX HIaapasiaraTaii.

MoHnros YJICBIH aBJUTBIH XaMTUIH 6HIOP BPCASJITIN MHCTUTYT33P HBPJIATLCOH
IIYYXUMH OairyyslarblH XYPO9H 39X aBJAMrartail TaMIPX Yl  askuijaraar
DPUMMIKYYJIOX YUTJIBJIBSP XOJOOTI0X apra X3MaKa3 aBud XOPIrsKYYJIsX laap/JlaraTail

Gaifraar qypjicaH MHIEKC, Oyca] cyAaJjraaHbl IYH XapyyJsok OaifHa.

Monrosn YiiceIH aBamuraTail TOMIPX YA aKuilaraalz, MTTSX apl, UProIuUitH
uTraJga anpapcat Tya ATT 5HD UTTRIUIT COPTIdX, TOPH UTTIX UTTBJIMIAT HOMAOTILYYJIIDX
UMIJIBJL aHXaapall XaHAYYJsK, TIBMT X3P3T MOPHAeH IaJjrax, MWPT3OUIT COEH
IIT93PYYJIDX UMIVIDJ OHLTOM ad XoJIOOrZoJI erex, yJMaap aBJIMUIBIH 3CPAr
XOPOTPKYYIK Oyil Yitl askuiiaraa, TYYHUI VP OVHTMIH Tajaap Tyxail Oyp OJIOH
HIMATOH LIyypXay, XYPTIDIMMKTIN MIA33JIOX aMKJIbII HaHAPMKYYJIaX, TOITMOJLKYYJIax

Hraapajararaii 6arxa.

3ypezaa. Canan

Beprencman cauruitya 2022 oubr IIV-mitH YHIJIISH] YHASCISH Laallll] fapaax

apra X5MJKD3T aBY XDPOTMKYYJISX IIaapajaraTaii baHa:

TepuitH OOJIOH OPOH HYTIUITH 6MYNIIH XOPeHTreep Oapaa, asKui, YIAIIMIIrsd
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XygaJaH aBaxX TyXall XYyYJAUMH X3POSTKMUIITUIT XaHTaMK asKMJJlax Tajaap
HOTJICOH UNIVIDJ, YAUPZAMMK OOJIOBCPYYJIAH XDPOMIKYYJIDX,  XAHAJITBIT

caibKpyyJsax I[OrI] apra XOMiKa) aBaX;

Huiituita anbaug HUiITUIH O0JIOH XYBUMH AIIIUT COHUPXJIBIT 30XMUITyYyJaX, aIlnr
COHMPXJIbIH 36PYJI06C YPbAUMJIAH COPIUMILIDX TyXall Xyyauiia 23 nyraap 3YHing
HUATUIH aJI0aH TOMMJIOTJAOX00P HOP MJ9BIICOH OTTIDAUIT TyxXaifH aJdaH
YYPTUHIT TYMIDTIOX3] AlllUT COHMPXJIbIH 360PYMJII YYCOXIDP HOXIeJ OaiiJJibIT
ATT-aac TOTTOOCOH XBIMIt 4 TyxXalH aji0aH TYIIaaJITHBII TOMUJIOX DCOXUIAT 3PX
Oyxmuit Gajiryysnara, aJjbaH TyIIaaJiTaH HIMIIBIPJIOHD THYK 30XUITYYJICAH Hb
allUT COHUPXJIBIH 30PUMJITII XYHUIAT TOMMJIOX OOJIOMIKMIAT OJIrosk OariHa. Viimy
TyxXalH aJi0aH TYIIaaJiTaH Hb AUl COHUPXJIbIH 36PYIJI YYCT9X Hb TOTTOOTIBOJI
AByuraTayi TAMIPX raspaac TyXaylH ajidaH TYIIAaJTHBIT TyC aJi0aH TyIIaaJl

TOMIJIOX BCOXUNT IMIMIABIPJIIX SPXTON Dalixaap 30XUIyyJax;

Hwumttuitn anmbaun HuiTUIH OOJIOH XYBUIMH alllUT COHUPXJIBIT 30XUIYYyJaX,
AT COHMPXJIBIH 36PUJIe6C YPbAUMUJIaH COPIUIIDX TyXall XyyauitH 29 nyrasp
3y XyBUIH alllUT COHUPXJIBIH YPBAUMIICAH MBAYVJIST XAHYYJIAJITYIATD3P
HUITUIH aabaHj], TOMMJICOH TOXMOJIOJN TOMMJIOX INMIABOP rapracaH ajidaH

TyILIaaJITaH]l XapuyIlylara XyJdaJrax 30XUIYyJIaT HOMMK OpyyJIax;

Tepuith 6os0H anbaHBI HYYUBIH Tyxal XyyamitH 13 mgyraap 3Yilan 3aacaH
TOPUMH HyyLiaJ XaMaapax M3Ad3JUIMIH sKarcaaJjraj Hyyllax Iaapajararyi
MBID3JIIMIT HyylLJlaXaap 30XUIyyJCHaap YJCBIH HyylLaJ XamMaapax Md3A93J13J
3PC HOMOTJICOH 06ree], SHOXYY 30XUIYyJayiTaap TOPUITH HyylaJll XaMaapaxryi
MOIPJIIMIT 9 HyyLaJLK OoJjoxylllaap 30XMIyyJicaH 0aiix TyJ TepUIIH
HyyLaz sAMap MOII2JIMNT XaMaapyyJsax TaJjaap JaXMH aBd Y33:K, TyXalH
30XUIyyJIaJITall HOMDJIT, 6epuJes]T opyyJsaxaap xoabormox Oanryysiiara,

asbaH TyIIaaJTaH] caHaJ XYPrYYJIdX;

MMTuuasunsH OaTaargask Oyil aauBaa XyyJb TOITOOMIKUIT O0JIOBCPYYJIax IIaTaH]T
OyI0y TOIAr99PUIH TOCeJI]] aBJyra YYCrask OOJIB0IITYi 32aJIThII XacaX, 60pdIex
CaHAJBIT TOITMOJI 6reX, TYC CAHAJBIT ord 0aiiX TycraijicaH 4mur yypar Oyxuii
IIVMHIKIDYUUNT asKUIUIYYJIaX, TYC IIMHMKDSY Hb AMap YUT YYPIT, OYPOH dPXTIN

asKMJIIIaxX I'9X MA3T BPX 3YIH OaliiJIblr Xyysauap TOLO0PXOJIOX;

I23px caHasTay XonborAyyJsaH XyyJib TOTTOOMIKUIT OOJIOBCPYyIaxaac DXJI39]1
TOI'TOOX, X3POIMKYYJISX OYXMil JI HIaTaHJ [99PX IIMHMKIDY XYYJIb TOTTOOMIK,

TS,I[I‘SZBpI/IVIH TeceJiq aBJiura, XYHI CYPTJIBIT omit 60JIFOXO,I[ YUTJISCOH 3aaJiT
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TycrarficaH SCOXUAT INMHIKJDH, XOPOB TUMM OaliHa T9yK Y3BOJ TYYHUIAT
0OPWIYYJIDX, XYUMHTYI OOJTyyJax caHaJBIT X0J0OT0X OairyyJiaral opyyaax

9PX 3YMH 30XUILYYJIAJTHIT 611 OOJITOX.

ATT-aac zoxmon OGaiiryynpmar Illymapra OayifjiblH YHIJDIHUNI CyAaJlaaHbl
LYHID3D TepuifH OairyysiaryynblH IYHI XaMIMfH MX aBjura TapXCcaH
VHCTUTYTD2P IUIYYXUIH OaiiryyJiarbil HOpJscdH Oaitna. Viimpm miyyx msx
aBJMIBIH TYBIIHMUT OyypyyJax YJI askujjaraasj, aHxaapd asKMIIax,

YPbOUMJIAH COPIMILIDX asKuilaraar SpUMMIKYYJIDX, HaHAPIKYyJIax;

ABJIUTBIH I'9MT X3PIUIH ABI, INIMIAABIPJIIBJITUNH TaJaapX M3I33JIIUIAT Xy yJINITH
XYP39HL TOITMOJ, HUITHI XYPTISMKTOIM Tyrossk, ATI-T uUTrax mproguitx

UTTIJIUNAT HOMOTAYYJISX YUTJIJI aHXaapPd akmjjax.

IX cypBaIK:

1.

[84]

2022 onnl Beprencman cauruiia [IMmxkuaTiiy MEAeKCUIH Taiaad https://bti-
project.org/en/reports/country-report/MNG

Beprencman camrmiis IImmxnnatuiia MHAEKC O00JOBCPYyyJiaX TapbIH aBjara

https://bti-project.org /en/methodolo

Beprencman caurmiis  [MmxuIATHMIIH  MHEAEKCUIH YH3JIrDD OOJIOBCPYYJIax

KOJOYYK https://bti-project.org/fileadmin/api/content/en/downloads

codebooks/BTI2022_ Codebook.pdf

IIYTAPTAEC - 2022/01 (23)



%ygapm éc, o gggzmmg

X.OIOYHEAATAP
ATT-vn CHIA-HBL axaax adcuaAmat, axiax Komuccap

XYVIb A3391JI9X EC BA ABJINTA: TYYX, CYPTAMIK

Cyye camapu, 6yyaszaxsvle 302C00X00C,
MO200HDBL EPO0ABIH 2aable YyHmpaa!
Xex cymap-aac

XypaaHryii: ABJIUTBIH TOCOOJINITH MHAEKC 6a XyyJib O93JIDX ECHBI MHIEKC
XapUJIIIaH 9epar bereen XyuTant xamaapaJsrail Ty MoHros ¥YJc aBJIUTbIH TYBITHUAT
OyypyyJsK, ABJINIBIH TOCOOJIINITH MHAEKCUIH YHIJIII3T CAMKPYYJIaXblH Ty OXHIU
93JIKVH]L OZ00 XYUMH TereJiiep Mepzerznesk Oajiraa XyyJsb TOTTOOMSKUIT H3IMepP
MepJLiexX, XYH Oyp XYyJuMilH JOp OpPHIMH aMbJpaX 3aMaap XyyJIb I3DJJIDX ECBIT
OaToryysax Iaapziarartai 0ajiHa. YYHUI Ty XyyJIUiiH 3acaryaJibll X3JI09paJITTyii
X3POIKYYIDK OajicaH TepT €c, TYIIM3J €CHBI TYYX3H yJaMiKJajlaa COPrasH CyaJax,
CypraMsk TyPIJIarbIl’ Hb DAY [ATUIH TOPUIH OOAJIOTBIH TYBIIMH]T aBd Y332IK,

XOPIAKYYIIIX OOJOMIKTONM TyXail acyyAJbIl 9HD YIYYJISJI XOHCOH GOJIHO.

Tyaxyyp yr: XyyJab I95JU19X €c, XyyJb [OD3J3X ECHBI MHJEKC, aBJura,

ABJII/[I‘I;IH TOCOOJIJII/IVIH VHOEKC, aBJIMTI'BIH IIAJITTaaH
HOAT. XYVJIb I991J9X EC BA ABJIUTA

AByurbIH 5¢por HYB-bIH KOHBEHITBIH ¥ IMPTrajl X9COI'T I 0AsIruiir XyBbJaaa

XyyJib Oycaap OJI3K aBaxX Hb apA9MJICAH TOI'TOJI0O0, YHAICHUIL 3AUITH 3acar, XyyJb

IIYTIAPTAEC - 2022/01 (23) [85]



% @mymféamap

IB3JIX ECOHJ H3H XOXMPOJTONMI OHIIOJICOH Daiimar!.

ITynapra éc 6a Xyyab A234J19X EC I'9I3T OMJTOJNTY Y aryyJrblH XyBb/I YHICIHDD
JlaBXalHa I'9sK XJK 00J1HO. Rule of law raziar oyiroITeIr Xyyib A33/J19X €C THATIDC
rajlHa 9pxX 3YUT €c, BpX 3YNUT Tep, XYYJAMUIH 3acarjaj raX MIT YIasp MIDPXUNIIIAT.
OHD OWMJITOJT XDJIODPUIIH XyBbJ] UMMHXYY AH3 Oyp Oarix O0JI0BY aryyJrblH XyBBb[,
IOYHBI OMHO, “XBH 4 XyyJamac J29Tyyp YJ Oaiix” racau yrrarait. Heree tajaac,
5PX MOIOJIUNT AYypP 30proopoo alImuriaxaac CoOpPTUISX MeXaHU3M, Y HABII,
MHCTUTYII, IPaKTUK, X9M XOMKD3 I0M. XyyJauac A39TYYp YIJIASX Hb JapaHryiijadl,
abcooTN3M, aBTOPUTAPU3M, TOTAJUTAPUIMBIH AH3 OYPUIH XBJIO3PUITH OHIIJIOT

IIMHK O0JIIOT.

“Xyymmac nasryyp OaifHa” raasr 0oy TyxallH XYH 66pMITH aMWH XYyBUITH
COHMPXOJI, XYCdJ, MIyHaJ Oyy OairajJuilH aMbTHBI XJPSTIUDSHADD HUNITYYJISH
XyyJiMac aHrUj, YIJII9XMITH HAp. ['aT9J1 HUiraM XMUIras TOpMitH MeH YaHap, aryyJsra
Hb YPraJiK “XyyJuiiH Jop XaMTaap aMbApaX, XaMTaap OpHIMX”’ I'9CHH OMJTOJITTON
X0JI00TAIOT. APMCTOTEJND “.. XYH 00JI YT HaHapaapaa Tep YJIChIH aMbTaH MOH, TOT'TAJI
caHaMcapryy HexueJs OaifJblH yiaMaac Oyc, XapuH €epMUIIHXee yI daHapaap Tep
VJICBIH TaJiHa aMbJlapJar XYH OaliHa I'B3JI TOP Hb BCXYJI €C CypTaXyyHBI yTraap
TV XOTsKeeryil aMbTaH, SCXYJ XOT O931 XYH oM. Tuiim xyaumitr 'omep “ynacan
razapryil, yaupAax XyyJblLyl, rapaJ YYCOJITYH, raJj roJoOMTryii’ rasK OypyylIiaaH
xX9J3K90. TuitM XYyH YyxaM dYaHapraa JaiH OalyifaaHBIT JI XYCIK Oaiijar, TuiiM
XYHUWIAT HY YTy O0JICOH IaTPhIH TaHIl XYYTai 3yipayyimk 6oano” (Jam-Ermon,

2011, xyyncn. 342-343) xompoH OuucoH Oarimar.

Ponanpn JIBOPKMH XyyJb O939MJI9X €C THATMIT TOJOPXOW YHIACOH DPX, TIIIII
UPraH Oaiix IIaapJarbIl XYHASTIDMST HUNATMMIT MIIBPXUIAISXIJ XOPSIJIICOH 00J
T.P.C.AJter npraanii Torm 6annalt, YHICHH SPXUNT XYHAITIHAAT, XyBb XYHUIL CYP
cynn (individual dignity)-miir xamraasgar Tep YJCBIT MIISPXUIAIIIXI] AllINIJIacaH
Daiiar. OHD TOXMOJIIONL XYYJIb NI3DAJI9X ECHBI TOPUIH aJ0aJJIarbIl 30XUX ECOo0p
OaTyargcal XyyJauiH XOM XOMIKOSI9OP XsAsraapJajar IIMHKWUIAT OHIIOJICOH X9Par
IOM. OHOXYY XA3raapJaJjT Hb MPT3AMIIH 5pX dYeJiee, Yp ammrran 6aigal, XyBb
xyHU cyp cyian (human dignity)-uir spxsMJsH A954J5X TIPTYYH 30PUJITOTON
asxoo (Hasnas, Winter 2018, pp. 15-20).

OPX BYUT TOP-XYYJIb I93/J9X ECHBI TajJaapxX HOM 30XMOJIJ] OJIOHTAA JaBTaraaar

1 AsBwugrasbid 3cpar HYB-bIH KOHBEHI]
//https://legalinfoomn/mn/detail?lawld=206492&showType=1
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Japaax maJgaryyp Oywoy mmH:k Oanmar ask (Yumvmn, 2010, xyym. 7):
XYHUI BpX, DPX deJieel XaHrax;
XYyyJib IIYYXUIH 6MH6O 3PX TOII Oayx;
5pPX MBBJI XyBaapuiax;
COProeJIIeeHT aryyJIrbIl IIylapra HIYYX99p XAHAH HIMIIBIPJISX.

XyyJab I994J9X €C Hb YJIC OPHBI SIMUIH 3aCIUIH 6COJNTUIH dyXaJ XYUMH 3V
Oosior Oerees SANIIH 3aCTMITH €COJIT Hb 3PradJ, aBJIUTBIH TYBIIVH], ITyy]l HOJIOJer

XapUJIIaH XaMaapaJTai Y3orAJIyy I0M.

Kaydwmann, Kpait, 3oiigo-Jlobaton HapbiH 1997-1998 ounm 166 oOpHBIT
XaMpyyJIaH XUIICOH SMIMPUK CyZaJraaHaac ys3sxadf HAr xyHp Hormox JHB 6oson
XyyJib OAB3JJI3X ECHbI XIPATMKUITUIH XOOPOHJ XYUTII Depar xamaapaJsi Oaiiraa Hb
umapxuit 6artaa (Quibria, 2006):

3ypaz 1 Xyyawv 0330a3x éc 6a Haz xyno Hoz0ox JHB-ul xamaapan, 1997-1998 onwi
62620610 XUUCIH WUHHCUNAZID

Figure 2. Relationship between Rule of Law and Per Capita GDP,
Selected Economies, 1997-98
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Sx cypsandxc: M.G. Quibria (2003), Growth and Poverty Reduction Does Political
Regime Matter? Growth and Poverty: The Development Experience of Bangladesh, edited
by Sadiq Ahmed and Wahiduddin Mahmud, The University Press Limited, 2006, for

The International Bank for Reconstruction and Development/The World Bank.
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Bup 129 yuc opubl Har xyHA Horgox I HB 6008 Xyyab 195019X ECHBI MHIEKCUITH
2021 oHBI ererpeJiy MIMHMKUITDY XUMXD] XO0POHIBIH XxaMaapas R=0.821 rapcasn.

3ypaz 2 Xyyav 093043x éc 6a Haz xynd Ho20ox [JHBE-ul xamaapan, 2021 onwvl ezez0end
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XYUMpxar XyyJb O950JI9X €C XUiras 6ara TYBIIHUI aBJIMTa Hb DIUIIH 3aCTUITH
ecesrTey 2eparadp Heseesanruiir Crasmm (1993), Hak, Crusen, Kudep map (1995),
Maypo (1995), Bappo (1997), (2003), Jla ITopra Hap (1998) 6osou Pompur (1999)
3DpAr cynjaad TOMISTJIDCOH OaliHa.

Corruption razasr yr Hb JATMH XOJIHUI COTTUMPO, COTTUPLUS TDI3T YIaac
rapaJitaii oK y3I9T. OHD® Hb ycrax (destroy), cyiimsx (ruin), ypsrmasx (waste),
M6H aJiMBaa 3YIJI dYaHapaa aJjfask anspax (spoil), sBapsx (mar) ramTax (injure)
racaH yrratail yr axx (Lewis, 1895, pp. 192-193). Mitmanc, xyH35C rapd 60J10x
mygapra Oyc, €c cCypTaxyyHIYi, IIyHaxall 3aH aBUPBIT aBJIMIa T'HAST OMJTOJITON
xXaMpyyJlaxaac rajHa aJjuBaa HUITMMIH TOITOJILOOHBI 9BIP3JI, CYVUPJIUIAT OMJITOMK
6oJtHO.

Oud ongaronteir TpancmspsHeu JuTepHamua (TV) Oairyysmmara “Oept
OJITOTZICOH DPX MBJJIMIAT XYBUIH alllUT XOHIKO0O OJIOXOJ ypByyJsaH ammriax”’ (2009,
p. 14) rask, OAuWitH 3aCrMifH XaMTBIH askKujlaraa, XersKJImitH Oaiiryysara “Tepuitn
00JIOH XyBUITH aJi0aH TylllaaJsaa XyBUIH alllUT XOHMKO0O 0JIOXOJl YPBYYJaH almriaax’

(2008, p. 22) rask TONOPXONMJICOH Hb 6HEO LATLT XaMIMIH TYID3M3JI XIPITJISTIIK
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DaitHa. MoHrosr YJcblH ABJINTBIH 9CPAT XYYJblI “oHD XyyJuiiH 4.1-1 3aacaH oTrasg>

anbaH TyIIaasblH 3PX M3JISY XYBUNH AlllUT XOHKOO OJIOXOJl YPBYYJIAH AlIUIJaX,
Oycman maByy Oaiifaj OJIrOX, MPTOH, XYYJIUITH 9Tra993C TIPXVY XyyJsb Oyc naByy
0aliIJIbIl OJIPK aBaX VIMJIIDJI, 5C VIJIODXYITSP WMJIPIX ajiMBaa dpX 3YitH 3epum’

I'9YK TOJOPXONJICOH.

AnbaH TyIaaJaTaH 9pxX MHASJ, aJ0AH TYyIIaajaa XyBUNH aIllUT XOHK0O OJIOXO]
ammriax Yurgaa oyp “xyyamac naaryyp’”’ OaiXbIH XaMT HIyAapra €COHJ XapIIK

barimar.

Mouron Vic pgaxp aBIUTBIH HOXIIEJ Oaliajl O99PASXTyl OariraarmifH HOT
unspxuitnaa ub TV Gaiiryysasaraac rapragar ABJUTbIH TeceesnnitH nunexkc (ATII)-
UITH YHBJIre9® MeH. X5AUNrosp OMJITOJTHIH 36PYY, CTATUMCTUK 3arBapblH aJjijaa
Majiar, aBJIMTBIH Typligara 0a aBJIUTbIH TajJaapx TOCOOJINIH YJI HUNIISJ I'99/T 0JI0H
acyynmiaap myyMskasan eptaer! u ATVl Hb OJIOH YJICBIH TYBIIMH] €POHXUINI00

XYJI3OH 36BIISOPOTrACOH MHAEKC IOM.

ATVI BB yiic OpHYYIBIH Tasgaapx 13 TepauiiH cyzaniraa, YHBJIID9HDIC XaMIMIIH
Oarazaa 3 89X CypBaJLKNI TYIryypJazar. OArssp CyAaJraaHbl erergJuir JIaaxmiia
OanHk, [ouxmitH >AMiH 3acruitH (popyM 33psr HAP XYHZA Oyxuil OanryyJiaryyn
nyroIyyagar Oereen MHIEKCUiTH OHOO HB TVl OOJIOH TYVHMII asKMITHYYZIBIH Y33

0OIJIBII TyCcraaryii rask M3Iaraaar’.

2 TepwuitH yJC TepMiiH, 3aXUpraaHbl, Tycrai ajbaHbl yaupAax OOJIOH T'YALUSTI9X ajbaH TylIaaJiTaH;
TOPUIIH YITUMITI9HMII aydaHbl yauprax ajgbaH TylaasTaH OOJIOH epPeHXMII HATrTJIaH 00J0rd,
axJjax HATTJIaH 00J0T4; TOPUITH OOJIOH OPOH HYTIMITH 6MYUT, TOPUIH OOJIOH OPOH HYTTUIH 6MYMITH
OPOJILIOOTON XYYJIMIIH STTIDIUIAH yAUPAax O0JIOH KOMIAHUITH dpX OyxXmii ajnbaH TylIlaaJTaH; OJOH
HUWATUIIH paayuo, TeJIeBU3UIH YHADCHUII 36BJIOJMIIH Japra, TUIIYYH, €POHXMII 3aXMpaJtl; YJICBIH
OOJIOH OPOH HYTIMITH TOCBOOC CAHXYYKUIIT aBY TOPUIH TOJOPXOI YNUT YYPIUIT XYYJIb TOTTOOMMKIUITH
Iaryy TyinaTrask Oaviraa TepuitH Oyc 0airyysarelH yaupaax aabaH TymaantraH; MoHrosa YJiCkiH
Epenxwuitnery, ¥Yacwein VIx Xypas, 0yx matHbel upragauiiH TesjeeneryanitH XypJbIH COHIYYJIbI
HOP A®BIIMUIY; OyX IIaTHBI mpraguitH TeseeserunumitH XypJIblH Japra, TeJIeeJierd; dpX OyXmii
Daiiryysaraac OartaJicaH sKarcaaJjiTaj 3aacaH aJjbaH TymiaajaraH; VIposayiiH eB CaHIMITH Tyxaii
xyysuiia 4.1.7-1 3aacan VpossayitH 6B caH KOPHOPAIMIAH 9px OyxXwmil aynbdaH TyliaaaTaH, XAHAJITHIH
36BJIOJINIH TUIITYYH.

3 Mouroa Yiuac 2012 oug 36, 2013 oup 38, 2014, 2015 oux 39, 2016 oux 38, 2017 oux 36, 2018 oHp
37, 2019, 2020, 2021 oux 35 OHOOTOV YHBJIATICHH /98X cypBaJuK: https://www.transparency.org/
en/cpi/2021/index/mng

4 https://www.cmino/publications/file/2120-is-it-wrong-to-rank.pdf, https://www.cgdev.
org/blog/corrupting-perceptions-why-transparency-international%E2%80%99s-flagship-
corruption-index-falls-short, https://www.thebritishacademy.ac.uk/blog/corruption-
perceptions-index-cpi-good-bad-and-ugly/ GoJsion Oycaj 59X cypBaJkaac OdJr3PYYJISH Y3HD YY.

5 https://www.transparency.org/en/news/how-cpi-scores-are-calculated
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sKBumms Gonrorn 2021 oHBI MHIOEKCUIT aB4d y3be. YJc opHyynbiH ATVI-uiir

TOOIOOJIOXO] Aapaax 13 85X CypPBaJIMKUIAT allmriaKoss’:

1.  AdpurnitH XersKJIuitH 0aHK - YJIC OpHBI 004J10T0 0a 0aiiryyJsiarsliH YHIJITD)
2020
Beprencman can - TorrBopToit 3acariyanibia y3yyaaat 2020
Bepreacman can - Ilmmkniatuita nagexc 2022
IAUiTH 3aCTUITH M3AR3JIJINITH HATK - Y JIC OPHYYABIH DPCADJIUITH YHIJITDI
2021
Dpuitmom xayc — MInmxmx 0yit yacyyn 2021
I'mo6an mucaiiT - Yic opHyyabIH spceaanita TyBmma 2020
Ait Om In - [2axmitH epceaaex dYajaBapblH JMXTr3J Y33J OONJIbIH
cygaaraa 2021

8.  VYuc Tep, sAuIH 3aCTUItH dpcAsniiH 3eBaesneeH 2021

9. IIm Ap I9c rpynn - Ipcaimitn YHIIr?3 2021

10. IpyxmitH OaHK - YJIC OpHBI 0OJJIOTO, MHCTUTYLIMITH YHBJIT3D 2020

11. Jdaaxwita aguita 3acruita popym - Y33 0oaabia cymaaraa 2020

12. MaaxuiiH 3px 3YiH Tecea- Xyyab I23aJ9X écHbl MHaeKkc 2020

13. ApaumMiIbIH OJIOH TaJT 0aiigabiH Teces /V-Dem v. 11/ 2021

¥Yr sxarcaaJiT Jaxb TOAPYYJICAH CyAajiraa, VHOJITIDHMII aBJIMTa]l Xxamaapax
acyyaryynbir MoHros YJIChIH aBANUTBIH MHAEKCUIT TOOLIOXOJ allIUIJIakad. Toarasp
acyyaTyyJlall XeHIerZex Oyl HUITMMIH Xapuil@aa, Y339TOJIMIT 30XUIYyyJax 3pX
3YIH OpUMH MaHall yJcaj] XBpXdH OypacoHuiir XaBcpasaT 1-7 XYCHOITIRD Y3YYJI9B.
MeH yr MHIEKCUITH VHIJITDIT CAKPYYJIaXblH TYJI 01T IOYT 00pUJIeX IaapaiaraTair
JIBJDPYYIISH CyAJaxat, Xopar 600X O0JI0B yy T9COH YYIAHIDC DHOXYY XYCHITTUIT

opyyJicaH 60JIHO.

Xycuarrane xapaxan ATVI-wuiir  Toomoxon —ammriask Oyl cyzaJiraa,
YHBJITO9HYYAUIH XOHNIesK Oyl acyyaayyHd, TOATIIPUNAT TOIPYyyJlaxall XOPITJIDTAIMK
Oyii acyyJaTyyI Hb OIT 5pX 3YMH 30XMIYYJAJTTY OPXUTICOH 3yijc Owuil GaifHa.
Byrno a1 xyysb, nypsM sKypaM, COEJBIH AMap HAOT XOM XOMIKIOIIIP 30XUIYYIargask
OaitHa. TepuitH anbaH TyILIAaJTHY Y, UPTDJI, XYBUIH XOBIINJ OJI00 XYYUUH TOTOJIOP
YIITIMILK Oajiraa XyyJb TOTTOOMYKUIT AB I[aB MOPAOIK, XYYJIb A33JI9X ECBIT HATMOP

XOPOMKYYILK daIBaJ aBJIUraac aHrmKpax 60sgoMsK OaifHa.

ATVI-ufir TOOLIOXOJ allTUIJIaar HAT YyXaJl MHAeKC 601 IaaxuilH spX 3YITH TecJieec

6 https://images.transparencycdn.org/images/CPI-2021-Methodology.zip
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raprajiar XyyJab I95JJ9X €CHBbI MHIEKC IOM. ¥T MHIAEKC Japaax 8 Xy4mMH 3YHIJICHI
Oarrax 44 m54 Y3YYIIJITUNAT XOMOKIST

TepnuiiH 3px MIAJIUIH XA3raapsaasiT
ABJmraac aHruz 0arimaJ

Tepuiin HPBITTII Oarimast

XYHUI YHIICOH 3PX

Jar sxypam, armyiryit d6animgast
SOXUIYYJIAJITHIH X3PATHKUAIT

Vlproamit xppruitH yitsn ABII AaxXb HIygapra e€c

O NSOk W

OPYYIUIH X3PIUH YT ABIL JaXb LIyJapra éc

OHBxYY nHIeKc 6oson ATV xoopormoo sepsr, xyursii (R=0.959) xamaapasrait
Oyr0y YHJICOHIPY JVoKMJ Oajiraa Hb XyyJb I93IJI9X €C XMUIIID][ aBJIUIBIH XOOPOH[
HapMifH y4ur Oy#r OaTjan uATroHS. Heree Tajsaac, aBamura Hb yJIC OPHBI XYYJb
JI9DJIIBX €C, XYYIAUIH 3aCarJIajibil HOH TOPIYYHI 3aBXPYYIK, TOHI YYPJIIIK, 6COXK,

YPIKAST, yaMaap HUNATMMIH Oycajs MHCTUTYLMZ “YCOPXMILIAST” OOJIOXBIT XapyyJysK
Oyt oM.

3ypaz 3 Xyyav 0330a3x écuvl undekc 6a ATV -uiin xamaapan,
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Hanxuita 6aHKHaac raprajar XyyJsab I93JJ9X €cHbl MHAeKkcuir ATVI-Toil XapbIlyyJnK

y39x51 MeH J vepar xyursit (R=0.94) xamaapas rapcan 6aitna (Jan-Erik Lane, 2017, p.164)

7 https://worldjusticeproject.org/sites/default/tiles/documents/ WJP-INDEX-21.pdf
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3ypaz 4 Xyyav 033043x écHbl undekc 6a ATV -uiln xamaapan,

2015 oHbL 62620640 XUTCIH UUHHICUNAZII

Lack of Corruption— Rule of Law 150 nations 2015
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dx cypsansc: Jan-Erik Lane, (2017). Corruption: A New Analysis. Open Journal of
Political Science, 7, 2017, 164.

3apuM cymiiaad XyyJb O93JJIDX €cHBbI 3aBxpaJt (corruption of the rule of
law) racaH X0EPAMOJ yTraTail OMJrOJTEIN allurjanar. JHS OMJITOJIT Hb HII' TaJaac,
XYYJb I39]JI3X ECHBI XOPOIMKIIIT YHAJIOMIK OyypaxTaii, Heree Tajaac, 30XUX €CO0P
baTsarmaaryit, mrymapra O0yc XyyJaMiir narask MepAeX €C CypTaxyyHbl YYPSIT3ii
xonbooroii oM (Hasnas, Winter 2018). 3oxux écoop darnargaaryil Oyoy mrygapra
Oyc XyyJmiiH Tyxall acyynaJl sKId XeHIeIIoX CHI9B YUMpP 9HD YTYYJISJIL aBY Y33JITYi
OpPXMB. 3apuM XyyJb TOITOOMMK aJjjaa IayTargajrail, Tap 49 OYY XdJI aBJIMIBIH
OOJIOMIKMIIT caHaMCapryil, 9CBBJI 30pMUyJaap HIDIST Hb YHOH OO0JIOBY DXJIDI]
XyyJaya 3acaaj gapaa Hb TYYHUMIT CaxXMX COEJJ cypaJijaHa I'SB3JI OMf X9339 4 HHD
3aBXPAaJIbIT MyXapJiask 9aJaxryil 0Miss. Y4up Hb aBJIUTBIH aHXArd I1aJITraaH, MOH

yaHap XYyJbJ €6pT Hb aryysargask 6ajiraa oM Omii.

Bapyyu Jlorgournity nx cypryyJsmite npodeccop I'pasm Bpyke (2016, pp. 21-
23) aBJIUTBIH IIAJITTAaaH OOJIOH TYYHMIT HIMIIBOPJIOX apra 3aMblH TaJlaap PAyuoHal
30Ul 3aczuliMi, Yac MeOpPulHn, Xyyadv 3YUH IDCOH YVHJACOH TypBaH UNT XaHJJara
OaiiHa rasK y3cdH Oannmar. Paimonast (30XmcCT) 9amuitH 3aCTUIH XaHAJara Hb XyBb XYH,
OariryyJsiara, yJiC OPOH 36BX6H ©6PVIH alllUl COHMPXJIBIH YYIAH9IC YIJI asKuiiaraa
ABYYJOAT T Y3I3T 0ereeyi aBIMIBIH MIAJTTAAHBIT JHIIIC XalX XIPOAITIA akK.

YJIC TOPMIIH IIMHIKJIDX yXaaHbl YYJIHO9IC 00J aBIMUTBIH TYMJIBIH 59X YYCBOP Hb OJI3

[92] IIIVIAPTA EC - 2022/01 (23)



Eyyas 0200a0x éc 6a asauza: Jppx, cypramare

ammmr xanx (rent-seeking) sBmasa OGereen H5 Hb XyBb XYH, OalryyJjara Tepeec
TaTaac aBaxaap JIOOOMIIOX, epCeJIAerisiee 30pUyJiaH CTAHAAPT TOTTOOX, TAaTBAaPBIH
Oaifljaard TaTBapbIH 6PUNT Oy yPYYJII3K OPOHJ Hb XaXyyJb aBax I'dX MITPSP IMIMHIBP
Dadsar OYTIRJTYHrD2p eepcauitH OadAiraa HOMAITOVYJISXUIAT DPMAIJI3DX YIS
oM. XyyJib 9pX 3YMH XaHJJlara Hb aBJIUIBIH IIAJTTaaHbIT XYYIUNH X3PIToKUIITUNAT
30TCOO0X YaJBapTall XyBUIH alllUl COHMPXOJITOM XOJO0H TaiidapJagar axas. DArasp
XaHJJIaThIH aJib aJib Hb aBJIUTBIH YVHJICOH IIAJITTAAHBIT XYHUI Oyy OYJIST XyMyyc
(Oariryysiara, yJiC OPOH)-MIH XYC3JI, IIyHAJ, XYBUIH allIUT COHUPXOJTON XOJIOOH

Tannbapaak Oyit Hb uaspxuii OaliHa.

Epeec waameaan ramsr G601 eep AMap HOT IOM, Y3SBIAJMHAT YYCIHJIST,
TOJOPXOMJIZIOT Y33IA2J, YIIADJ oM. XapMH HOXIeJ T349I Hb IOMC, Y33IAJIUIH
yycax, OypaamsH O6yit 600X, XersKmx, OPIIMH Oalixand HeJIeeJeX XYUUH 3YILI,
O6osoMIK, 00JIOJNIII00, TOXMPOO OO0JIOV. OATIBP HB TYradMdJ Oaiigyaap, fAB IaB
TOIOPXOMJIOXO, aMapryll, XapbLaHTyil MIMHMKTON oiiarontyyn oom. Cybdammng-g
“Yneapasgan mylumpuiii 2aa0 XYyuum CAAXU YUUPEaAnL 6peec XUUXUUH Hexuea,
GUYYLIH 3YAAHO MIP CALXU MYCBANL YHMPAXLH WAAM2AAH” XOIMIDCHH JIYTD aINIL

[Tanrtraan yryin 0oy XMYHDHH HeXIes Oajiraan 4 yp [JaraBap Tapaxryii,
MOH DCPOITI2pad IIAJITTaaH X9mii 0arBy HOXIeJ OYypAsaryit 6oa yp maraBap yii
rapHa. OHY yTraapaa MPIr3UIAH OPJIOTHIH TYBHIMH, OOJIOBCPOJIBIH TYBILNMH, TOITII
Oyc Gaiimas, ajjgaa 36pUMIITAN XYyyJb TOITOOMSK 33P3T Hb aBJIMTA YYCOHX HOXIIOJ

00JI0X00C TYYHMII KVMHX9HS IIaJITraaH Oyc.

ABJyura yycsx aHXJArd IIaJITraaH, 9X CypBaJrK 00 XYHMII IIyHAJ, XYCHJ MOH.
Onep TYTMBIH aMbJpaJl X939 U COHTIAJI XaHraJarryi. XycaJj, ILIyHaJ XA3raapryit
Oereej1 HD Hb XYHJ BJIIDB 30BJIOH, ODPXIIIBAJ YYCTa3K, COTTAJ XaHAMIMKIYI Oaiiman
Ouit 6oJronor. YIMaap HUIITISC UTTOMK XYJIDDJITICIH DPX M1IASJ, ajbaH TyIraad,
DOJIOMIKMIAT aIlIMIJIax 39Par 3y €¢, XYH €C, XyyJIib ECOHJ XapPIIl BJI/I3B apraap XycaJ
IIyHaJlaa TYNIP3X, MJIYY UXUNAT 335MIINX, 6MUJI6X, O0JI0X, aBaX YIJIIJI XUIIAaT.
YyHUIIT XA3raapjiaH XOpUX, TOTTOOH OapuX VHIACDH apra Hb XYH €C, XYYJb ECBIT
I9BII9X €C CypTaxyyH, 3PXdMK (YHOT 3YIJI)-MIIH MBAPIMIK, Jarask MepPIexyii,
COEJI aKTyYy.

Xyyauiir carskpyyJeK, O0JIOBCPOHTYH DOJTOX ITaapjJjara YpProJok rapd Oagar
Hb 3YIfH X2psr OO0JOBY TepMifH asbaH TylIaaJiTaH XUIAT9dA MPToIH OYpJ HOTHHT
OaTsarzcal Xyyauir xaJ09paJITTyil Jarask Mep/iex yxaMcap, COEJ XSBIIYYJDX Hb

Laallny OH yJaaH SKMUJ HOIDH YJIC Tap (XYil 9JrsH) O0JK XaMTpaH ak TepPexXyifH
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5H TOPIYYHUIT Iaapjjara Xunrasn 30puiart oM. IIpodeccop I'pssm Bpykce
“AJsvBaa IYPaM KypaM, SPYYIMIIH XyyJb TOITOOMSK Hb 36BXOH XJPAIWKILK Oariraa
XIMIKIIrD2PID JI YP AYHTHM Oaiimar” (2016, p.141) XoMa9H caHyyJICAHUIAH X3UHIDH
caifH XyyJib Oayiraaj 4 TYYHUIT Harask MePAeXTYl, XOPIreKYYJISXTIyii 00J, TOBY0OOP

X3J109J1, XYYJIb I33JJIDX €C aJarfBaJl XyyJauiiH yTra yaup Yryi O0oJHo.

Haunaa Y. Jpmumrgopsk Illmu® 3acrmiti ro;m €c Oyrasanss (2015, xyya.
41)“’YyceIH apX” X3MIDX AIBTIPT OI'YYJICOH Hb, YJIC TOPUIT aHX 0alryyJicaH XopaTr Hb
XapbsAaT 0JIOH apJ aJ10aThIl 000JIUNIIK, HOI'DH XBJI9H [I060H UXCUIH TYCBIT OYTI3CYIait
XOMDICOH Hb OI'T OyC, HUIT OJIOH TYMHUI TYCBIT aJlardJIaXTyii XMU99H OYTI2K, apn
TYMHII /TYMHMIUT X6pB./ aJymBaa 3YAYYP 30BJIOHTOOC aHIVIKPYYJIYK DHX TOBLIHOOD
XYMYYKYYJI9H KapTyyJaxblH TYJ yJC Tep OairyysicaH Hb OOJION X3MB3COHH” I'9COH
Hb H3I'DH yJIC TP OOJIK XaMTaap aMbAPaxyiH 30pMJr0o, MeH YaHapPbIl TOJOPXOiida
UIBPXMIIIKDD. YYHUIT 60I0T X3par O0JIT0X 30XMOH OairyyJaThIH YilJl asKujaraar
XyyJanap B0XUILYYJDK Oyil TOXMOJIOJT DpX 3YUT Tep, 3px 3yiur éc (Rule of law)

TOK XBJIK OYpPHDD OOJTHO.

XyyJIUIr HITMOP XOPITKYYJIOXD] OJIOH XYUMH 3YIJ HeJjeesk Oyii 0us. I'aBu
aybaH TYNIAAJTHYYZ TOOUNTYII HUIAT MPIOM IIaJTar TOOYMH XYYJMIT 36pUuceep
OaifBaJs aBjura, 3aBxpaJ yJgaM J JaaMiKMpPHa. YJMaap XdHaJTaa HOATMOCOH
annask, yJscelaxaa statehood Oyroy ysc TepxT Tesnes OaiinmsbIr asjarnyysiaxan d
xyprask Oossornryit. IIpodeccop fA.Jonropskas (2017, xyynaca. 17-37) “Yaic ragsr
Hb 6HOO XYPT3JI XJOAMIII3P AUIJIOHX TOXMOJIOJI 6He yIaaH TOITBOPTONM OPIINH
TOTTHOJOT Y HIMHDBP Oumii 6osx OoJsimor, ycrask yryit 6osmk Ooszor, eep Oycan
YJICBIH OYPOJIASXYYH] HOTAH Opsk Oos3oruryiit. ViMy anmnBaa yJic eHe yAaaH OPIINH
TOTTHOXBIH TYJIJ yJC TepxT TeseB Oannmnaa (STATEHOOD) ymam TOZOTTOMK,
O9xoKYYILK Oalix yumprail” XOMOSH OMUCOHMIT MProH Oyp Sprauyyiisx nar TYJLK

upasa OaiiHa.

XyyJsb OMI, XapWH X3H HOI9H aJi0aH TyMIaaJiTaH, 3CBIJI OYJIITJISJ YJIC OPHEI
TOJI TOJI MHCTUTYLYVASM SPX MBIAJSD TOITOOCHOOP 3PX MOIJMIIH TeBJepes Oyioy
MOHOIIOJIM 3PX MB3I3J YYCASI. OPX MBIJMIIH TeBJyepes oyHna xypraaruir Ctoapt C.
Es (2011, p. 193) Adpurnir xkumss 60JroH “OuiiH 3aCTUITH XMIT93, YJIC TOPUIH
9PX MOIJINIH TOBJIOP6JI Hb TOPUNT OYJISIVIBJIYYZ OyslaaH aBaxXblH TYJZ, €pCeJIIer
aJITHBL TOroo OoJiroH XyBuprazar. HorsHT Xypd 4dazcaHbl gapaa yr' dpX MDJIJINIT
XyBbJaa acap MX XOPeHI'e XYyPUMTIyyJax, OMp HOTHBIH XYMYYC, OBOT aimraa

DasKyyJsax, epcesmerynee Oyysarask aBax, TOPUITH aJbaHI 66pUIH NYPOM *KYPMBIT
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TOTTOOXOJT AIlIUTJagar. IpxX Oapurd saANUTYYI TepuitH anba, IIYyX 3acarjat, IIDpar
apMu, XBBJIBJI MOJI95J18J1, OAHK CAHXYY I'SCOH TOPUIH I'OJI TOJI MHCTUTYIIUIAT D33THIIK,
CYMPYYJART. OArssp OalryysaaryyablH 4yXxajl ajbaH TYIIaaJibIl epeHXUIIOrdmuiiH
OBTMIIHXOH, OMP JIOTHBIH XYMYYC, VHOHY ASMMKUTY HAPT HIMJLKYYJIAST. YYHUI VP
OYVHI MEPUT 3aPUUM, XYYJIb I35AJI9X €C, OMUMITH dPX, MUJ TOJ 0aymaJj, 3aXUpraaHbl
dyamaMsK yryit Oosmor. TomHMiir TYJIXSH yHaraxaac COPTUIJLK Iarjgaa, @pPTUIH
cTpaTernifH aynbaH TYIIaaJbIl YHOHY XaMaaTaH cajlaH, OMIMITHXHOOPOO IYYPTIIST.
TepuiiH XAHAJTBII XaJaxX, XOMCHIOJBIT apuiraxX BSAUNH 3aCrUIH INIVMHIYUJISJIUNAT
DCHPTYVYIDNK DXDJIST OaiiHa. YUUp Hb XAHAJT Hb 9PX OapuUrd JJIUTYYIUNAH OJI3
aIllTUIH X YYCBOP O0Jmor. YJic TepuiiH AJarmaJ Hb I1eJIJIer, IIIOPOH, 6JICTeJIeH,
Oyx Bnx xepeHre, Oadsraa xypaaJjrax ISC3H yTraTayl TyJ 3pxX Oapurd aamTyyxd
yJC TOPUIIH dPX MDIJJIDICID TaTrajsaxX, XyBaaJjllaxaac 3aiJICXuiar. XapuH 3pX
MO IJIUIH TagHa YIASTCOM XYIMPXUIAISI, O0CJOTO TIMIIRJ, MPIOHMUI NaiiH eneemer”

XOMD2H OMducoH Oaligar.

Vlitm Hex1ie1 Oatimas 3eBxeH AQPUKT JI YYCOST 'K TOCO6JIOX Hb TOOMOI X3PAT.
Xawmruita cyysmiig sxumsd Mlpu Jlanka yiac Oossx Oarina. Uyxamzaa aBjaura Ji 9HD
VJICBIH BIMITH 3aCTUIT JaMiyypaJsy xypras®. Boiik dopecTuitn nx cypryyJamita yJic
Tep, OJIOH YJICHLIH XapuiiaaHsl mpodeccop Heiin JeBorra 2021 onrl 12 myraap capn
“Paskamakcaruita rap O0ya lpwu JlaakaruitH apaumiibIr dpc CYJIPYyJIcaH Oeree
000 XY4dd aBd Oy}l DHIMIIH MPIr3AVIH DCOPIYYLRJITIN Tynrapd OaiHa’, “Opren
xypoaTant aBaura Hb lpy JlaHKam Xyysb O93JI0X ECBHIT ajfarayyJsnk Oyit 6ac Hor
TOMOOXOH XYYMH 3Yiin oM. Paskamakcarmifa rap OyJ, Hali3 HeXeJ, XOJOOOTHYY
asxkyJl Oarartaif, IJAJVH OHIEOPT3M TOCBUIH OalryysiarblH aJsdaH TyIIaajt OdMeK
XepeHre:kmer. OHeenmep ax xayy lorabasa, Maxmupma Hap 0osoH MaxuHmaruiiH
XYYXAYYA TecBuitH 70 opuMM XYBMITI 3aXMpaH 3aplyyJinar daM, areHTJaryynabir
yauppask 6arina”® xomooH Ouurek Gait. VIitHX Yy OMYCHHDIDC XOMIN YHIACOHIAID Xarac

SKMJIMIH apaa Tyc yJIc AaMIryypJiaa 3apias'’.

ITpn Jlarka 6osor Mosrros Yiic xyH aMblH Too (2021 oHBI dICHIIH Oaiiniaap
IlTpu Jlauka 21.5 caa!!, Mourosn 3.3 cas!? XyH amTail)-Hbl XYBbJ XOJ 36PYYT3ii
XOPHOY ragaaj epuitH xdMksd (2021 oubr 4-p yampawin Oanpnaap IIpu Jlanka

8 https://foreignpolicy.com/2022/04 /28 /sri-lanka-rajapaksa-protests-economy-corruption/
9 https://thewire.in/south-asia/can-sri-lanka-turn-around-its-corrupted-democracy

10 https://www.bbc.com/news/business-61505842

11 https://worldpopulationreview.com/countries/sri-lanka-population

12 https://worldpopulationreview.com/countries/mongolia-population
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yJICchIH HuIT ragaan ep 50.7 Tepbym am.gostap'®, Mouros YJICbIH HMIAT rajaan
ep 33.8 Topbym am.mosutap't)-uasc ragHa XyyJsb O99JI9X ECHBI MHIAEKCUIH XYBb]I
(cyyaomita 10 sxmmmiin nyumexaap pu Jlanka 0.52, Mouros 0.53 onooroit Gaitral®)
TYH OJpoJII[oo Oaiiraa Hb OMJ] caHaa 30BOX HAT VHADCJSJ MOH. XaMIMIIH HOIITON Hb,

x0ép yiuc ATVI-uitH HUI34 TecTan TyyxTan (I'pacdur 2).

I'pagpurx 1 Mowneoa ¥Yac 6oaon Ipu Jlanka yaceen ATV, onoop

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
—@— Morron  —@— Ulpu Jlanxa

Ax cypsaadxc: https://www.transparency.org/en/cpi/2021

Ioopx HOxIesa 6aiigall Hb yJIC TOPXT TOJIeB Dalimjaa aJjmax, YIVIII9D J ToX3T
JaMITyypJiaa 3apJiax ayJi OMIHMII eMHe U OMPXOH Oayiraar MIspxuil XapyyJssk oaiHa.
YYHB3C COPruilInxmite Ty iz O aBJIUTBIT AapaJTail Oyypyyiax, YYHUA TYJL XyyJib
I9BIIBX ECBIT DATHKYYyJIax, XyyJb caxmupaar apj TYMSH O0JI3K TeJIeBLIMX ILIaapniara
Tysrapaan 0OaiiHa. TOrBaJ Xyysab A93JI9X ECBIT XOH, XOPXDH XIPIIIKYYJIIX ECTON
Bp? OHD acyysTal XapuysjaxX HOI9H XyBUJIOAPBIT YIVYJJIMIH JapaaruiiH X9COIT

rapraH TaBUXBIT 30PUB.
XOEP. TYYX, CYPTAMIK

MoHrosibIH TOPT ECHBI TYYX9H CYPBaJIK OMUTYYAR XYYJIb 11aa3, IIyJapra €ChbIT
DPXBMJISH IPBAJISX Tajlaap OYPLCAH, TYYXH YIlJI ABJIJIBIT TAMISIJISH YJIIDDCOH Hb
apBuH 00JI0BY 5HJT 36BX6H JIH:kaHHAIMIH Xe6X cyJap-aac SIIMISB. VIHIOX195 MeH

Xex cynap-blH 36BX6H HOT9H OYJII99C XOCOHTUJIDH aBaB.

13 https://tradingeconomics.com/sri-lanka/external-debt
14 https://stat.mongolbank.mn/?r=1109
15 https://worldjusticeproject.org/rule-of-law-index/country
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¥Yr Oyressmitn Harimpyraap Oyiasrr Moxyan'® skaHsKHaap yOUpPAYYJICaH

YUpnaruce xaasbl 19psr HariMaHbl 9parTaii Oamaacal Tyxai YIYYJICSH Oyil.
I

Meuxyy Oannnmaansl asuay “... Moxyau 0apyid ux myauile XOOCHOOP OPIUINC,
Yyy Mapean, Hupu Xymye xoéysaap 0yHoad yapautiz CAXUYAHC XIPXIsy dumeuil
xeden ramadn uaro yaadnaad, e6epulin bue Yyapeulin xotizyyp molpor eapy Hallmanst
6apyyH mepuln yapeuie Oapcan axceyy.” (2009, xyyn. 246) I'sraa IMInpu XyTyr

3

1aas3bll XYJIIPH Anak, “... Yyy Moapeanuil 2awyyraa ameasaac yzuie asaxzyil,
ux xaneapaulic 0940 XaMaan 3aHOAH 03A0YYANHC, HCA2CAAAbIH Oamball Gapvcan 6a
X0AX08Y HYM O6apbCan yapaulie 3aUAYYAAH, HCAZCAAABLIH XAAXABY XUYDPble XOEP
MUUUL APAHC, HCAZCAANABIH XaAAAble HIIMI2Y, UL CYXId OYHcuzadn 2apcard ...” (2009,
Xyya. 247) xapraH 939H XaaHbl I[PPITT XOXUPOJI UXIDP yuUupusd. Tap OanamaaHn

(43

Moxyny KaHKWH UXDBI AUIAJICHUI XOIHO 6aPCHIH aAPbCAH YAYUAPM CYYAHC,
HTupu Xymyzutiz 0yyoan aguupy, oaHsvl OYHo mazmblh eMHEe 302C00H ux 0yyzaap
eeyyapyym: «bu wamaile Oyndad yapeutic xapxrasu 0yy xedeaze XamasH O0aXuH
dasman yaasarcar 6aiman, 4u 0YHbL YUUPM 4aa3aac 3epuuic xederzeed yapauile
dapazdaxyud xypzyysas? Ju xrapeas iazcaanrvlh xaaszblz 3C HIICIH 06266C 2aNbLH
mapaz 2axXaH MaHAU Hazcaarvlh 00mop HI8BMAIH opdc uadax O6yu. Iarvin mapae
ac opxHc Yapaz ac camyypcar 6ezeec 0atCHbL YIPI2 XIPLIH MYPILAIH OPHC UPIXLYUO
xYypmyu? Asusaa Yyapautin éc Hazan XYyH IHOYYpPaH xederbeec raoOUUYUHId MYMIH
TYHUL amd OYcHUdMC, XOH20H 60AD00C Yapaz dapazdadc, Xynd 60a0600C YAC MOXOX
ux xapaz xonb020CcoH Myas, MUUHIYY UIPUUH UAA3ble YACHIH 4aasadac xamyy
mozmoodxcyxyt. Tudmulin mya 29391 Hamale xa0UU299p M0 uadarzyl 604084,
MUHUU HIZIH YUUH YHIH TUUIIH2YU O0n200mIHicUtie atadadic, oaHbL 00MPOOC 6P26H
2aP2adtc HOHOH 00A20H XYHO Iprutic 6APUYACAH HD MYXAULAH YAC Mep Oa 0A0H
YIP2UUH YIIX 9023 4YXans rapzutic myuaacar 6040U...» XdMIH yUMpJaH 3arHaXK,
«I3HUl 3aczaap e xuxHe ya 6oamy, yapeulin yaadano yapai xrapax éceyi» (2009,
xyyna. 250) xamaarasy Mnpyu Xy Tyruir 11aBUMH aJvK, TOJITOMT eJIreK OJIOH[ I[33PJIJ

Y3YYJIIOXUMAT TyIllaas.

Xyyab 6os “se xulse ya 6onaox”, eepeep xa5J03J, 53DH XaaH 4 0ail, TOPUIH

carvim 4 0aif, SHMMIH aph 9 0ail VOKMJI TITII VITWIBX EcToM, “‘yapau xapax

16 Xex cymap-bIl MOHTOJI OMUTadC OpUyyJiaH OPLIMJ OMumeK, Taiibap 3yyar xwuiican III.YHoimaa,
B.Basapcarixan Hap Boopun, Myxymnai, Iluxu Xyryr, Copxon IIlap 39psr HIpMir 30xmord 039p
0OPUIH Y3JI99p TaiimbapisacHeIr di1 YHASC OosaroH Byrapskm, Moxymm, IIInpm Xytyr, Topron
ITap rax 3pprasp OuucsH GaiiHa.
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éceyu” (epHOIUIH COEJ HIyAapra €cHbI 03Jraasa PeMumarniti HyIUAr 000CHOOP
JYPCBILAST JIyraa aAuii) TACOH DPX 3YITH COEJ OMIHMII 6Ber M333CT JaBTail HaliMaH
3YYH KUJIUITH TOPTI3 OoxToii O0arsksd. HapHbI M4 HATHUIT TOOHOBY, HOTeer YJI
TOOHOX MOTUIH fAJTaJl YIYAT9P IOM OYpA MeKMJ TOTII XYPATUIH aguil XyyJib
11aas3aj] TaHal MaHal, 991 JOOABIH I'dX fAJraa Yryil 06ainx €ctoil. YYHUIT 6Hee IjarT
“XYYIIb I99JIDX €C” XOMBH HOPJIRK Oyil Oereen maopx 8pX 3YIH yXaMcap XU
6B, COEJI00C eHeemep Oui yiIaM:sKJaH YIODMK, YILJ X3partasd 000TOOp Tycrax IHar
upasa OaifHa.

II

Taron ar yyHTHIT 35psripH Byrap:km LBpros JaryyJsiaH 3proH MP3X Taapas.
Xyaar Byrap:xu xaaaraap opsk upaxuitr y3ss4 [upy XyTyruitH aMUIAT epIIIeexXmiir
ryixsir Moxyan Maaas1 «Xyade axvii bued myuwaacar ytia xapxas? »roxosn Byrapixu
«Hatimanvt yapeutin 3zan roanvwyat Lol Croai-Y, 6ee Moam xoéysvih moazote
asy upas» raB. Moxyan «Xapeasas myuwaacar yuaule ocoadoxc upcaH 6oabooc, ax
yamailz xapreadc 30xumyu’?» xoMaaxaa Byrapsxu «Iopruiin 539H *KOHOHTMITH IypP
oy1 zal!» raxag Moxymu «Munuil 0yp 0Oyc, ua 3aceuitin yaaid O6yl. I0yesa Llupu
Xymym yap2utii 4aasvle 36pUuUtC, Yapulie XOXUPYYLcarn mya, ou a0yzaa a3Hul ul
3acaz yaasaap wuldmean agaaumyi. Ax yu oumeull 0yyn sapaemyn!» (2009, xyyn.

251) roskon.

Moxynuita «Xapeaa mywaacar yuaule ocoadoxc upcan 6oadooc, ax uamale
X3pxeaac 30xumyti?» XaMadCOH acyyaran Byrapim «I[ap2utii 333H HCOHOHUUH
O0yp 6yu 3al» roxsn Moxynan sxamxua « Munut 0yp 6yc, ua 3aceutin yaas oy ...»
XOM9COH Hb LDPIUIH D33H, KAHKUH TP 033p U eepuifH aypaap Oyc, XyyJauitH
Jaryy YAJIIDX ECTOMI HYH TOJIOPXONM MIDPXUIAINKID. OHD 00J XYYJb J33]JIDX ECBIT
DPXOMIDXYIH YyXaJ YIIDP SKUIIDT YIYYJICOH XOPOT MeH. I'STaj 5yras Larmifn
Mowuros Yacern HaraH Epenxuii caiy YVIX-biH OaliHTBIH XOpPOOHBI Xypadsanaann “Ta
HAP AACAH UX XYYab mepodez 1om. Hadad map xyyas wuns ramaazyil” TI9K XDJICHH

TyXail apBaaj KUJIMITH 6MHO MDYI33JJINIH X2PArcasdp “aApurmaan” eHrepd Oaiyis.
111

Witaxyy xo9Jam@sk  Oaittran  “... 2adnaac Topeon Ilap mopwv»mMoOU200pP
008mMoACO0p 0PI UPII0, MOPUHOOC OYYx*C: «I3HUU 3apauz OYU, HCOHOH Oocu
conc!» xamaaxytd Moxyau sapan cyydaaacaa 6ocu xolw xandan ceedes. Topzon
ITap 3axuaz yaamascaar eyyapyym: «I3Hull 3apaue: «lupu Xymyz xaduiiecaap

HIZIH Ya2m Yaaldaac 38pUUNC Yapaulle Yar2aupyyraxyio xypyyscarn 604084, map
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MOHXYY YACHBIH MeNee 3ymeacyz2dtl XamMdadaCcoH wyodapea CIameandac yyorcyxyi.
Llapaz xadu myyrut 4wand 6IXAIX HCAZCAAABLH XAANLHLZ UAAAUALACHAAC 29M OOANHC
2anam dapazdcar 604084, 6ACTYY CALXLU 2AABIH ACAP MYP2aH O02ULHBL YUUDP MUUM
6oaxcyxyl. Tutin aman MmaH2ap 6PULEOH Ya2 I2WUH 3YYP CarXu XYl 2a0paz Yypaaxc,
MmaHal Yyapae dbacxryy daxur OUUACIH HB OAC 4 MIH2IP CAXUYCHBL XABCPANL UBIIN
oyt mam. TUUHXYY YIP2UUH 339H HCOHOH 30XUCHLZ Y3IHC AAbL2 LOH2ON6H A8AAUUNC
amuiie Hb XaINMpPYYaasao, yyomaap 3acazaarsvie Yayys. 3ypeaar cauovii catiuaanrd
OPCOH 2asbsaam catidvie Yyraxyud oumeut xypeyya!» xamase»ras (2009, xyym. 252).
Wituxyy 93oH xaaHbl 3apsur upcosH Tya Moxymu IIupu XyTyrmitH ajgax siibir
XOJATPYYJK, TOJITOMH YCUIT IaBYMH aBd ITYPraH 6JIreK, OJOHJ Y3YYJI9H I19DPJIdJ

00JIroB.

IMTupn XyTyr Xpauitrasp 11aa3 30pPUCOH U TAP Hb YJICHIH TOJIO6 I'9CHH CHTTIIIDIC
OO0JICOH, HOreeTIBIYYP LPPOIT YUMPCAH XOXMPOJI Hb TYYHUI 9HOXYY YIJIAJID3C OYPaH
[IQJITTaaJaaryi, caJixu TajblH acap TYProH AOTIIHBI yYMp TUAM Yp JaraBapt
XYPCOH TYJ aMMUIT Hb X3JTPYYJIS31, “‘yyomaap 3acazaax’-bIr 5359H XaaH 3apJIUT
0OJITOCOH TyXayl MOH DHD XOCOIT YIYYILKID. XYYJb I35JI9X €C I93T 6010600C XyyIIb
11aa3bIl XaTyy HIMPYYH apraap, OHIeI[ XyyMrail XoparsKyYIDXUNAT XJIASTTYI, X9Par
ABJUIBIT caifTap WIYYH TYHTaask, IIAJITTaaH, HOXI[OJUNT Tajl OypassCc Hb YYIKUM
yxaaHaap SJProUyyinK Oalsk Yiiasx (yyaMaap 3acarjax)-MATr X3JIHD. XYHU 5pPX,
9PX 4eJIee, CYp CYJAMIAT Xamraajax, 09XiKYYJ9X Hb XYYJb A99JI9X ECHbLI DIICUIH

30PUJITO AXKIYY.
v

I'sBu yyHMIT apaac Oac H3T3H Vit ABJaJl 6pHEB. MOXyJsM SKaHMKUH XYPISHUN
XaaJITBIT CaxMiK OalicaH IPPTYYAUNAT AyyAaH aBunpd «Bbu maHnble xraatea caxruyicaH
Hb MYXAULAH TYHUL OPAHC 2APAXble YAA3alicaH Hb 00A0U, ma 1YHO HI2IH MOPHBM
TYH 008MAOH OPIHC UPHC Oaliman 302c00xc Yya bapumyi? Bapuxsvie 6atimyzai, 10yHO
myp 302c00x4 Hadad ya madyyasx OYu?»XOMDOH 3aHIAH acyyB. Ta[1 Liyraap Ceryiesk
«Booayyd Oud MmeH XopuzaocoH OYa2dd, 2a2Yy I9IHI MYWMIL I3HUU 3apauz OYU
XIMIIH 302C0N2YU 008MAOH OPIHC UPIG» IACOHA MOoXysm sKaHMKUH UXD[ XUJIITHIK,
IIMPIBT LOXVK 6ryyJapyvH: «Aa! Xapeaa Oyc acpazyan O0aticHsvl apd, mMaHAl YACHIH
AH3AAP UUMINAINC, OACXYYy I3HUU 3apauz OYU Xamasn Hamalz araxaap 008MAOH
OPIHC UPBIIC MA MOH MABUH OPYYAdHC uadamyl 10y? Ocoa yanzaveaa ya Mm3I0IH
YPUAAH /208UN0H, XOP.,/ XINIX Hb HIH YYPAAAMAL» XOMIDH HOIDHTID 3aHIANK

«Ymap mypzan 9H3 0600auyyOvle UM a8aAUUNC UABUUH aaadd O0A0HO U%3IIPAIL
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y3yya!» xamasxyin Topron Ilap «9H3 yem MuHUt ommeol OCAbIH Aa, OU 93HUU
3apauzutie YAamHcAaAxraap UPcan mya cezdexc boaoxzyi, 6yc 60a600c meH €206
YUH MIOYYAIX Oyneda. HOHOH MadHULe araxbvle XIAMPYYAKHC 939HO MIOYYAIH
MUHUL AABL2 XININYMYU» XOMIH sAapaH euns. HKomon Moxynmu HYA XaAmaiiH dyaHra
ayyraap eryyJpyyvH «HapHsl uauund natp yeyl, macapxrall yaasand man y2yi,
agzall 3IZHUU 3aAPAULUUL YAAMHICULCAH AU MYL AL TYPYyaxc 00a0x2yll, ymap
MYP2IHII HCOHOHZUUH XYPIIHO 008MAOH OPCOH MOPUHBL Xeaule yem uasuur asg!
Xaanzansvt yapzutic mapeyyr yoaa mya sasvle Xarmpyya!»xaMaaCoH aMb X3JITIPCOH
LPPIUIAH apj TYUr9HITAJ Mepresk, aapyit Toprou IIlapbiH yHacaH MOPUHBI JOPBOH

XOJIMIAT 11eM IlaBuMH aBbait.» (2009, xyyncno. 252-253)

[13

Toprou IMTap “.. 333%HI MBAYYJISH MUHUI AJBIT X3JJIIMYI’ XOMDIXI]T $KOHOH
Moxynu wanra npyyraap «HapHwul uauund Haup yeyl, macapxail yaa3daHd man
Y2y, ageall 33HUU 3apauzutic YAAMHIéCUACAH AL MYA S LYPYYAHC 60A0X2Yl, YMmaP
MYP2IHII HCOHOH2UUH XYPIIHO 008MAOH OPCOH MOPUHDBL XOAUUS UM UABYUH a8!»
XOMDICIH Hb “93HUU 3apauutiz YLaMA*éCUACAH IAY MYA A4 XYPYYAHe 60A0X2YU” Hb
4 MeHXYVY XyyJsabTail Tys Topron Illap Xsmyil IsM OCOJTON Y $KOHOH 023D €6pUIH
aypaap IIMATTIK YJI O0JIOX, XYYJMHIT JI Jarax €CTONI MITTIKYXYH. XyyJb XYH
Oypa Toril mrygapraap YRIWIDX ECTON U 3pX MOIJUIH 5psM05 mapaa, TyXailH
aJidaH TYIIIAaJITHBI BPX MOIJINIH XYPIDHL UK 00JI0X XUITIIT 9¢ 00JI0X XIPIT
ABNaJ Tycnaa OyMH J23p TIPXYY 2pSMOD Japaar 3epymsK, Aypaap aallnik YJI
OOJIOXBIH YJT3P HHI. DAYr33 Y MaHAM YJICBIH OPYYIUIH XYYJIbJ €6PT OJITOTIIOOTYI
aJidaH TyIIaaJibIH OYPOH DPXUIT OyCABIH HOPUITH 6MHO6C XDPOTIKYYJISX, AIlIUTIax

Oywoy lypaapaa aamuiax racon 3y omit'’.
A%

Asa maHnmask Oagpax yJC I9pUIH XaaH caiif] XapuJIllaH [16M eIII6eTeH, SHD HAI'DH
X3Prosc YJCHIH XOTJIOOP caiij TYHUIM3J, ajdaT MPTaH, Ijaald XyyJIMir caXxuxX Hb aMb
MOT OOJIoK, *KOHOH MOXYJMITH D3HMII SJIYUNI 4 HAWp VI YIODSXUIAT Y3957 OJIOH
TYIIMB] 1[6M IIMPBOITIH 5M333K, YYHDSC XOMII amminmrryit MoxynamiiH 1jaasaac

HOTYHTHY 30puuxryii 6osos (2009, xyyn. 253).

Xyyauir A99JI9H XOPITKYYAAST yiIC J MaHAaH OamapHa. TMIIHXYY MaHIa K
Oazpax yJic TOPUIH XaaH caij] XapuJlaH 11eM 6IIeeTeH asKIyy. XyyJbl TOPCIJICIH
J 0oy XaaH caiii, TaHWUJ HOXep, aXaH AYYC, ep XdBHA 4 Oall XYJ33JrdX ECTOoN

XapuyuJara, IIMIATTAJIMIAT ~ OPIIeeJITYIID3p  OHOTAYYJIaxX  E€CTOMI  MIHXYVY

17 Opyyruite xyyas /IIuHsunicon Havipyysra/-uiH 22 gyraap Oymarmie 22.11 nyrasp 3yita
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UIDPXUIIKDD. “O3HUI 3acraap se XMk yJa 0ojgox” Tya “ereeTen” 00JI0X Hb 3Vt

amyit. “Tep memep HYypmMau”’ rsx X3JJIST Y YYHTIN yTra HAr Oyioy.

“O3HmMil 3acar”, “s3HuUI 3apsur’ rH9X MIT XIJUJIBT Hb OypAaH Oyl TYYXSH Yt
ABMIAJI XDAUITIIP XOMIKDIITYI BPXT 3aCIUIfH YeJl 6pHOOK 0aliCHBIT TOAXOH UJIDPXUILIIIX
aB4 ajyMBaa TOITOOCOH XYYJIMIT XYH OYp XVHISTIDH CaXMoK, HUITMMITH OYyXyil JI
XM XOMIKIDHIIC JDITYYP TaBUX 3aPUMBIT OYPHID MIIDPXUIAJICOH Hb 6HOe IIarT 4 a4

XOJIOOTOJITON X3BR3P OariHa.

“IHI HI2IH XIP233C YACHLH XOMA0OD catid mywmao, ardbam up2an, 4aas rYyyaule
caxrux Hb amdb mam 604, HOHOH MoxyasulH asHUl aauud 4 HAUP Ya Ya093xulie
13930 0A0H MYWMIO YOM UWUPBIFIMIH IMIIHC, YYHIIC XoUuw atimuwuz2yll MoxysuilH
yaasaac HazaHmaa sepyuxayi 6oa08” (2009, xyyn. 253) racsH Jayraa agni XyyJb
I99II9X ECBII TOPUMH XaMTMMH 997 ajidaH TyllaaJTHaac, TyxainabaJs, XyyJab
OGaTyax, TYMLDTIOX, IIYYX BPX MIIAdJ Oyxmit Oaiiryyssara, ajbaH TyIIaaJiTHAAC
SXJIDH YJITOPJIOH XDPOMHKYYIISX yumprail. VIHrask Oailsk casd caifyy TYIIIMD, DSHIMITH
UPT3H] XYYJIUIT 99IJI0H CaXMX ypaM 30pUT, WUTIAJ YHAIMIINUI TepHe. VIHrask Oaiix

cas XyyJsb €c, Tep 3acarT MPrOIMITH XYHJJIDJ XUIT93[ OOMKIIOT UPHD.
JYT'HIJIT

TOrTONIO0HB! IIMHIKTAN XOMBIIH OMIHNUI XYHUICTSH TaimbapJiaan Oyii aBimra
I'9rY YJICBIH SJI3PAJl 00JI de XUIK YJI O0JIOX TOPUIH XYYJIUNT “DeJIIdH” 30pUInLK,
Hapail xapax €cryit aassIr “rapaig fyanyigan” XoparsKyyssk 0yt MoHros Tepuitn

TYILIDS/ XUITIS] DHD YJICHIH MPTIH OMIHMI 0040T OaliAJIbIH UIyyL YP JaraBap MeH.

Apucrorenb “.. 36BXOH XYH JI callH Myy, LIyJapra Irygapra Oyc 39par
OMJITOJITYYIBIT XyPaH MBAPSX dagBapTail. XapmH HHS HagBapyyl LIOT0JI00P00POo
HUIJIK 6pX I'dp, Tep YJICHIH YHADC OOJAor oM. Opx rap OOJIOH XYH I'9J9T aMbTaH
OoJicoH Ou OYX9HTII XapbIlyyaaa Y3BaJ yic 00 yr yaHapaapaa aHxjgard oM. Ep
Hb 4 OYXdJ Hb XBCID3CHD 6MHO Oaik Oaiix yumpraii Oouiss” (Ham-Emmon, 2011,
Xyya. 343) xoMpaH OmducaH Oayimar. ['9Tas MoHromuyyn Omp asmmuBaa OYX9HI sAMap
Y XaMaaryil apraap XyyJauitH a2sp OaiiXbIr caHaapxcaHaapaa TIPXYY YJC XIMDOX
OYXDJII99 BCPOIIPH MYHTMHAYK fABHA. XYYJb I9DJJI9X ECHBI 3aBXPaJ HD MITIIP
yIaaH YPraJeuiadas, ApPUCTOTENIMIIH XBJICOHUWISH, “éc cypTaxyyHbl yTraap Iyiusg
XOTKOeryil aMbTaH” OJIIMPCOOP axXysa OMI yJC TOePXT TeJeB Oaiifylaa 4 ajgask

6oJr3omIryt.

Xyyab I99MJI9XYII Hb TOPXYY XYYJMNT TOITOOTY00C, Tepeec, IIMIIABIP
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raprargaac TSPryyJsH 3XJI9X 3paM03 JapaaJliiblH ECBIT 933H UMHIVIC XaaH:
ITaas xaMparY 93H/IC YYCOHH, TYIIMAJIIDD 3apamMyi
ITaassIr marax 93HAIC HXJIDH, OJIOH I[PPAIT XYPMYI

ITaaseir wanraTraxyiiz, spx Ouill ypbna 939H Hb caxbMyii (JImskannamm, 2009,

XyyacH. 328-329) XaM3BH Cypraskas.

Xyyamiir X3Ja039PaJITTYil XOPSMKYYJIK acaH TepT €c, TYIIMDJT ECHbI TYYXDH
yJaMykJajgaa COPradH CyAaJsK, CypraMik TYPILILJIarbIl Hb 3Yrad LAruiiH TePUIH
OOIJIOTBIH TYBIUMHJT aB4 Y333K, OOJOT AKMUJI XDPIT, COEJ OOJIrOH yJiaMyKJiaX Hb
36BX6OH XYYJb JII99MIJIDX ECBII O9XIKYYJIDXDJI TycTamnraap B30TCOXIYH, YJC OPOHJ
6omoTOOP HYYPJDII Oyil cylpasa O0JIOX aBiauraTail TOHMIDX, TYYHDIC COPTUIAIDX

CYYPb apra XoM¥xo9 MOH.
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XagscpaJar 1

Cynmanraa
yi ’, ATH Toonoxon,
Ne | yH3Ir29HMIA ACyyJaTBIH YHDJIT39 Momnroa YJIChbIH XyyJab
alINUIJIacaH acyyJiT
HOP
Bepresncman “Anban  rymaanTHyyxn |- Morrosa YicbiH YHICOH
caH - XyyJb 3YVH Yp HAaraBap XyyJb
MMnmsxmntuite O0osioH  oJIoH  HuiTax |- Tepwitn anbaubl Tyxai
nHnexc 2020 MIYYMMJIDIAIXIIC| Xyylb
OMIIXTYIUTIIP XYYJb |- OPYYIUIH XyyJb
36pUIK aBymraf |- OPYYTUIH XOPOT XAHAH
Acyyar 3.3  Auxnban P ’ s PYY P .
X0J00Tg0X OOJIOMIKTON LN IBOPIIIX Tyxait
TyIIaaJjaa YPBYyJIaH .
. |bonm xamruiin Oara Oyoy| XyyJab
almrjaacaH TOPUIH . .
1 oHOO - 3epuJMiiH TyXail XyyJb
anbaH Xaardmy, AMap [
nyJIb 30pYCeH, |- ABJUTBIH 9CPIAT XYyyJb
Xapuylylara XyJsaJradk, N
. aBJyuran X0JIOOT[COH | - Hwiitniin anban
IIMIATTAJI  OHOTAYYJIIAr N .
B3718 aJsibal TYyILIaaJTHBIT HUITUITH 00JIOH XYBUVH
’ XyyJuitH paryy xaTyy| aImr COHVIPXJIBIT
HINATT AT Oereen 30Xy yJaax, aIanr
0JIOH HUT YPraJng COHMPXJIBIH 36p4JIeec
1 LIy YMSKUIIAIT” 0os1| YPBAYMJIAH COPTMILISX
XaMIuiiH exgep Oyroy 10| Tyxan XyyJb
OHOO - Hwuittuiis MsI33J1MMiH
“3acruiid rasap apuurer| VI TOZ GaiifIbIH TyXaii
xXfA3raapJjask dajnarryi, XyyJsib .M.
LIIyjapra €CHbI MEXaHU3M
Oypmaryit” 60a XaMIuitH
Hara G6yroy 1 oHOO
Acyynr 153 3acrmiiH yu e
3acruita rasap
rasap  aBJWIBIT  X9P .,
. | aBUTBIT aMIKMIITTAN
39paT aMIKMUIITTaN .
. 019 | TACTAH 30rcoMK Daiiraa,
xA3raapyask OaiiHa BO? .
LIyfapra €CHbI MEXaHU3M
OypaceH, yYp  AYHT9
askmIIask Oaliraa” 0oJ1
XaMIUiH eHzep Oyioy 10
OHOO

18 OHp acyynar Tyc MHIAEKCUIH “Apmumiai’ racdH HIPTIM Oyarmitn “Xyymab A9391J9X €c” racdH 3
nyraap xo9corr OarrcaH OaitHa. https://bti-project.org/fileadmin/api/content/en/downloads/
codebooks/BTI 2020 Codebook.pdf -pac mparspyyJssH y3HD VY.

19 Oup acyynar Tyc mMHAEKCUIIH “3acaryan’ racoH HIpTI Oynarmiin “Heeumitn yp ammr” racsu 15
nyraap xo9cort OarrcaH OaitHa. https://bti-project.org/fileadmin/api/content/en/downloads/
codebooks/BTI 2020 Codebook.pdf -pac mparspyyJssH y3HD VY.
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2 | OmuitH 3acruitd
MDIDDJIIINITH
HOTK - YJIC
OPHYYIbIH
3PCOSIUIH
yH2Ires 2021%

TecBuitn XOPOHTUITH
XyBaapuiaauJar,
3apOyyJaTaJsTBhIT

30XMUIyyJax  TOIOPXOii
Kypam, Xapuyiyara
baiimar yy?

Tepuita XOPOHTUIT
caiiz/ TepuitH aJsiban
TylIaaJTaH XyBUITH

00JIOH HAMBIH YJIC TOPUIH
30pMUJT00p 3aBLIjaAr yy?

Xapuyujara TOOIIOTTYE
Tycrai caH baigar yy?

TepuitH Heeumir 3yii
Oycaap ammrjaacas
TOXMOJAO0J Oarimar yy?

Mbopraricsx TOPUINH
anba aminask OaifHa
Yy, 9CBBJI UXIHX aJbaH
TYIIaaJITHBIT Tepeec
LIyyZ, TOMMJICOH OaliHa

vy?

TecBuitn
yauparan
XUIATST xapaar
Datiryysiara Ouit 10y ?

CaHXYYTUIH

ayauT
oyc

Caiin/Tepniitn anban
TYIIAaJITHBIT 9PX MBI
ypBYyJIaH almraacal
XOPrasp myyx  opx
Maa 1 Oyxuit Oue maacan
myyx 6mit 10y?

T'apoas Daiiryymnax,
aByy 9PX OJIK aBaXbIH
TyJnJ  XaxyyJib  erger

yIIaMIKJIa Omit 10y ?

Onoo #Hp 0 (aBaAUTBIH
TOXMOJIIOJT Marm
fpara)-ssc 4 (aBIUTBIH

TOXMOJIIOJ MAalll eHIep)
XYPTaa OYXdJI TOOroOp
XOMSKUTIIAT.

TecBuitn Tyxam xXyyJsb

JREN78) 503 TaHCHBI
TyXall XyyJsb

3acruitn ra3pblH
Tycrayl CaHTMIIH TyxXail
XyyJIb

3epunnite Tyxait
XyyJIb

TepnitH anbaHbl Tyxai
XyyJIb

AynuTeIH TyXan
XyyJIb

Tyyxnita TyXan
XyyJIb

3acruitn ra3pblH
TyXall XyyJsb

3acruitn ra3pblH

areHTJarniH 3px 3YNH
0aliIIbIH TyXail XyyJb
TepuitH ©O0JOH OpPOH

HYTTUH OMUNITH
TyXall XyyJsb

Harraaun bomox
OYPTTaIMITH Tyxait
XyyJb I.M.

20 https://www.eiu.com/n/ -33¢ ABJIrDPYYIISH Y3HD VY.
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3 |T'mobGaxn
MHCANT - YJIC
OPHYYIbIH
3PCIOJINIIH
TyBumH 2020%

MopromuaTHYV
XyBb  XYH/KOMIIQHUY]
TOMOOXOH rapad
Dajiryymaxaac 3XJIID],
SKVIDKUT OYTIOTIBXYYH
U MIOPTIJIOZX/
SKCIIOPTJIOX, ezep
TYTMBIH Ouumnr OapumT

OYPIAYYIOXUITH TYJL
XaxyyJsb, 9CB3JI aBJIUTBIH
Oycan YL IBIITSIE
TyJrapax 3pCAdT
fajimar SCOXUIT YHIJIDX
30PUIITOTON acyyJrT
TaBbJAr.

Yuoaaras #b 1.0 (xamruita
ux aBJyMraTaii)-sac
5.0 (xamMruite bara
aBJIMATaTAN) XOOPOHT,
OaiiHa. Byrapxaii
(oxumds Hb  3.5) OHOO
aBax OOJIOMIKTOIL.

Mosros YJiacbiH YHICOH
XyyJib

TepuitH anbaHbl Tyxai
XyyJib

OPYYIUiH XyyJoIb
3epusniiH TyXail XyyJib
ABJINTBIH 3CPIT XYYJb
Huwuittuia aJbaHy
HUIATUIH O0JIOH XyBUITH

aImmr COHMPXJIBIT
30XMILYYJIaX, aImmr
COHMPXJIBIH ~ 36pUJIeeC

YPBOAUMIIAH COPIUILISX
TyXall XyyJsb
Taannita Tyxai xyyJsib

TepuitH ©G0JIOH OpPOH
HYTTUH OMUMITH
XOPOHTeep bapaa,
AYKILIT YIATINIIras
XyJajlaH aBaxX Tyxail
XyyJIb

Kowmmannita Tyxait
XyyJIb

36BIIGOPINIIH  TyXail
XyyJIb

Ak axyiH HBIVKUIH
OPJIOTHIH asban

TaTBapPbBIH TyXall XyyJb
T.M.

4 | At Om u

- Maaxuita
epceJiiex
yaiBapbIH
BMXTIAJI

Y3571 60abIH
cynasaraa 20212

ABgura, xaxyyJab Oaiinar
vy, Yryi wy?

XapuyarTyynbir 1-sac
6 XYPTOJIX  OHOOTOOP
YHOJK, gapaa Hb (0-33C
10  xXypTaaX  OHOOHJ
MNJIPK Y YJIII9T. 0 Hb
aBJIMra XaMTUIIH = UX
farraar, 10 Hb aBJjura
xamruiii ©Oara Oaifraar
NI PXUAIIIST.

MosroJs YJcbiH YHIICOH
XyyJaib

Tepuiin asnbaHbl Tyxait
XyyJaib

OpPYYIUiiH XyyJib
3epuIniiH Tyxail XyyJb
ABJINTBIH BCPIT XYYJIb
Hwittnita anbany
HMIITUIH 60JI0H XyBUITH

armr COHMPXJIBIT
30XUIYYJIaX, armr
COHMPXJIBIH ~ 36pPUJIeec

ypbOUMIAH C3PTUILIIDX
TyXal XyyJb
36BII6OPIINITH
XyyJb T.M.

TyXamn

21 YJac OpHYYABIH SPCIJIMIH YHOJT9HMII cucteM Hb 1999 oHOoOC Xoiiin
Global Insight 6ariryynnara #p 2015 onooc sxisH TVI-1 MaARSI8 610X66 30TCOOCOH TYJ J2axmuitn
OaHKHBI J[pJIXUITH 3acarjiajibliH Y3YYISJITYVAMUAH nopTataap naMekyysas (https://info.worldbank.

org/governance/wgi/Home/downLoadFile?fileName=WMO.xlsx)
MOIIDAJIAJIL XaH[mask Oariraa.

HapwuitBumiican M3a98J1IMIAT

advanced-country-analysis-and-forecast.html -sac aBax GosoMsKTOI.
22 https://worldcompetitiveness.imd.org/ -ooc mI3arspyyJsisH y3HD VY.
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ABIAJl KOMIIAHUYJ X3p
TYT23MaJI TyJarapar Ba?
a) Vimmopr, skcnopT

6) Tepnit yiI4nIrDs

B) TaTBap Tesex

r) Ispap OGaliryynax,
36BIII66P6JT aBaX
n) IIlyyxsac HaalTait

IMIABOP raprax

Tanail yJscajx aBJIUTBIH

yJamaac TOCBUIH
XOPOHI VT KOMIIaHI,
XYBb XVH, OyJsarT

UMLKY YII9X ABAAJT XOP
TYr99MaJ1 Oaiinar Ba?

5 |[IIm Ap 3c Oup HB yiuc TepmitH|Cap Oyp 0 (xamrmitx
Ipymnm - TOTTOJIL[OOH JaxXb | X SPCDIITIN)-23C
Opcannite aBJINTBIH  YHDJIID IOM.| 6 (xaMruite bara
yuaures 2021% | Busnec DPXJIATYAD | BPCIDIITII) XYPTOI

LUIyy TyJITapJiar | OHOOHOOP YHOJIIST.
aBJINTBIH xamruiie | Byrapxaii OHOOTOOP
TYI93MBJI  XBJI09p  0oJ1 | YHBJIBX OosomixToit. Cap
VIMIIOPT, SKCIIOPTHIH | OYpUitH YHIJIT23HUNI
36BIIIEOP6J, apPMJIKAAH | DHIMIH OyHIKaap
JaxXb XAHAJT, TaTBap |TyXallH YJCBIH  OHOOT
HOTAYYJaJIT, Ijarfaaruiiy | raprajar.

XaMraaJaJjiT 6oJi0H

399JITaM X0JI000TOT

Tycraii Tenbep, XaxyyJib

mraapuax X3J103pUitH

CaHXYYTUIH aBJMra

fajimar SCOXUIT YHIJIDX

30PUIITOTON acyyJrT

TaBbJAr.

6 | donxuita sauite | TaHait yacan | Acyynr  Oypwitr  1-7
3acrmitH popyM | mapaax acyynaJiTail | OHOOTOOp YHOJIAST. 1 Hb
- Y3os1 GOMIBIH | XOJIOOOTOMIOOp  HOMSJIT | MAIIl TYIDOMIJI, XapuH
cynasaraa 2020% | renbep, xaxyysab erex|7 Hb OIT YLy TI9COH

yTraTai.

Hornyraap aCyyJITBIH
a)-aac ) XYPTIIX
X3CTUIH YpP IYHT

OyHIKaap TOOLOM HAT
oHOO rapraHa. [lapaa Hb
3T23D XOEP acyyJITbIH
OHOOHBI IyHIKaaP
TyXallH yJIC OPHBI OHOOT
raprajar.

Mosros YJiacbiH YHICOH

XyyJib
TepuitH anbaHbl Tyxai
XyyJib

OPYYIUiH XyyJoIb
3epusniiH TyXail XyyJib
ABJINTBIH 3CPIT XYYJb
Huwuittuia aJbaHy
HUIATUIH O0JIOH XyBUITH

aImmr COHMPXJIBIT
30XMILYYJIaX, aImmr
COHMPXJIBIH ~ 36pUJIeeC

YPBOAUMIIAH COPIUILISX
TyXall XyyJsb

Taannita Tyxai xyyJsib
TaTBapbia ePeHXUI
XyyJIb

XyBb XVHUI OPJIOTBIH
aJsibaH TaTBapbIH TyXail

XyyJIb
TepuitH ©G0JIOH OpPOH
HYTTUH éMYMIH TyXail
XyyJIb

36BIIGOPINIIH  TyXail
XyyJIb

TepuitH ©G0JIOH OpPOH
HYTTUH OMUMITH
XOPOHTeep bapaa,
AYKILIT YIAITYNITas
XyJajaH aBaxX Tyxail
XyyJIb

Harraan bomox
OYPTTaINITH TyxXait
XyyJlb

Kowmmannita Tyxait
XyyJIb

Ak axyiH HBIMKUIH
OPJIOTHIH asban

TaTBapbBIH TyXall XyyJb
T.M.

23 https://www.prsgroup.com,/ -00C I3JIr9PYYJIdH Y3HD VY.
24 https://www3d.weforum.org/docs/WEF TheGlobalCompetitivenessReport2020.pdf -sac
[IDJITDPYYJISH Y3HD YY.
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7 | DanxwuitH apx
3YIH Teces-
Xyyab 1991719X
ECHBI UHEKC
2020%

TepnitH anmbaH Xaardmp
TOPUIIH aJIOBIr XYBUITH
aImr COHMPXJIBIH
YYZH93C  X9p 39paT
ammriask Oajiraa Tasaap
M3PIOKUITHY YIS HUAT
53 acyyar
Sarasp aCyyaATyy L
Hb HUITMMIH  3PYYJI
MOHINIH CIUCTEM,
30XMIyyJlard areHTJIar,
margaa, —IIYyX — 33par
3aCTMifH Ta3pbIH  OJIOH
caJyibapeIr XamMapmar.
AcyynTyynpIl  napaax
IPBOH 191  MHAEKCT
HOI'TTOJIIT:

2.1 T'yiIaTrax 3acaryadtn
Dajiraa TepmitH aJbaH
Xaardmy TOPUIH
aJOBIl  XYBUMH  aIlur
COHMPXJIbIH YYZAH23C
alnryaafarryin

2.2 Illyyxuita casnbapblH
asmbaH Xaardmp TOPUItH

aJOBIl  XYBUMH  aIlur
COHMPXJIbIH YYZAH23C
alnryaafarryin

2.3 Ilarmaarmiia 6GoJioH
LPPIUiH ajgbaH Xaardmpg
TepUitH anbaH TyIIaaJibr
XYBUIH allIUT COHUPXJIBIH
YYZAH33C alInUraafarryi

24 Xyyab TOT'TOOX
Dairyyananaranpn
aKuJIagar TOPUIH
asbax TYILIAAJITHYY S
TOPUITH aJIOBIr XYBUITH
aImmr COHMPXJIBbIH
YYZAH33C alIUraafarryi

TaBbAar.

A T M - wm # r
TOOLI0XJ00 30BX6H
MOPTOKUITHYYAUNH

OrCOH OHOOT aB4Y Y3J09T.

Hapaa Hb IepBEH
pitc)i Y3YYJISITUIAT
OYyHOAKJIAH HMIIT OHOOT
raprazgar. Omoo Hb (-33C
1 xypToau Garinar.

Mosros YJiacbiH YHICOH
XyyJib

TepuitH anbaHbl Tyxai
XyyJib

OPYYIUiH XyyJoIb
3epusniiH TyXail XyyJib
ABJINTBIH 3CPIT XYYJb
Huwuittuia aJbaHy
HUIATUIH O0JIOH XyBUITH

aImmr COHMPXJIBIT
30XMILYYJIaX, aImmr
COHMPXJIBIH ~ 36pUJIeeC

YPBOAUMIIAH COPIUILISX
TyXall XyyJsb
IIyyxuits Tyxail XyyJb
Mouron VYiaceim Vx
XypJbIH Tyxail XyyJib
3acruiiH ra3pblH TyxXail

XyyJIb
ITargaarmita aJi0aHbI
TyXall XyyJb
Ispruiiu aJibaHbI
TyXall XyyJsb
OIyyxuitH  mMiaBap

TYILDITT3X TyxXall XyyJib
MoHros Y JicblH XUanitH
TyXall XyyJsb

TepuitH 6G0JIOH OpPOH
HYTTUH OMUMITH
XOPOHTeep bapaa,
AYKILIT YIATINIIras

XyJajlaH aBaxX Tyxail
XYyyJb I.M.

8 | ApaunisibiH
OJIOH TaJIT
DaJIbIH TOCOJT
/V-Dem/
20212

Yiic TepmitH aBiura Xap
epreH Tapxcas 63?7

0 (aBsMrbIH XaMruiiH 6ara
TYBIIVH)-939C 1 (aBIUTBIH
19971 TYBIIMH) XYPTOJI
OHOOT'OOpP YHOJIJIAT.

Momnros YicbiH YHOCOH
XyyJaib

Tepuiin asnbaHbl Tyxait
XyyJaib

OpPYYIUitH XyyJib
3epuIniiH Tyxail XyyJb
ABJINTBIH 3CPIT XyYJIb

25 https://worldjusticeproject.org/sites/default/files/documents/WJP-INDEX-21.pdf -ssc

[IDJITDPYYJISH Y3HD YY.
26 https://www.v-dem.net/en/data/data/v-dem-dataset-v111/ 6Gomaor https://www.v-dem.net/
en/data/reference-material-v11l/ -pac gparspyyJssH y3HS VY.
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- Hwuittuitg aJbaHy
HUIATHUIH O0JIOH XyBUITH
aImmr COHMPXJIBIT
30XUILYYJIaX, aImmr
COHMPXJIBIH ~ 36pUJIeeC
YPBOAUMIIAH COPIUILISX
TyXall XyyJsb

- Mouron VYacelm Mx
XypJbIH TyxXall XyyJib

- 3acruitH ra3pblH TyxXail

XyyJab
- Yacein VIx  XypJblH
COHTYyJIVIIH TyXan
XyyJaib

- Ajimar, HUICJDJ, CyM,
OYYPTUIH VPT3AUIH
TONOOJOTUYNUINH
XYPJBIH  COHTYYJMIIH
TyXall XyyJsb

- 3eBLIGEPIMITH  TyxXail
XyyJb T.M.
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APWJIIJIATA

XJMXMOPOH
ATT-vH Y pvouuaar caputinax, COeH 29299PYYAdx xasmculn dapada,
APXINCIH KOMUCCAP

ABJINTBIH COPOI YP JATABPBHIH XOXINPOT'Y
BOJIOXT'YVH TYJII HUNT'MUNH BYX TYBIIMH]I
ABJINTAAC YPHIUYMJIAH CAOPTUMJIAX, TYYHTAN

TOMIIX ECTON

Asauzamai Mamyax 2a3pvih YpoouuaaH capeulinax, COEH 29233PYYLdx LIAVMCUUH

Odapea, apxrarcan komuccap X.Jlxmepenmau apuayraad.

[110]

Oynst emne asauzaac Yypvouuaarn cIP2UULIX O0AOH ABAUZBLH ICPIZ
up2alulic COEH 2929IPYYAIX QAICABLH AA2aA, 3002UU2Z IHZUUH Y2IIP

mauabapaadic e2ne yy?

AByyratajt TOMIDPX raszap Hb ABJUTBIH 9CPar XyyamuiiH 5, 6 myraap 3ynian
3aaCHBI Jaryy OJIOH HUITHIT COEH I'9T93PYYII9X, aBIUTaacC YPbIUMJIaH COPIUAIDX
YT asKMIIIaraaHbl Tajlaap TOJOPXOM asKJIyyIbIT XUINX YYPIT XYJIIICOH Oanmar.
TyxaiinbaJ, COEH TIrsdpyyJIdX Yl asKmiaraa TasK MPraJ, OJIOH HUITI
aBJIMTBIH HUITMMIIH XOP aoyJIBIl yXyyJaH cypTajgdjax asKJbIl TacpaJTryi
AByyJax, OJIOH HMWITUIH aBJIUIBIH Tajlaapx MOILJSTUNT  A3JILIYYJIIIX,
TYYHTSI TOMIPX apra 0apuis cyprax asKJbII 30XMOH DaiiryyJsax 4YuUIJajssp
CypraJiT, CypTaJuImjraa XUNX B33Pl aKJIYYABIT X2JLK OOJIHO. OHD aiKJIBIT
30XMOH Daiiryynaxyiaa TOpMIH aJydaH Xaard, MpPrajl, XYYXd[, 3alyydyylan
30puyJsicaH OOTMHO XOMKOOHMII KMHO KOHTEHT, 3yparT XyyZac, IITOPKbIT

OYTPaMK HMITIMJT CYypPTaJUMILK aKuiazar. Toareaj, aBiauraac ypbIumiaH
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Asaurein ceper pp dazaspiin xoxupory Goaoxepiin myad HuliLMuin Cpx MPEWIHO A6ALLAAC
Upb0UUAQH COPLULLAIX, MPPHIMIL MINYIX ECTol

COPTUIJIBX VI asKuJiaraa Hb TOPUITH abaH TYIIaaJTHYYIbIH XYCAJ 30PUTTOIM
ITyy XaMaaTail. J3jaxuilH yJic OpHYyZbIH aBjuraTajl TAOMIDX OamiryyJarsiH
TOPIYYJIIX UMUIJIJ Hb YPbAUMIIAH COPIUIAISIX, COEH I'dradpyyJIsx askmi bainar.
ABJUTBIH ceper Yp [OaraBpbIH XOXMPOIrd OOJIOXTYIH TYJJ HUIATMUITH OyxX
TYBIIMHJ, aBJINUTaac ypbauMJaH COPTUIJISX, TYYHTSIM TOMIPX €cToil. VIpraHuii
XyBbJ, 616p TYTMBIH aMbIpaJjiaa, MeH asKJbIH OalipaH 9P LIyAapra €cbIr
mlaapziax, ajuBaa acyyAJbIT XyyJb €CHbl Jaryy IIMIABOPJIIYYJSX, aBJIUIBIH
INMHKTAM, 3y Oyc ApMa, XdJIPJ, TOXMPOOHOOC 3aMJICXMIX T3X MOT OJIOH
apra 3am Owit. BaliryysiarblH XyBbJ I9B3J aJsi0a XaardiblH OYyHJ €c 3YIH
IYP2M, SKypaM MepAYYJIDX, aBJmuraac ypbAuMJaH COPTUIISX Oycasl 30XMOH
0aliryysasThIl XWX, MEHEKMEHTMIIH apra XO9MIKDSHVYIUNT XIPSIYKYYJIIDX
I99]] OJIOH apra 3amaap Yp ILYHTIH askmiiask OosiHo. TwuiiMasc assmraac
VPbIUMJIaH COPTUMISXUITH TYJIA MJ ToL 0aiix, 0airyyJarblH JOTOO XAHAJJITHIT
carbKpyyJsIax, aJsdaH XaardmifH €c 3YNUT CalkpyyJaxX, XYYJIUINH XDPSIPKWIIT,
30XUILYYJIAJITBIT CallKpyyJslax 33pa3r apra XOMMKIDHYYIAMIT aBax 3aiJIluryil
mraapasara 6aigar. MeH aBIUTBIH HIAJITraaH, HOXIOJIAT UIPYYIIDH TOATDIPUIT
apuiraxaj YMrJsTCoH YT asKmijaraar XoparnKyynK asKuiax Hb YP AYHTIMI

OM.

Upzadutic coén 29299PYYAdx aNCAbLH YHOICAIN, ULAAM2AAH Hb 10Y 10Mm 637
I3 uv Asauzamai xapran xroab60z000z 837

ABJNUIBIH 3CPOT COEH TArd3PYYJIdX AMKJIBIT OPIOH XYPIITIN XUIAST. ABJIUTBIH
3CPOr aBY XIPOMNKYYILK Oaliraa apra XOMIKOOHYYZ Hb YJIC OPHYYIBIH XYBbJ
HUATI2P XYJ99H 36BIIOOPOrIex TYI959MdJ MeXaHu3M 0aiix O0JIOMIKTOIA.
HYB 6omon Oycan EsponbiH Xos600, OJIOH yJICBIH SIMIAH 3aCTMIIH XaMTBIH
asKuJlaraa, XeIsKJMIH OaiiryyJsara 33psT OJIOH YJICBIH Oairyysnaryyn
aBauraTayl TOMLDPX TaJjJaap I3JIXUIH YJICYyL H3IAMSJ SKUIINT CTAaHAAPTHIT
TOT'TOOYK OJIOH YJICBIH TI'9p53, KOHBEHIyYZaJ HOIIDH aKMUJJIaxbIl ypuajcaap
baiiraa. HYB-piH MaHcyypyysiax Oommuc, TISMT XIPAIrTdii THMIPX ajbaHaac
rapracan “Tanbl 5px, TaHbl 0pOJIIO0-ABIMTan VIVl T9MK X9Jbe” ypUaHT
HOTJI90K, aBJMraTall TOMIPX XYCOJ 30PUI00 JIIDPXUIINKX, XaMTpPaH askujiax
OOJIOMIKMIT OJIOH HUITSJT OJITOX UUIJIDJIIDP ABJMraTajl TOMIPX raspaac “3eB
36BJ IIIyJlapra 36B” adHBIT YJICBIH XOMIKIOHJ 30XMOH Oairyysok OariHa. “3eB
36BJ IIyapra 36B. 3060JI6H 3600JI6H], D€ 3660JI0H” X3M3DX MOHTOJI apJblH 3YIp
yr Omit. XyHUII aMbApaJiblH 36B YIJI OYXHMII TYY4Usd Hb LIyJlapra 3aH 4YaHap

IDITUIT MOHTOTYYY A MITHXYY aMaH 30XMOJIJI00 OMYMIK TOMIDIJIDNKID.
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Apyurarait TOMIPXD[ MPrdJ, OJIOH HUNTHUIH OPOJIIO0 Malll YyXaJl I'dIATVIT
OHIJIOH X3JIMI3p OariHa. AnbaH TymiaajsiTaH 4, apjh MPraa 9 IIyjapra 3aH
YAJUIAT XBBIIYYJLDK YajBaJ aBJIUTaTall TOMIPX TOTTOJI[OOHBI OOIUT UWyxaJl
YHISC Cyypb O0Jk Oaliraar cyajaadnuji OHIJIOH XoJaar. YyHuil garyy ATT-aac
OJIOH HUVITUIIH CYJIXKI3T allIMIJIaH aBJINTaTall TOMIPRX YL asKuJjIaraar Mpragsl
cypTaJsdyiaH TaHWYJaX, YHOH 36B MDJI33, MOJIIDJLIMIAT OOIUT BX cypBaJsLKaac
TYT99X 30PMJATOTON “ABauraTtail TOMIPX razap”’ Xyylac, aBJIUTbIH HUITMMITH
XOpP aIOyJIbIT YXYYJaH TaHUYJaX, aBJIUTBIT YJI TOBUMX YIJIMIT TOJOBIIYYJIIDXIT
YUTJISCOH COEH IIrddPYYJIIX aXKJIBbIT 30XMOH Oairyysax, TOPUiTH ajdaH XaardiblH
ryapra 6aiaibr HOMITYYII9X, €C YT A93ILIYYIISX, OalryyJIarblH COEJBIT
Torroox 30pumiroroir “ATT-OsoH HUITUIIH TeB” (PBICOYYK XYYICHIT TyC TYyC
XOTJIOH asKUIIYYJIPK, M99, MOAISJIIMIT OJIOH HUITHJ TacpaJTIyil XYprask
OaitHa. VIpraauiir COEH IaTadPYYIIDX asKJIbIH HAT YHADCJIIBJ Hb VPTS, OJIOH HUIITH]T
aBJIUTBIH XOP AaIOYJbIl YXYYJaH TAHUYJAX, OJIOH HUITUIT aBIuraTail TIMIDX
apra OGapumip cyprax, TOOHUIAT TaTaH OPOJIIYYyJIax ABAAJ OM. VIHrOXUIH Ty
MPraH, XyBb XYHMI LIyJapra 3aH 4daHapaap JIaMiKyyJlaH HUITSMI IIyJapra

€CHBI Y33J1 caHaar TYI99H ABJIrIPYYIIOXDOP 30PUH arKMIaK OaiiHa.

HUpzaduiic coén 29299pYyyaax arxcavii yp OYyH XIPILIH uadpoaz 3. Aicavi
Yyp OYyHz xamaucux 6oaomiucmoi 10y?

YJc OpHYYH aBJUTBIT TOIOPXOMIK, XOMMKMX MexXaHuaMTail Oaiixaac ramHa
aBJIMrasKcaH VWJIJJIMAT INMATIDX  TOTTOJIOOr OypAyysasx €écroit.  Vim
TOITOJILIO0 Hb XapaaT Oyc, HeJIeeHJ YJI aBTax ODaiiijaap XOPITKUX DPX IYIH
30XUIYYyJIadTal] YHIASCHSX yuupTail. VIpragmiilr COEH TaraspyyJisX asKJIbIH YP
JIIYHT X5OMIKMX Hb TyXalH Iar yen OoJsioMsxk MyyTayt 3YWJIL Y4Uup Hb MPIOIUIH
yxaMcap COTIIXYI[ Iryzapra 0ajiJblH ad XoJ00Tgos, YP HeJeer TajiidapJiaH
TaHUYJICHBI VP JaraBap XOKUM TyXallH MPToHUM YT YIAJIJIS9D MISPAST IOM.
Men nanxuiia yiic opHYyABIH aBaIuraTail ToMIPK OajicaH TypIliaraac xapaxaj
XYYXIUMH XYMYYOKIUJJ UYMIJI3COH COEH T3radpyYYJsdX askJbIl ye IaTTan
XOPOTPKY VIS, OHOXYY asKJbIH yp AyHrT 10, 20 sxmumitH mapaa rapHa TosK
y31ar. OHD O0oaMTON. YUYMp Hb ©HEeIep AaBJIMIBIH DCPAI COEH IArHdPYYJIDX
QIKJIBIT XYYXIYYZSZ 30pUyJK XWisk Oajiraa Hb MPOSIAYHH LIyfapra, 36B
XaHJIaraTain MPraauiir 63JITrasK 0yl Xopar oM. TuiiM 4 yupaac aBJIUTBIH 5CPIT
COEH IaraspyyJIsxX askJblH YP AYH YPT Xyralaasj rapgar. Humirmuiia mrygapra

OariaJsr HIMBIZICOHIDP YP AYH Hb M3APSIALST 3YAJI IOM.
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Up2303d aeauzviz ya masuuxr €c cCYpmaryyn mMeaeswYyysnd 23032 ux
mom 3o0puam. T23z2axaap coén 23233pyyasx adxcua Hb 306xen ATI-vin
xTudx écmoi aixcuna yy, aceaa BILNYA 4 1om yy, 6ycad 6avzyyanaza, upzad

opoayox écmoi om yy?

XYMYYC MXOBUJIDH aBJIUTBIT HIUIIH Y33TI9JI T%K XYJIDH 36BIIIE6pPY, 3BJDPCIH
Daiimar Oereesx aMbIpAaJIbIH HOT XBCOI, X3B MaAr TIK Y3I3r. I'SBY aBIUTBIH
3CPIT HOTAIK XaMT/Aaa THMIIBAJI 3HD Hb YJIC OPOH, HUII3M, OJIOH HUMTIJ, AllIUT
TycTail Oaiix OostHO. I'axaps aBimrartait 3eBxeH ATI g1 ToamIdx E€CTON I'dCHH
OJIOH HUITUIH NOYHH ABOAT TEOPOTIJIMIAT 3aJpyylax €cToil. PuanumnmH yJc
I'DXDJT Malll callH XyyJbTall X3pH3D OYX HMIITISP Jarask MepAAerTyil OaiicHbI
yJIMaac TOPUIH XyJaJilaH aBaJIT XaMIUMIH MX aBJIWUraj, aBTCaH OaiicaH TyyxX
Oomit. Toroxssp OYX HUIATHIPID aBJIUTaac TATTaJI3aXIryil 00J YP IVHI XYPOXIYIL.
Homann xa19x91, XYMYYCUIH SKUSKNUT, AJUXTYN DMK HOPJIIIAIT ABJIUTBIH I'9MT
XOPIITIN 4 Adraaryiyl TOMIPX Hb MAlll yyXaJ. YUYup Hb UPr9ISN TOM aBJauUraac
WIIYY SKVPKUT aBJIMTBIH XOPIYYAMUIAT 30TCOOX Hb a4 XoJbormosiToit Haimar. Byp
CYJIPK9DH]T OPCOH aBJUIBIT TacJaH 30TCOOXBIH TYJIJ OJIOH HUMIIT, HUITMMUIH
HOJIOeJIoJI MAalll YyXaJl HATUIT MapTask 00Jsoxryil. XyMYYCUIIH MX3HX Hb XOH
HOTHODC 03J13T aBax, rap Iamiirax 33parT O0araxaH XOMIKIDHUI MOHTe erex Hb
3Yr93p TIK OMJITOJOT, aBJIMTra ereef] mamgdmxjar. sHMKuUr 3yiyl aBaXbIH TYJIIT
Dara X5MIKIDHUI aBJaura erger 60J1 TOM 3Vl OYTIIXUIH Ty UX XIMIKIDHUN
aBJIUTa OrAer. JHD Hb OYP HUITMUIH COEJ 60JI00 TOJIOBIIINX XOMIKIDHI XYPIIT
OaiiHa. XyH OOJITOH MHISX JI €CTOI IOM IINMI XYJI99%K aBd Oaliraa 5HS OayiJjIbIr
00PUIIOX XOPITTHI. ABJUTraTall THMIPDX aAKUJIIATaaH] XYH OYpPUIH OpPOJI[00

uyxaJ. Tep, MPraaTairas xamrapd TYHILISJIUIAH XapuiamaaTai 6ak uiyy yp
AYHZ XYPHD.

ABjoyraTajli TOMIDXSJ OJIOH HUITUIT MASBXTOI OPOJLYyyJaX, THATIDPUIH
caHaJ OOMJIBIT COHCOX, IIIyZlapra €chIl 03XIKYYJIDX, eepeep X3J05J, Tep 3acar
aBjuraryii 6aiix yypar, Xapuylyplara XYJIDSATUIAT OJIOH HUIIT3J TailmdapJiiaH
TaHUYyJIaX Hb X YyXaJl, TAIDX59P COEH Iara3spYYJIIaX askKNUJl Hb 36BX6H ABJauUraTaii
TOMIIPX Ia3PbIH aMKMJI I'9X9DC MIIYYTINra3p OYyX HUITIIP, TAP TycMaa XYYXdJ
Oarauyypeir 6ara HacHaac Hb 36B JIafaJl, LIymapra Oaifajy cypaJilyyliaxal

0OJIOBCPOJIBLIH caJibaphIH YYPST OPOJIIIO0 MX dyxXaJi Oaiiaar.

Oneedputin 6avdaaap Madz2adp Oavzyyanaza, up2a0uldH OPOAYUOO AMAP

myswund 6atna? Ifaawud smap 60a0mruc 6atina 233 Y33k 6aluHna 637

IIYTIAPTAEC - 2022/01 (23) [113]



[114]

%%x JUEPEH

AByuraTait TOMIDHS IBAST JAaH TAHI] TOPUITH XDPIT OUIT XYH OYPMITH OpPOJIIIOX
3yits. MeH Mprsz, OJIOH HUIITSN aBJUIBIH HUITMMIAH XOp alyJbIl yXyyJaH
TaHUyJaX, THADHJ aBJIUTBIT YJI T3BUMX €C CYPTaxyyH TeOJIOBHIYYJIX, YT
ayKuJIaraaHl TOOHMIT TaTaH OpOJLyyJaX 30pMUIT00p HeJIeeJIMIH asdH,
apra XS9MIKSOHYYAUIT 30XMOH ABYYJAAr. ABJIUIBIH HUITMMIH XOP alOyJIBbIT
MPT3J, OJIOH HUITHN yXyyJaH TaHUyJaX AaKJbIl HUIAIMUIH cajbap, OyJar
Tyc OYyposp aHIMJIAH aB4d Y32:K, TyXalH cajybap OYJIMifH OHIJIOIT TOXMPCOH
aryymara, x3J09p35p 30XMOH AByyJimar. ABIuUraac ypbaumjaaH COPTUMIIK, COEH
TAradPYYIIdX, XOPOHTre, OPJIOTBIH MOAYYJITMIH XAHAJT IIaJjraJjr, cyjaaJjraa
MIMHMKUJTOOHUI  adKWJI, aBJMraTayl TOMIPX YW askujlaraaHp UPTrIauUiiH
OPOJIIIOOT HHMOSIAVYJISX UUIJIDJPSP IIaT JapaajicaH apra XoMsKdsI aBd

XOPAMKYYJIDH arKmuIask OarHa.

IMaammy urymapra €cHBI y35J caHaa HUUTAMJT TOJOBIIVK, MPIOH €6pT yuupd
Dariraa XYHIP3J, O9PXIIIDIMIT XyyJb TOTTOOMIKUIIH HAryy IIMIABIPIIYYIIIST
0arix HUITMMITH COTIBJTDD, XaHIJATBIT TOJIOBUIYYJIDXMIT 30pbiK OaifHa.
ABsuraac yyzasH Ouit 0OJZOT XOp X6HeeJ, XOp YPIIUT acap WX TIDATUNAT
X3JI9X Hb 3YiTon Oaix. Tyxaiinbas, mpossmyitn O6uit 60s10x 6osoMeK, GaAgarmiir
XyJaraiyk 0anjar, 5HD X3PH23P YJIC DX OPHBI XOTKUJII IDBUIMJL YeAep Tyllaa
0osioxooc rasmHa, OYXdJ OYTOH yJIC, YHABCTIHUNIT AAYYpaJ, HOPONTOJ, MeXeJl
PYY TYJIXD:K Oaifijar HUMITMMUITH XOPT XaBJap I HOPJK OoJsiHO. ABauraraii
TOMIPX, TYYHUIAT SKUTTINX MPrOH OYPMUIH XYCBJ, DPMDBJI3BJ XaMraac qyxaJl
Oereeyi, 9HD y3dJ, caHaa, IIygapra E€cHbI OOJIOBCPOJIBIH TaJjaapxX M3JJIAT,
9X OPOHY Y3dJI, 36B XaHJJaraTail OOJIK TeJIOBIIMXMIIH YYXJIbII XYYX9J axyii
HacHaac Oyy CypryyJsmitH eMHOX OOJIOBCPOJIBIH CUCTEM]T HAMBJITIAP OPYYJLK,
YHIOSCHUV XOMKIDHUI HOJIOOJUIMIH apra XOMMKIST OpPreH XYPI5H], 30XMOH

Daiiryysax Hb 4yxXaJl a4 XOJIOOT[IOJITON I'asK 600k OaifHa.

Xyyxouiiz asauzoviz Yya maeudaz, wyoapza upzai 004201 TYMYYIYYLdxrao

TIH 10Yy2 anxraapax écmoi 63?

Mamnait OayryynnarblH 3yTraac XYYXAMIH Ty iapra 6arima, €c3yii, écCypTaxyyH,
TOJIOBLIIIMIAT XYYXI3 OMJITOMIKTON, XAJMOap Oaiifylaap TOIOPXOMIJIOX, IIAallIyT
XYVXIOYYOUAT IIyjapra MPraH OOJIOH TeJeBUIVYJSXMIH TYJJ yPbIUMJIaH
COPTUIJIDX, COEH IIrIDPYYJIDX UUIJIDJISIP MAlll OJIOH aMKJIYyAbIT X5PATKYYJISH
askmiask 6aitHa. YYHMIT HOT Hb $KWJl 6yp XYYXIUIH Hrygapra 6aiaJibiH YHIJITD

CyZaJraaHbl aKJIyyIbIr TYHIRTraAar. Cynasraasbl IYHTI9C Xapaxall, XYYXANITH

IIYTAPTAEC - 2022/01 (23)



Asaurein ceper pp dazaspiin xoxupory Goaoxepiin myad HuliLMuin Cpx MPEWIHO A6ALLAAC
Upb0UUAQH COPLULLAIX, MPPHIMIL MINYIX ECTol

aHIy ax;ux TycaM uryzapra 6aiaibiH TYBHIMH Oyypd Oaliraa Hb aH3aaparagar.
Men sparTait XyyXamuiH urygapra OayijblH TYBIIMH SMOIT3M XYYXAMITHXI3C
IYHIAXK ITYHI23pad Oara OaifHa. ABJIUIBIH TaJlaapX XYYXAYYIUIH OMJITOJIT CyJI
fariHa. O1AT DX, CypraH XYMYY:KYYJard HapTaiiraa 3eB, Oypyy, Hrymapra 00J0H
mryzapra OycblH Tajlaap Apuigar 0aix TycMaa XYYXIAMMH LIyzapra Oaimgatt
OHJIep, 9HD Tajlaap APWILIArTyii, 6005 caHaaraa xyBaaJiiarryii 0o nrygapra
0arimJIbIH TYBIIMH Hb JOOTYYp 0Oaiix sxuiaaTsil. Haiiz Hexen Hb Oypyy 3yiian
ypyy Tatzar 00J XYYXAWIH Lryzapra 0aiAjblH TYBIIMH Oyypax XaHzjaraTain
Oarima. Bunanit mposnyy, xoid ye OOJICOH XYYXAYYZdn Oara HacHaac Hb
9XJIDH €c 3YH, €c CypTraxyyH, 36B XaHJAJara, AaBJIUTBIT YJI TOBUUX Y3JIMNIT
TOJIOBLIYYJDXD BIAT DX, Hal3 HOXIMUIH HOJeJJIeec rajiHa IBIPPJIST O0JI0H
CYPTYYJIMIH CYypPraJIThIH XOTOJI00D, TOJIOBJIOIO6H]] HD Tajlaap TOJOPXON Tycrax
maapaiaratain 6aigar. XyyxXayyaTait o1ar 59X, 0aril, cypral XyMYVKYYJIord
Hap Hb YMH CHTIAJBICHD Apuiangar Oayx Hb uwyxas Oaira. CallH MyyTMitH
Taslaap, 36B OypyyrMiiH Tajsiaap TIA9HJ, OMJITOMIKTON Daiinjaap APUIILIANK,
YL XOIJIeJ106pee YJIIDPJSX XOPOITIH. VIHTEepHOTUIH MBIDBJII, AJaHTYAA
HUITMMIIH CYJIKO9HMII COper HOJIOOHOOC XYYXIMIII XaMraaJjax IllaapajaraTall.
XYYXAYYOUIAT HOMTOM HOXOPJYYJdX, €C CypTaxyyHbl 36B XaHjjaraTai
D0JITOX0T TycJlaX ypaH 30XMOJIBIT OOIJIOTOTONIO0p CYAJIyYyJax IaapiiaraTtai
OariHa. OHD O0JI Haa[ 3aXbIH SKUIINI. XYYXAYYAUIH Y33J 0000 MIDPXUIIDX,
YT X2J19%, Oycaznrail Xapuilax 3pX 4eJieer Hb 4eJIeeTail TaBbiK, YIJI XeIJIeJIIAT
Hb callH XAHaX X2PIrTaii OaliHa. OcBep ye 3aJyydyynal XaMIUMifH oifp cajdap
60Js10X OOJIOBCPOJIBIH casbap AaxXb aBjmura, €c 3YiH acyyaJlyyZd MeH aBjuraTai
XOPX9H TOHMIPX Tajlaap XYYXAVYZ 6epCAMifH y33J O0AJI00 WJISPXUILICIIP
Oarina. YYHUI HOT TOJ *KMUIIISD Hb “TOMUYYH YJTOPJIDX XOPSrToii OajiHa, 0700
ye O00JI0H MpPadAYIADd OMTIUII ypPUIUT Tapb, LIymapra Oyc YIgiss 30rcoo”

I'DJI3T JI99P CaHAJ HOTAIK OalicaH ABHAJ IOM.
- Apunncany daapaanaa. Ta OyXHMIT asKIIx 6HAOP aMIKUJIT XYChe.
-  Baapmanaa.

Apuaycan: ATT-vin CIHIA-HBL aXAQX AHCUAMAH, AXAAL KOMUCCAP

X.Oroynbaamap
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IIIIINMHOBAAP
ATT-vin Cydanzaa, WUHHICUAZIFHUL ard0aHbL 0aped, IPLIACIH KOMUCCAP

XOXHMPOJI HOX6H TOJIYYJIIX AKUIIJIATAA HUNTIM]T
ABJINTBIH I'SMT X3PIr'a33C YPHIUYNJIAH COPTUILICIH

TOMOOXOH AJKJIBIH HAT BOJIJK BAVTHA

ATT-vn Cylaneaa, WUHHCUNZIIHUL aaOaHbL  0apza, 9IPLIACIH  KOMUCCAP

L. ITTunabaapmai yya3axr: SpuiyLad.

[116]

Tanai 6atizyyanazaac xuizdcan cydanzaanyydaac xapic 6avuxad samap

myswHUl asauza manai yacad uayy dasamzauadxc oavina 63?

ABJIUTBIT CUCTEMMIIH XOMIKIDHM NOOX, OYHI, N33 TYBIIMH MEH YJIC TOPUIIH
TYBIIHUI aBJMra I'9K XyBaaH aBd Y3J9T. YJIC TOPUIH TYBIIHUI aBJaura JaJif,
HyyLylar 0amnas, WiIyy MX 9PpX MOJI3J, XOPeHI'e MeHIMIr xaMmapd Oarinraapaa
anrappar. ATT 2007 onx 6GajiryysargcaH Ijaraac SXJ99M XYyJbI 3aacaH
YUT YYPTMIH XYP39HL AH3 OYPMIIH TYBIIHMI CyJaJraa, IIMHMKUITID XUIK
upJes. Japaasan 15 sKuJ XUICSH cyJaJraaHbl AYHID3C XapaxaJl aBJIUTBIH
HeXI[eJ 0aifas noos O0JIOH NYHJT TYBIUMHJT CAVsKMPY, OOJIOMIKMIH X3MIKIDH
xyMurgask 6araccas. XapaMmcaJiTal Hb yJIC TOPUIH XYPIDHUI aBJINTBIH HOXIIOJ
Darimas caiskpaxryii OaiiHa. OH® Hb OJIOH XYUMH 3YiJI93C Xamaapd Oaix Imr
barina. FOyHBI 6MH6 COHTYYJIMITH OOJIOH YJIC TOPUITH HAMBIH CAHXYVKUJITUIH WUJI
Tox GaliUIbIH Tajlaap aypaax écroit. MaHail MPrauiiH COHTYYJIb caHaJiaa erd
Daifraa Oaiifjajl, COHTYYJIMIH Yedp B3aplyyJiaar UMX MEHTeHUII 5X YYCBOp IOy
Omyed roaruir 6ac 0OMOMK Y39X ECTON. 3apIlyyJsiaX MOHTee YPbIUMIK OJIOXBIH
TYJIZ, 9CXYJI fapaa Hb OJIK aBaXbIH TYJIJl €peecee JI TOPUIT MOHTe 0JI0X X3PSAICaJl
Oourozior 3aBxpaJ Oavicaap OaiiHa.
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MOMOOXOH QHEAbH HIZ 60AdE GaliHA

CyysmitH X5O9H *KUJ TOTTBOPXKCOH OoJioxooc OMIN SacruilH ra3pblH OYHOAMK
HACJIAJIT Hb X0EP KMJIIDC JOTOTIIO0 OPCOH OajicaH. 3aCIuUilH ra3ap COJIUTIOXOT
“rmapaaruiiH 99K XOOJIOHZIO0 OPJIO0” T'3X MAT Apuak eHrepper. I'sTaj yyHMit
1aaHa aJi0aH TyIIaaJ, 3PX MOJJIdD 36BX6H XYBUIH OOJIOH HAMBIH 30PUJITO]
ammraazar 0aifan apuinK erexryil ABcaap YJIC TOPUIIH XYPOSHMUI aBJIUIBIH

HOXIIOJ CaVsKPaxryil oquill XYPJIao.

Cyymmite yen YUX, 3acruitn razap, ATI sH3 Oaiimasarail Malll UX TIMIDNK
Daiiraar upraj xap:k Oaiiraa 0arx. XerskJanitH 6aHKHbBI HAVIBAPrYIl 393JII3TUN,
TOM TOPUITH eMuuT Vitnnssp, AAH-yyauiir xyBblaa XyyJb Oycaap aBcaH
X3PITr O60JI YYHUI UX TOM SKUIIIDD. XD YMHID dPX MIIAIJITIN, MOHTOTII DaiiHa
TOMUI UMHOITIDP TOCBUIIH XOPOHTMIIT XyBblaa 3yBUYyYyJK OalicaH. YYH I93p
uryyx OOJIOH XyyJsib caxmuylsax OairyyJsiaratail xoJs0oo, cyJs03d TOTTOOJOT

acyyznaJl H3MIT9HD.

TepuitH eMYUT KOMIIAHMYOAJ €6PCAMUIH XYHBY TOMMJIYMUXAOT. YT Hb TOPUIH
OMYNUT KOMMaHM OOJI TOPUITH MOIJIMIH ask axXyWH HOTK. ['9XN199 HOIDHT allIur
0JIOX B0PWJITOTOM ydpaac SHATIDP Oairyysiarbil MIPIrasKJIUNH MeHEeMXKepYY/.
yaupnask 0arix €croit. 'sBu xapamcaJiTail Hb Hali3 HOX6Jl, HAMBIH XYH, HyTar
YCHBI 4 IOM Yy, aX VY, XaMaaTaH CaJaHTUIH XYHD3 TOMUJIIOTL. VIpcsH Xymyyc
Hb a)K axyll aB4d fABax, OM3HeC JPXJIdX Tyxall AMap Y oiarosrryit. Baiican
Y TOCOH €C 3YIH XYBbJ JOTOJOAOJ YYCI9MK, TOPUITH OOJIOH OPOH HYTIMITH
eMYMITH 0alryyJIaryyabll' alllil OJIOX XdPSICaJ, YJIC TOPUIIH VI askuJjaraar
CaHXVYKYYJBX Oaiiryysara OOJIOH XyBUprask opxupor. Viim J1 y33r1a9Ja

MaHaig Oariraazn OaiiHa.

ABJUTBIH BCPAT XyyJIb OaTask, xeresoep rapral, ATT ypbauniaas capruiiyisx,
MOPIOH IIajirax asKWJI XUIK, Xopar miapyyink, XACXOM aBy, Xyysab spx
3Yii, 30XMOH OairyyJsaJiT, MEeHEeKMEeHTUIH XyBbJ IIaxaajl dXJDX32p Trairyn
Oosmx Oaliraa 4 mjar yemiiH HexIes Oalinjaac xamaapaH Oac caBiask OaiiHa.
sKuims HE map Taxasl O9TASX VeI DOMITH 3acar YHaMK, asKUIATYIISJ MUXDICH,
UPrDAUIH OpJIOTO XYMUIZAaK, aMbApaJ Hb X3IYYAC3H. VpraoamitH 4, TepuiiH
aJibaH XaardjablH 9 OpJIOrOo 0aracaH IOMHBI YHD HOMOIZIDXDOP 3apUM CaJI0apPBIH

XYBBJ, DPCADJ HOMSIIDK OariHa.

Bun apaB rapyil MAHTaH XYH93C CyJaJjiraa aBd IIyAapra OaiJIbIH YHBJITD
xuiigar. Ilap TaxJbIH Ve[ XMUICOH cyzaJjraaraap 3pyyJs MOHAMIH cajdap

XaMIMIfH eHAep aBjuraTail cajbapaap HIPJSIA3J OPOOJ MPCIH. OMHe Hb
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Monron YiceIiH TepuitH OairyyJsiara AYHI IIYYXWITH OairyyJiara XaMIMiTH
OHZOP aBJMraTail caJbapT TOOLOTIOMK MPCOH 00JI BPYYJ MOHAUIH caJjabap
HWIYYXUIH eMHe opoon upcdH. IIyyx, spyyJ M3HJ, MIPIIKIUNH XAHAJT,
ra3pelH ajba, raajb TACHH CAJI0APYYOBIT aBJINUra OHAOPTAII TIK MUPTIL Y3IIT.
AVIMIyyIObIH TyXayg 9 X9 X9I9H DPCADJITIN ariMar danmar 9 skui Oyp XUiracoH

cyZaJjraaraap eepduseJiT OpooJ ABXK Oaiinar.

Alimzyyosvin aeauzblh Hexyea 6audan 1oyHaac waamezaandaz 63.
Xyesaapuaazdcan mecseec Yy, 6atizaruin 6asnzaac yy. Icedan XYy amvli
CYYPd WUAL, MOBAOPOAM, YHOICTIH ACTMHBL OHUYAOZ00C YY, ICEIA OYD TY8db
TYHUL MOH wanap, éc 3yizaac warmezaarax om yy?

Bupg mrynapra 6ainiabie YHAJIr9S OYIOYy aBJIUTBIH 5PCAdanitd YHAIrS9T ST -1
TyBimmHEA xuiiaar. [Ilynapra 6aigiblH TYBIINH X3P 6HAep OaiiHa TAP XdPI3p
aBJUTBIH 3pcaaa Oara OaitHa raceH yr. Isan onoo Hb 100 Gaitmar. 2015 onooc
2021 oHp XUMCHH b yIaaruifH cyzajraalbl IyHIKaap aBd y39x31 baau-Omarnii,
Oyunrosp, XoBn, OmMHeroBb, XeBcrej, Apxauraii, ['oBe-Ausraii, BaguxoHnrop
armryyn 70-aac moomr yHDJrasToii OayiHa. TyxaiH aiMrmiir youpnanar yypar
Tapxy 00J aiMruitH upraguite TeseesieryauiiH XypaJ, 3acar gapra, TYYHUNA
Tamrema razap. Togamii yi amiIaraa, IIMAABIPIIC X IOM XaMaapd OaliHa.
Askuriiask 6aifxajZ XYH aM 0JIOH, I[66H, TOCeB Hb 1X, Oara Oaiixaac xamMaapaxryi
barina. Epeecee 1 ajimruiir yauppnask Oaiiraa 06ar, XaMT OJIHBI IIUIAABOP, DPX
MOIMIH XyBaapujajaTaac MajaTraassk oaiHa. TyxailH aliMIMIH UPraJl X9HUMAT
WTX-naa couroxk 6aitHa. OJ0HX OOJICOH TaJ AMap XYHUMIT 3acar mapraj HA3p
II0XOB. 3acar gapra TaMrelH ra3pblH fapraap XSHUIT COHroB, TaMrIbIH ra3pbIH
Jlapra Hb IOOpXM aJbaH TyIllaajjaa X3H, XOHUIT asKuJIyylaxaap OOJIOB I'aasr

COHTOJITOOC DOJI3K DaliHa.

Mamnait Gaiiryyssara MHI93[ aBJIUTraj HOJOO Y3YYJISX XYUMH BYMJIMIT DIOUIAH
3acar, yJIC Tep, 3axupraadHbl Tajlaac CcyJJaajl ABJar 4 OJ00 JayTaraaa
fariraa oM 00J aBauraz Xosbormosk Oajiraa XyBb XYHUM 3aH HaHApP, COTTOXYITH

OHIIJIOTUIH TaJlaapxXmM cygaJjiraa M.

Tapgna opHyyzan sHS TOPJAMIIH cyfasraa Mall UX XUATAIT. ¢JRumses e “XyOpuc
CUMHAPOM” T3 OMJTOJT OMit. OpxX MIARJJ TallyypaxX TyXall OMJTOJT IOM.
OepTee X3T Dapmask OPYHOOC TacpaxX Hb XYyJb €CHBI 3YWJIMIT XyyJsb Oycaac,
LIyZapThIT IIyJjapra Oycaac, aBJIMIBIT TAHTapraac Aarax fjraa 3aaryiir MBJIPoX

MBIIPOMIK, XapaxX HYAMIT Hb xaagar 0ojonaroi. CaTroxyil, yXaMCPbIH TaJbIH
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eepwienT oM. OHIep aJjba XalllCaH XYH 3aH TeJIOBUIIH 66pUJIeJITON OPIK, DPX
MBIRJIARD Talryypaar. [aHIIXaH sKUJINUIIH TOTOP 3aH aalll Hb BADPY, JPX MIIJIDD
XOTPYYJLAST XYH Oaiixa] 3apuM XYHU CYypPb XYMYYKIUJI IOYH] 9 9BABTAASITYIA.
Toraxssp TyxaifH OPOH HyTarT, cajsbap, saM, areHTJIArT TOJLJIOX IIUIIBIPUIAT
raprajar 1eeH X3J9H XYHUI YIIdp Ayypaliaj, MaHJaigaja, Oar OypayyJsasx
JamaMyK, HIMIIABOP raprask Oyii 6aiimaj, XyBb XYHUIT 3aH 4YaHap, €c 3Yirasc

UX 3V mIaJTraaJk OajiHa.

HJapaarniia Hor acyyzaJj 00J1 TepMifH 0airyyJiaryyIblH W Tox OaiimaJ oM.
Ynouppanaraac rapcaH IMIAABIP, TYYHUIM YVHASCISJIUNT aryyJiCaH M3I33JIYY]I
XU YMHDD XaaJTTal, HyyraMmaJ OaliHa, IlaaHa Hb TOAWI YMHID MYy 3V
HyyrAzar. Spask 1 aliMIMiH TaMIbIH Ta3pbIH CYJI asKJIbIH OalipHBI OPOH TOOT
3apJjaaryil fapra 9H® OPOH TOOH [23P X3H AypTaliraa TOMMJIOX MaraiJjaJl

OHIOPTI.

TyxaiiH ajiMarT HaM4YMpPXaJ X3P 33P3T eHAep TYBIIMHJ Oajimar BD THArDIC UX
3YyIa xamMaapd Oarx mmr xapargnar. Hamunpxas eHgepTait J 00J1 TOHJ TOPUITH
aJibaHbl MOPUT 3apPUMM, TOCBUIH XOPOHTUIH 3apIyyJajiT, MaHJIaNJIIbIH
acyyzmais 6yrn xaargmar. Byx IOMHBI 99p HMATHUIH 9pX aAIIUT OMII HAaMBIH,
HyTar yCHBI I'9X MST ABILYY 9PX AUl YIIUMIK, aliMIUMIT T3P YUIT Hb X3IYY

Daiimas opyyJsek Galiraa oM.

Asauza 366x6H mepuin 6alizyyanazad 6ul 2acan ouszoam myzaaman. Jz
4UuU2n930 raparaap TYeuun TISWAUUHILIH A8AUzA0 XaAM2UUH TMOM HOA60
y3yyadaz. Tameap meadez, axcavin 6aip 6uii 60420002 23CIH manzal
dop HYYyz0axuc Yya0092 MAHAU XTYSUUH XIGWAUUHTHUU GEBAUZHBLH OPOAYOO

oHee2UUN MYyswund amap O6aux wuz 6aina?

XyBUIH X3BHIUII 0OOJI HOT Tajaa TOPUIH YIJIYMJITIST aBAar, Heree TaJjaa
TOPUIH XyHaJilaH aBaxX askuiaraa, TeHAepT OPOJLAOT HUINTMMIAH HOT TOM
X3CAT M6H. YJIC TOPUIH aBJIMUTaj] OPOJIIOMK Oyl MOHIeKCeH KOMIIAHWYIbIH
opoJiioor Omy 62J199X9H Xapsk J1 OaifHa. Hor Tajn Hb TepuitH eHmep aJbaH
TYILIAaJTHYYy/ I, HOree TAaJJ Hb OM3HECUIIH TOM TeJIeeJIYYZ, 6ep HOT TaJj Hb
IIVYX, XYYJb Caxmyjax OalryyJiJarblH TeJieeJieJl OPOJIII0MK, HUIIMK aBaajl
AH3 FAH3BIH TOM XOMJKOOHUI IUMIABIP Tapraxaj HeJIeesK, JoO0MOoMK,
JlapaMTaJIiar, eepCcauiiH XYH23 TOMUJIZIOT 1itMm Oaiinas. Tamguwuii yiic Tep, 3auitH
3aCTUITH aMbAPAaJIl OPOJIIIOX OPOJIIIO0 6HAep. ABiurag 9 MX XoJ0ormosk OaifHa.

X533 XaxyyJsb aBlar TaJ Hb TOPUIIHXEH, erjer TaJ Hb XYBUIH X3BIIJIMITHX
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0arix Hb Malll TYI99MaJ. OHB 00JI TaHITXaH MaHaim 6aigar y3srass ouirl. YYHUIAT
XOPXOH XA3raapJiask O0apbyK "Yagax BD THATISC J OMIHUI IAalIblH XyBb 3asda

1aJiTraaJiHa.

HRumeandosn ©Omuen Cogonroc Oaiiga. Tyc yJcblH 5auitH 3acar, yJC TOPUIH
aMbJIpaJi] 4yXaJl HeJIeeTd!1 TOM KOMIIaHM, Koplopammyn ouit. “Haebos” rask
HOPJISTAAST DArDSP TOM KOMIIAHWYJZl YJIC OPHBIX00 3SIMIIH 3aCTMIT 0O0Crox
VPCOH Y HEree Tajaa TOPUNH AH3 OYPUIH TOM HIMIIBIPT HOJOOJK VPCIH
barimar. CosloHrOCUyy TOIHUI XyyJib OyC HeJeer napaxblH TYJI MX TOMIICOH.
“CaMcCyHr” 3%p3T TOM KOMMIAHUYOBIH 3axXUpJyyn, EpeHxwuiijerd HapblHXaa
XOPIUAT MIPYYILK IIAJTaMK, LHIYYX99P IIUIAABIPJIACHH. fAr yYH mur 6uy Xyyiib,
LIIYYXUITH 6MHO XYH OOJITOH THIHI BPXTII 0ailX 3apUMBIT XIPSOTIKYYILDK XDPOT
YIJIACOH 00J1 X9H 4 OajicaH XyYJMITH Xapuyljiara XYJI99JIraB3JI HOXIIeJ 0aiiabIT

XAHaJITaHJaa aB4 YaJgHa.

Men fImonbl »KuIied OariHa. 3acrMifH SPXUIAT OJIOH KMUJ OapbcaH Jlubepas
AppuniicaH HaMbIH yAupjJiara, TePUIIH eHAep aJjbaH TYyLIaaJTHYyJZ, TOM
OMBHECUIH TOJIeeJIIYYJ XaMTpaH XOIIUTHUI IlaaHa callH Myy fAH3 OypuiiH
IIMIIABAP Taprask upcdH Oaripar. “TeMep TypBaJuKMH’ T9MK HOPJIBTACOH
TOM OM3HecC, TOPUIH 6HIep aJjbaH TYHIAaJTHYYH, YJIC TOPUAMNT HOI'TIOCHH
OYJISTJIDJINITH HOJIee ceper yp JaraBapTaii 0OJI3K DXBJICHH ydpaac AMNOHUYY/T
YYHMII BCPIT AH3 AH3BIH XYYJb rapracaH baimar. sKuims Hb, COHTYYJIUITH yesp
X9H 4, X3HJ 4, I0y 4 erd, TapaaxXbIl' XOPUIJIOCOH COHIYYJIMIH CAHXY Y KUJITUIH
Tyxan Xy yauir 6atascas. XyyJbJl XYMYYCUIT XO0POHI00 YYJII3asK O0JIOXTY 9K
Tycrax OOJIOMIKIYII, YTraryii ydpaac COHTYYJMUIH CaAaHXYYVIKUJIT JaracaH MBOOH
THTTIJIOT, TYYHUI apaac HOXOTDMK MPHIX MarajajajiTalli Tepeec eepT alllurTail
IIUIIABYP Tapryyjax JIoOOMIr TacjiaxXx I'dX MOT TOJ XOEpP, TYPBaH acCyyJJIbIT
xyynuap xaaraan erceH. COHTyyJIMIIH CAaHXYVVKMUITDI Malll eHIep, dYaHra
XAHAJT TaBUTJAHA, XaTyy XOPoreKyyJHd. MAHraH MeHUN A9BYYP Tapaaraaf
OTIIOPCOH CaliIbIH acyyAaJ Hb eepee 5HD XyyJbTall xojbooroit. Manail yic 4
COHTYYJIMIH CAHXYVIKUIT OOJIOH YJIC TOPUITH HAMYYIBIH CAHXVYKUJITUIIH MJI
Tox GaiiZial raX MOT YyXaJl acyyAJIYYAbIl 36B IIMIANIIMK, XOPITIKYYILK daliBaJl

TOPOOC aBJIVTHIT LIOBOPJISXI X ,IIOXGMTS]Z 0oJIHO.

ABJUTBEIH acyypaJiTall yJiC OPHYYJ eep ©epuiiH TYBIIMH]I HYYP TyJrapcaH
Oariraa oM. YYH93C XapMH XIPXOH, fa’K 36B aHIVOKPax BI IATIY JI OJLK

TOAOPXOMIIOX Hb YyXaJl.
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“Ipodanam” yiuadeapuun 49 xryeuie xydaadadx ascan xapaz, XeziucauuH
6anKHDbL Hatidsapayl 33340324 80 z2apyu xynd xoab60200x xapeyyd ATI-
aac wYyrad wuaiccIn m3a033 o6ul. Ilyyxr xapaaxan xraadayadzyu 6aina.
Oanvlz xamapcarn 30233p xapzyyd 6ycoad “asauzad xoa60200% 60a0x2YlU
1om 6auna” 2acan doxuoz ezu 6Gaizaa 60on08 Yyy?

Oru OGaiiraa ok Oomosk Oarima. ATI xspsr mapyyink, Imajraan Ji Oammar.
ITasrasxk Oaviraa X9pPruifH TyXaig TP OOJITOH HIBJITTIN MOADIJIIDM Oaiix
bosmorryit. XyyauiiH 30XUITyyJIaJT Hb MM Oaiimar. OHD asKJIbIH JI[CUIH YP
IYH IIYYX A93p rapzgar. Tarssg 4 XyMyycC IIIYYX93C aBJUIBIH X3PAIT AJI erd
faiiHa yy YIyil 10y, AMap fAJ 39M erd OaiiHa T3ATMNT X Xapjar. AjgbaH TyIaa
YPBYYJaH allnrjaacaH, X93JI XaXyyJb aBCaH 6rCoOH UMM XOPTYY[ aBJIUIBIH I'9MT
XOPrUitH OYJIBT MOTPOO WMJYY TYrasMmoaJl Oajiraanm Oariraa. Manarixan OaiiHra
Apppar. Hornyynax Asbr yaHraTrax Xoparrail rask. Ozoo 00J TOProx, 30pdumx
9pX XA3raapJsax, TOPUIH aJydaH TyIlaajl XalluxX JPXUAT XacaX, XOPUX TIX
MOT COHTOJITTON fAJI OHOOMK Oajiraa Hb XYMYYCUIH XYCOH XYJIDICOH TYBIIMH]T
HUMIPXTYM OaritHa TasK. TOraxpsp Ar 3HY acyyduaTa[ IIYYXUIH IUAABIP JI

SICUIH MECCEXUNT erHe. Top TOM IoxXMo OOJHO I3 Y33:K OaifHa.

ATI' xoxupoa HOXeH MeAYyYadX adcablz IPumau xulx 6oacon. 2007-
2017 on0 T0ép MIpbym 6aican XOXUPOL HOXOH MOAYYAIX AHCABLH YP
OYyH 9H3 OHO XOEP ux Hasldaap xamicuzdcan O6avuna. Haz maadaa IIIIT
bavzyyanaza wuz axcuanadc Oaiizaa Yyupaac HINIIH Tyu 3apdaz Oalx.
Tanaixan map 6yp xaadazzyi u zapu 6yu xyndpaa, 0asyy maayyonte

xendexzyi 10y?

ABJUTBIH TOMT XJPTUNT MUIPYYJSH OypPYYTHBIT IIUATIIMK, IIOPOHJ XOPUX Hb
36BXOH HOT JI Xapuylylara, HOBT J YP IOVH IOM. XapuWH yUYMPCAH XOXUPJIBIT
fapargyysax Hb aJib 4 YJIC OPHBI XyBbJl dyxaJl. Slaraaji roBaJI HUNTHM OUVK,
HUITH] 3aplyyJargax €CToll YJICBIH TOCBUIH XOpeHre aJjjaaricaH, TYYHUIT
II66H XYH B3aBIICaH ydpaac OyllaaH HOX6H TeJIYYJSX ABILIIT TOM VP OYHI
TOOLZOT. OPX 3YVH 30XUITYYJIAJITBIH XYBbJl OMADH[ XaHTaJITTall Heell 00JIOMIK
OMil. OPYYIMIIH X5Por XAHAH IIUIABOPJSX TyXail XyyJib, OPYYIUAH XYYJIb
Oosyion Oycanm xyysmac ragHa MOHTOJI YJICBIH HABTJDH OPCOH ABJMUTBIH 5CPIT
HYDB-biH KOHBeHI] IDpakKTHMK TaJjaacaa dYyxXaJ ad XoJ0OTJIoJITol. JpX 3YiH
XapWJIIaH TyCJaJjllaaHbl Iapad Daiiryysaaryili yJiac OpHyyAad MaHail HAT ypT

rapTaii HoXep TecBeec XyJIraijicaH MeOHTee aBaadaa] baiplryyJican Oajisaa o
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bonbé. Viim Toxmosamosi Om KOHBEHITMO Oapbik Oajiraan ajigcaH MeOHTee aBaal
UpsX O60JOMIKTON. XapuH SHO asKuilIaraa X5H93C XaMaapaar BD I'9X93p rajgaan
XaMTbIH a:KIJ1JIaraa, I9MT XBPIT MOPSH IIaJrask 0yit MepaeryiuiiH yp daaBap,
TOOHUNT YUTIYYJILK Oyl yIMpAJarblH MaHJaijgas, B30XMOH OayryyJajraac
xamaappgar. MeH XpJtHUI eHIeP MBMAJIAT, TOepPeJi OYPUIH MOADIJIIUIT OJIK aBd,
IIVYH TYHTaa’k, OOJIOBCpyyJiaxX dYaJBap, SJMUIH 3acar, CAHXYYTUIH M3JJIAT,
raJHbI TOM ODAaHKYyOal XOP3TJSTANST AH3 OYPUIIH CAaHXYYIUITH apra X3parcaJ,

MOHTO HIMJIKMH OPK, rapAar MeXaHM3MYYAbII MOPAerd M3IA9T 0aix E€CTOil.

Hor yrasp x5s0501, TSMT X3PArTHRSC AABXK CHTIOK dYajjar XYHUI HeeIl, MeH
OJIOH TaJIT rajiaaJi XaMThIH ajKuJjjaraa, yp daZBap rapral askKuijask dajsall
X3P 339PHAT aMIKMITAL XYpd 00JIOX BI I'DIIUIT CYYJIMIIH XOEp, I'YPBaH JKUJIMIH
MaHall TPaKTUK Y3YYJBJT TOHOPXOM XapyyJik Oarliraa. XOXMPOJ HOXOH
TOJIYYJIDX XOMK3D spc ecceH. 2020 onx 35.6 Topbym Terper, 2021 ompg 96.2
TOPOYM TOrpermifH XOXMpPOoJI HOX6H TeJIYYJICOH 001 9HD KNIl 2.3 UX HasAJ TEerpertT
XYPCBH. OHB O0JI HMIT HIajracaH X3PIUIH XIMMKISHJ Apurigax too. Mepaex
OaifllaasIThIH IIaTaHJ MHIID] XyJraijicaH XepeHTMITI MWMIPYYJK, Xaalllaa
rapracbell TOITOOH, €6p XYHMII HOp O99p MIMJIKYYJICOH OajicaH 4 OJIK aBaal
XOXUPOJI GapargyyJsaaj, 9XJ9Xs3p Tep, OJIOH HUITHUIH eMUMT XyJraiaaan
IIIOPOHJ] OPCOH Y Tapd MPa3J TYYHUIISD UI33] aMbJapHa Ia 0omok OaiicaH
XYH HOXMJITOA OpHO. TypyyH xa3jcaH. IIIyyxsac A7 OHOOX Hb XYMYYCT erd
Dajiraa TOM CaHYyJra, JOXMO TIK. XOXMPOJ HOXOH TOJYYJISX askmiiaraa 060Ji
HOT TaJiaa yJic, HUITMUITH XOXMUPJIBIT DaparayyJnk Oairaa, Heree tajaa X3par
YIJIICOHDAP aJiiaxX 3V ux OMii IpArmiir XapyyJnk Oaiiraa oM. OHIBIC XYMYYC
ox1o aBu Oariraa 0o0y0oB yy. MaHall XOXMPOJ HOX6OH TOJYYJDX asKuiaraa
HUITOM]T aBJIMTBIH IOMT XOPLadC yPbAUMJAH COPLUIJICOH HIJID3L TOM AN

fosx erHe rask xapok Oaliraa.

Aegauza aecan XYH WOPOHO OPOXBLZ IPCOIN 234 Y33Xxeyl, XOPOH260

Trypaaazaraac xamzuii ux atdaz 2acan yz yy?

AByura, xaxyyJbTall XOJOOTAOT XYMYYCUIH COTTAXYH XIPXOH asKuiIazar B3
I'DJIBT MEXaHM3MBIT CYZAJICAaH CyHAJaadu] DHD TOPJIUIAH I'OMT X3PST YILIJCOH
xymyyc “Haman sAmap ammr rapax B9, HajJaac AMap aJjgargal rapax Bd”
IBATID YPrAJK TOOLIOOJLK OaliAruiir TOrToocoH. HyycaH XepeHTMHUr Xypaask
DaifHa 73T 60JI TOPUITH MY 3aBIIICAH XYHJ TOM aJjaarpas 6osHo. Hop xyH7A,

askmat anba, Xyysab Oyc apraap OJIK aBcaH xepeHre 6yp Oaiixryit 6osHo. XATasm,
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Cunranypt 0oJ1 TepuitH ajibaH Xaard MM XOPOTT XOJIOOTACOH JI 0OJI XOPeHTe
MeHTe, yJcaac TOPMIIH ajidaH XaarduilH XyBbJl aBJal XaHTaMYK TOTTOMIK OYIA
Yryit 6osmor. OHS Hb OMAHWMI ApbATaap aMblapaJaa ajfaHa I'd9CcdH YI. YHICOHIID
aMbJKMPraaHbl XaMIUMIH JOOJ TYBIIMHJ IIMJDKMX YPCADBJ VYPAST. 3aX 333J
XOIYKCOH HUIITMMITH MaIll TOM KamuTaJ 00J XYHMI HAP XYHA. Hop xysaryn

XYHT3J X9H 4 OMBHEC XMIIXTY, XOH U MOHIO 303JI9XTYIL

Omnox suayyomai rapvyyysraxrad ATT-m upi 6aiizaa epzeden, zomdon,
wanazax 6atizaa rapzuidn moo uxcax 6aix om yy, 6azaccan yy?

ITasmrask Oatiraa xopruifH Too Oaracaxryii baiiraa. Vp:x Oyit epresies, TOMIJIBIH
ToO 4 KmJy Oyp ecu Oarraa. ATT-bIH YVityl askuyjgaraaHbl Yp [OYH rapaaj
UPOXDOP MPTIAUIH MUTTBJ HIMOTAAST IOM OaliHa. OMHe Hb XyYMyycC “XaaHa d,
X9HJI U XaHJlaal HOMIPIYH, DHD acyyAJbIr OM INAAYYILK Yagaxryit :om oariHa”
DX MOT XaHJJara raprajar daiicaH 00J eHeenep fAak OaliHa I'dXd3p TaHANX
JI IIaJITa’k YajiHa, Ta Hapaap IIMIAAYYJIHD I'99] XapbAaJIbIH 0yC acyyIJIbIl 4

MaHayl pyy erex rasj Oammar TOXMOJION HOMAIIMK OariHa.

Asauzble 6YYypyyacar Yyac OpHYYObLH HCUULZIIC MOBULLOH COHUPXYYLAX2YU
10y. Uneaxad 6ud x3333 asauzazyi, asauza 6azaccarn HUU2IMO ambOPaAx
6oa?

Anx ATT Oaniryynargaxal, TaHIIXaH XYMYYC 4 OMIII XYBUMH XOBIIIMIHXOH,
TOPUIHX6OH, Marajaryil yJsacrepumpa 4 racdH eepcree “ATI 6Gariryysargiaa,
aByura Oarixryit O0JIHO” THCHH TOPBAJIOTO, XYJIDJITTIN Oavican Oaix. ATT
fpanryysaarmaan Mall MX asKMJIIacaH. OHY Oamryysara eepee 4 bac AH3
OYpMItH IOM JaBsK TYyJICaH. ABIMIaTail TOMLDX UMIVIDJIIDD XyYJIUyZ rapcaH.
Inrineapyya rapcas. VIX asu XuitricoH. ABJIUTBIH OYX acyyialt MIMiaar 33Ty
Yuup Hbp ATT OatiryynarfcaH 4 MPT3Jl 66pCee eepuseryieeryii. BusnecuitHxss
4 eepusiergeeryit. TepuitHXeH 4 TeaAMUIJIeH eepuJergeeryii. “bBuj aBanUrbIH 3Cpar
30TCOHO, OMJI XYHJT X39JI XaXyyJb 6TeXTYH, XYHI3C X33JI XaxXyyJb HOXDXTY,
aJyibaH TylIaaJjaa ammriaaxryit. Tomk 0armk 0un OyXaJnss eepusermesk danHa’”
I'DCHH CUCTEMUITH TYBIIIHUI COTIBJIrDd XaaHaac 4 rapaaryit. Maunaii 6ariryysiiara,
MaHall cyM, MaHall aliMar eepuJserfex €cTol, MaHall daM areHTJar eepuJIeryiox
€CTOJl I'9CHH UIM IOM OI'T cyyraaryil, Heree J HAT OBJIDHUJIIX CIHTIDJIIDD I'DJAT IOM
Hb TP XOBO9PId yJnacoH. Manail yican 0ajiraa aBIMUIBIH acyyZLaJ CUCTEMUIIH
INVHK YaHApTall ydpaac 5HD acyyZaJl CUCTEMUIIH X3MIKIDHJI 66pUIIeNT rapd

farisk HOT Mep muiAsrAsHD. bun sauitn 3acraa 6ocrosk, HIT XyHZ HOormox JHB-
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UMXDD XOMIKIIT HOMATAYYILK, AnyypJaa 6yypyynax éctoit. XyH Oyp asKumraii,
OpPJIOTOTOI H6OJIOX ECTOIL

sEBumms s BHXAY cyyauiia xo49H Kua “AnyypJasr OyypyyJaHa, aBauraTtai
TOMIDHD” TICOH XOEP aCYYIJIBIT 33PIT APbIK, 3YTTICOH. flaraam rsBsJ DHI
X0€pP XO00pPOHZ00 “Hor ToparHmii X0€p Ayryit” rafiar LN XoJ000To. AnyypJbr
Oy ypyyJIaxryirasp aBJUTBIT Daracrask 9aJaxryil, aBJIUTBIT ODaracrask 4agaxryil
00J1 AQYYPJBIT OyypPYyJ/K damaxryit. Morros Yican AQyypPJbIH XyBb XOMiKID
aJsibaH €cHbl craTucTukaap 0O0oxa 30 opumM XyBbTail ABaa. XOTon apai Oara,
Xelee AJAHTyda 3apuM aiMarT eHaep Oaliraa. I'sxmps 5HD Y3YYJIJIT Iiap
TaXJBbIH JA3TI3JITIIC XOMII X2IyyAcoH. OJoH Oaiiryysjara xaarmask, MOHTOHUN
XaHII YHa’)K, TOPUNH YIJIYMITD3 AOTOJIO0H aMbIpaJl XDIYYICOH. X3AUIATIIP
uniM Oaiimasy Oariraa 4 OMI aBJaMraTail TOMIDX TOMILISD SPUMMIKYYJIK Oariraa.
Men sapyypaaa Oyypyysaax écrtoil oM. AnyypJibir OyypyyJsiHa THI3T 36BX6OH
XYHUII HaaJ 3axblH XOPITLPSI XaHrax Tenuii Ouin oM. Buer Oyloy axyiiH
ANyypaJ, MeH COTIDJIIDd, OIOYH caHaa, €C CypTaxXxyyH, YXaMCpbIH AAyypaJ
00J1 HAT IYMJIMITH XOEP TaJ IOM. YYHUIT XaMT MUK Oarisk 61 aBJIUTBIH TaJ

JI99p TOM ©6pUJIeNIT XUIK YaiHa.

Apuaycan:“Monzoavih yHan” conunsl cypsaadcaazy [J.0Omeonicapaan
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BYT93JIMNH TAHIUJIIY YJTA

ABJIUTbIH FAMT X3P3T: - - -
BA MPOKYPOPbIH XAHANT -

FAPBIH ABNATA

BTAJITAA
A3Uutin xezicaulih 6anKHbL "Asauzamail mamyaxr mozmoay002 03IXHCYYAIX
MEeXHUKUUH MmYycaaryaa” mecautln 36846x

“ABJUI'BIH I'OMT X9PII' BA ITPORYPOPDBIH XdIHAJIT”
I'APBIH ABJIATI'BIH TAHWUJIIY YJIT'A

A3BUITH XOrsKJMH OaHKHBI CAHXVYTMIH IOMMKJISTTINIDSP ABJIUraTail TOHMIDX
razap, HIyyxuiia epeHxmit 36BJI6J, ¥YJICHIH epOHXUI IIPOKYPOPBIH ra3apT XDPITsKIK
Oyl TeXHMKUIH TycJjajlaanel “ABamuratail TIMIBPX TOITOJIOOT O9XKYYISX HB”
TOCJMIH YHJACOH OYTIMIH OYP3JIASXYYH X9C3r 00JI0X aBJIMIBIH TOMT X3PTUIT
MOpPJeH IIajiraX, XAHaJT TaBUX, XAHAH IMIMIABOPJSX YUT YYPIUIUT XDPIIIKYYIIK
Oyil Mepnerd, MIPOKYpOp, IIYYrd HAapBIH M3AJSI YalBap, MIPTILIIMITH YallaBXbIl
O9XIKYYIISX YHIICOH UMUIJIBJIMIH XYPI9H] IPOKYPOPYYyHad 30pMyJIaH O0J0BCPYyJICaH
“ABJUIBIH I'9MT X3par 0a MNPOKYPOPBIH XAHAJT  XOMDDX TapblH aBjara 3pXsM

IIPOKYPOpP, YHIIUIY TaHBI Fap I93P 04Y00[ OaifHa.

ABJUTBIH THMT XBPOT Hb TOPUIH BPX MOUIMIH OYX XYPB3HJ XYHUI DPX
30PUNTI6X, YJIC OPHbI XOTKIJI A3BIINJ, 3IUNH 3aCTUIH YL ABLBIT CYJIPYyIax, apl
TYMHII TOp 3acarraa MTT3X UTTAJ, HOP XYHAMIT yHarax, IIygapra 0aimgal, XyyJb
€c ajgarmax, AAyypaJ, TepuitH ajbaHbl €c 3YIH JOPOWTOJ Oumit OoJrox, yJsimaap

VJICBIH Tycraap TOTTHOJ, YHASCHUII aoyJryil OaimaJy cepreep HeJIeeJIeXYILI]
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XOXVIPOJI, XOP YPIINUT YyUPYYJIZar HUITaM, yJIC Tep, 3AUIH 3acar, OIOyH CaHaaHbI

OYX XYPIDHM XYPIDIDd THK aMb 00XTOI OPIIIOr “Iap TaxaJg’ rasK 0O0JHO.

OHBXYY “Ilap Taxaj’-Tail TOMIDX (PPOHTHIH TAPTYYH HIyTaM/I IITYYX, IPOKYPOp,
ABymraTay TAOMISX razap Xyyauap XYJ39CHH YUT YYPIT, OYPOH SPXUIHXDD XYPIIH
TyyLITall XaMTPaH aKMIaX y4dupTail. OHd TOPJMIIH I'SMT X3PIMIT YILII3X apra,
30XMOH OalryyJsaJT, aBJUTBIH TOP6J, XJJI02P yJaM Hapuiicd, TYYVHUIT YYCTaiK
OyJl miasTraaH HOXIIEJN, XOp X6HeeJ, aBJUIBIH MHJEeKC Oyypaxryil Oaiiraa Hb
aBJIUTBIH I'DMT XOPTUIT MOPJeH MIaJrax, TYYH]J XAHAJT TaBUX, XsHAH HMIMIIBIPJIOX
9px OYyXMil CyOBEKTYYAS3C BpX 3VIi, DAMIIH 3acar, XYYJb XOPOTJDOHUI 6HIeP
MOIJST, yp dYazBap, Jajajara Typllaraac rajiHa XyyJIbuMiH €C 3YIH XOM XOMMKDIT
YL asKkyiaraaHziaa 3pXoMIIDASr Oaiix IaapAJiarbll HOXIeJIYYJK OaifHa. OHD
ImaapjJara 36BXeH LIYYTd, IIPOKYyPOpPOOp XdAsraapJarfaxryli, Meprerd HapT HAT9H
amua xamaapHa. p3px Immaappsiara OYpZCOHIDP aBIMTBIH I'D9MT XOPTMIT XSHAH

IINTIBIPIIDX AXKUILIATraaH] M3ASTADX YLl aXUI| rapax OOJIHO.

Hereernaryyp aBiIuUTbIH raMT XOPrYYAUNH YT OapUMT OUIJISHXADD HYyIAMAJI,
1Iar Xyralaa, OpPOH 3aifH TyXaliJl X0KUM MJIDPAST OHIJIOITOl X0JI000TOIro0p MepieH
HIaJrax askujjlaraa MX99XOH [ar Xyral@aa, Xyd, XepeHre Iraappajarartail bereen
TyXallH X9PIUH HOXIeJl 0ai/Ibl 00MTON TOITOOX YIJI ABI] Oycajs TOPJIUIAH I'dOMT
XOPIUIH YT 0aPUMTBIT OJI3K TOTTOOX IPOLIECCHIT OOMIBOJI IIMHIKJIDX yXaaH, TEXHUK
TEXHOJIOTUIIH ADBIINJI, IAXUM XDPOBICHJI, TYCrail MOPIIsKJIMUIH ajida, MOPIIsKUIITIH,
IIVHYKODYUANIH OarmitH — Tycrayi MOIJISTUIT aIllIurjax [iaapjajara  MIyyTan
TOXMOJAIOT. SlylaHryda aBJUTBIH 3X YYCBOPUIT XaJgxaBumiicaH OaHK, CAHXYYTUIH
MOHTOH T'YIIJIrsd, HATTJIAH 00I0X OYPTIBJIMITH XyyJb Oyc 6apmUMT, MOIADDJIDJ, HAXUM
CYJKOIH NI9X HYYIAMAJ YIJI OapUMMTBIT CIPIO3H TOTTOOJTOX Hb aBJIUTBIH XIPIUITH

HOXI[0JI 0aliIIbIl DOJUTON YHRJIIDXI YyXaJ ad X0JOOTJOJITOIL.

IIporypopsIH rapbis aBsara Hb “ ABJINIBIH I'9MT ABRaJl, “ABiura 6a MeHre yraax
IOMT XDPIUIH X0J1000”, “ABJIUTBIH I'9MT XBpor”, “ABJNUTBIH I'HMT XDPTUIT MOPJIOH
maJraxX asKuUJjlaraaHfl TaBUX IIPOKYPOPBIH XAHAJNT, “ABJNWIBIH I'SMT X3PIMIH
X3par OYpTTajaT, MepnaeH OaiirjaasirTaj TaBUX IPOKYPOPBIH XAHAJIT’, “ABJIUIBIH
I9MT XOPIMIH IIMAABOPJIDIT, TP, HUITUIIH alllMH COHMPXJBII XaMmraajaxX 3pX
3YifH opumH”’, “ABJUTBIH TOMT XJPTUIT MOPMA6OH IIaJiraxX askujlaraaH Jaxb XYHUN
apxuitH acyyzan”’, “IIpoKypopbIH XAHAJTBIH dYaHAp, YP HOJeer Id3IILIYYJIDX
3apuM acyynpaja’ racpH 8 Oyisor, Oyisr 6yp Hb [OTPOO X3 X3A9H A1 OyJar,

X3Cranc OypAcaH 0erees; aBIUTBIH I'9MT XBPOIT XAHAJIT TABUX UUTJIDJIDEP I[OOHTYH
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SKMJI JaTHaH MOPIDIICOH, XYyyJb 3YMH yXaaHbl MarycTpaac O30 DPIMMUIH 33Par,
LOJITOM CyZJlaad IMPOKYPOPYYABIH XaMTBIH OYT23JI I'SIST yTraapaa aBJIMIBIH I'9MT
XOPIIT TaBUX IIPOKYPOPBIH XAHAJITBIH YaHAP, XYPTIDMMK, YP HOJeer A33IILIYYJIX,
THOOHUNIT dYafaBXoKyyJaxal TOOUNTYI aBJUTBIH I'SMT XOPIUNT MOPAeH IIajirax,
XAHAJITHIH asKJIBIH HOTAMDJI Oarigas XMiras s SpYYIMITH O0JIOH 3pYYTMIIH X3Par XAHAH
HIMABAPJIDX asKUJIIaraaHbl 30PUJITEIT XaHraxX, yJaMaap 5HD TOPJIMIH I'9MT XOPIITal
TOMIDX XYYIUIH 0aliryysIaryyablH XaMThIH XYYMH YapPMAaiIT, UPToHUIT HUIMTMUIH
OPOJILIOOT UABBXMKYYJISX, TOP, OJIOH HUITHIIH allINT COHMPXOJBIT XaMraaJlax 9pX 3YIH
OPYHBIT DOJIOBCPOHTYII OOJITOX, aBJVIBIH I'OMT XOPIMIH OYPIJIISXYYH, 3YMIUIdINITH
Tajlaap HOTJICHH OMJITOJIT erexef] 30XMX XyBb HAOMBD OOJIOXYIIIl acyyliasl XeHJICOH

CYpPraJiT, TaHUH MBOADXYIH XJPOTJISTASXYYH OOJICOH I'9sK AYTHIIK OaiiHa.

ABJIUTBIH TOMT XSPIUMH TaJjaap IIVYX, IPOKYpPOp, aBamuraTayl TSOMIDX rasap
©OPUITH T'9CHH TapbIH aBjaraTay 00JICOH ABJAJI CAH XOPIT. XaMIUIIH TOJI Hb 333D
rapblH aBjaraji TycracaH caHaJl, OYTHOJIT, 36BJIOMYKUIT XapbIyyJaH MIMHMKUIK,
XaMIUMIH TyJaraMicaH acyyIJIbIl XaMTpaH IIMIABOPJISX XYUMH YapManjThIl
OPHYYJSX, TyxamabaJs, MeOPHAeH ILIajraxX, fAJjlaX AYTHOJIT YIIA9X, IIYYX92p XAHAH
IIMIAABOPJIDX IIaTaHJ rapd Oaliraa aJjjaa, B36puUIMiiH IIaJITraaH, YHIASCJIDJIIAT
aHxaapaJTay CyJaJisK, arHacaH OOJIOH XaMTapCaH CypraJiT, HOBJITTIV ApUiIIljIara
30XMOH Danryysaax; aBjamuraTai TOMIPX asKUJJIaraaH]] OJIOH HUMTUIH Xapaa XAHAJT,
VIPT3HUY HUITMUIH OPOJILIOOT HOMOIIAYYJSX, aBJUIBIH XJ3PTUIT MOpPAeH IIaJrax,
XAHAH INMIIABOPJIIDX asKuUiIaraar XeHIJIOHTUIH 3yl Oyc HeJeeJlIeec XaMmraaJax,
YPbOUMIIAH COPIUIJISX, aloyJryil OalAjbIl XaHraxaJl UYMIVIDCOH apra XdOMOKDIT
aBY XDPOATIKYYJIOX, ABJUTBIH I'9MT XOPTUNT XAHAH IIUAABIPJIINK Oyl LIYYXUITH
MPaKTUKUIT CyIJIax 3aMaap XYYJIMUAT XDPOIJsX, Taiabapiax HITAMDJI OMJTOJITTON
00JI0X, IIYYXMITH 36B SKUIINT TOI'TOOX; aBJIMIBIH I'9MT X3PIUNH MepAerd, IIPOKypop,
LY YIYAMIT MBPIAIIYYJISX, aBJNIBIH IDMT XOPIUMH IaJITTaaH HOXIeJ, XOp X6HeeJI,
XOIOJITOOH , XaHMAJATBhIT TaHMAH cynJjax OyTall (OpOH TOOHBI Oyc)-Mir Omit 6OJITOX;
aBJIUTBIH T9MT XOPTUIH TOO OYPTIDJI, MIIIDJDJ COJVIIIIOX KYPMBIT IINMHIUIIIX 39PIT
HIaapAjaraTai OArasp Hb LOTI00P00 “ABamMraTail TOMIPX TOITOJIIIOOT 0OXIKYYJIIDX
Hb”’ TOCJINUIH YHIICOH 30pUJIro OOJIOH aBIMraTali TOMIDX HUINITUIIH YILJICHA 30XUX YP

IYH 6rexyimi aasxam 00JI0X yuupTaii.

Howmebrn 11araas 0yaH noarapsx OoJiTyraii.

IIYTIAPTAEC - 2022/01 (23) [127]



Whydapra éc, xerameun 026w ad

(]

ABJINTblH

KPUMMUNHONOMN

A AMAPMOH]
A3Utin xezucaulih 6aHKHbL "Asauzamail mamyaxr mozmoay002 03IXHCYYAIX
MeXHUKUUH mycaaayaa” mecautin 30xunyyyaazi

“ABJVUI'BIH RPVIMMHOJIOI'N: OHOJIBIH 4YUTI'
XAHIAJATA” HOMBIH TAHWUJIIY YJIT'A

2020 oug XMitracoH ABJIUTBLIH DapoMeTep cyzaJraaraap MaHail YJICHIH MPTDIUITH
69 XyBb Hb TOPMIIH aBJIMUra TOM acyyzaJs 0osoor OajiHa I'acoH XapuynaT erdyss. Men
AByUTBIH TeceesnuitH MHAeKcd3p Morros Yic 2012 oz 36 0HOOTOOP YHDJIITIMK
DajicHaa ABaaHzaa Oara 3spar ecy 39 oHOOTOI DOJIK OavicaH 00JI CYYJIUIH sKMUITY YIS
35 onootoit OariHa. Oepeep x5Ja00J1, cyynauiH 10-aanm sKUINIH XyTrallaaH]] aBJIUTBIH
Tajlaapx MUPIYIUIH TeCceeJieJii HOPBUTON eepusiesIT rapaaryil, XapuH 4 JOPACOH
OaiimasrTail OariHa. SacrmMiiH raspaac dHD acyyzaJi aHxaapaJ XaHAyyJaH, Tycram

aKJIBIH XBCOT DalryyJsiaH askuiiask baiiHa.

Buyn seBxen aBnurartail TOMIBDX TOOMIITYII, €peec HUITMMIIH ajiMBaa acyyOJIbIT
IIUMABOPJIOXUIIH TYJL TYYHUII MOH dYaHapbIl YHOH 36B, YyJ CyypbTall OIJIroxX
X9parTeit. XyMyyc fAMap ydpaac aBJIMUTBIH YIJIABJ raprayk OaliHa B3, BCBIJI
rapraxryit 6ajiHa B I'9ST Hb Malll OJIOH AH3BIH XYVUMH 3YIJICOIAC XaMaapax, XYH
OYpT eep eep IIasTraaH 4 Oark O00JIOX HAPWMITH TOBOI'TOI acyyAaJl I0M. OHD TaJjaap
TOJOPXOIA, IIOTI] OMJITOJITTON OOJIK YaaBaJ OMf] aBJIUTBIH aCyyAJIbIT IINIIBIPIIIXD]T

HOT aJXaM O6XerX OYMHO. ABJIUTBIT TOMT X39par cyaJiaJiblH 0OOJIOH HUITOM CyaJiaJibIH
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IIMHKJIDX yXaaHbl OHOJIYyyZaap TaiidapJsacaH dHAXYY OYTI3J I95PX 30PUJITTON AB

IjaB HUMIPYK Oaiiraa oM.

Vitm yupaac, Apjurarail TOMIPX razpaac caHajJ OoJsirocoHbl maryy JVx
Bpuraunita Bapyys JlougourmitH unx cypryysniia npodgeccop I'paxam Bpyykcuita
“Criminology of Corruption: Theoretical Approaches” HspTaii HOMBIr A3uUIH
XeorskauitH BaHKHBI CAHXYVKMIJITTOI “ABamuraTtail TOMIPX TOTTOJIIOOT O3XIKYYJIIDX
Hb’ TecJIeec OpUyyJaH XOJIOOTAOX OanryyJsaryyablH aji0aH XaardiblH XYPTH3JI
OoJroH, TeBMIIH OOJIOH OPOH HYTTMIIH HMITUIH HOMBIH CAHIYYZal XYPTYYJS3[

DaiiHa.

T'smt x8poar cynman B 1700-raan ombl cyys 1800-raanm oHbl 3x33p Espont
YYCC3H I'9iK Y3I2r 0ereef; roMT X3par' 3K 0y 00JIOX, I'SMT XSPTMIfH IIAJITTaaH,
TYYHZ Y3YVJI9X HMITMMIIH Xapuy YVIIIJIMIH Tajaap cyzrasnar 6aiiHa. I'sBu maHam
yJIca IMIVMHMKJIDX yXaaHbl DHI casjbap XapplaHTyil IIMHS cajdapT TOOLOTZOK OaliHa.
BapyyHBI I'SMT X8P3T CyAJAJbIH OHOJYYIbII TaHUJIILYyyJICAH OYT93J X0BOop OalicaH U

CYYJIMIH KUYV X3 XIJIH JOPBUTON OYTI3JI opuyysaargad rapaan b6aiiHa.

IIpodpeccop I'paxam BpyyKcuitH sHOXYY OYTH3JI Hb IOMT XOPIT CYIJIAJIbIH 00JIOH
HUITOM CYyJIAJIbIH OHOJIyyZaap AaBJUIbIH YIJIIJUIT OHIJIOH aB4 Y333K, XyBb XVH,
Gariryysiara, yJiac OpHYy[ sAMap ydupaac, saMmap 0Oaiifjaap aBIUTaKCaH YilIaa.

raprajar BD I'9ITUIT 6PTeH Ilap XYP13Tail Tainbapiacald HOM OOJIHO.

OHOXYY HOM Hb 12 0ysarTaii 6erees 6yssr OYPT OHOJIBIH Tajlaap TOVM OpyyJiaan,
Jlapaa Hb OHOJIBIH XBPAIJID, ABJIUTBIT OMJITOXTOM XOJIO00TON IIMHIKNUIITIAT OPYYJIIHKID.
30XMOTY HOMBIHXO0 a4 XOJIOOTAJIBIT KPUMMHOJOTY, COLMOJIOTUIH M3IJISITIN
4 aBJMIBIH TaJlaap TUMM CallH MS3ADXIYM, MEH aBJNMIBIH Tajlaap MO3JIJISITa U
COIIMOJIOTY, KPMMMHOJOIMIH MBIJISITYIM XYMYYCT 30puyJicaH OyTa3J1 OOJICOH T3k
IYTHOCHH OaiiHa. VIHr9X /195 YHIIUTYNT, 00p66 AYTHOJIT XUIHX 00JOMIK OJITOX YYZHIDC
THArDSP OHOJIBIH TainbapbIr TAHMIILYYIaak,, Japaa Hb aBJINTbIH acyyLaJiTail Xonb0H
Y33K99.

Howmbrn sxuuit 3 OYJI3TT aBimura TasK 0y B3? ABJUIBIT XOPXOH TOMOPXOIIJIOX
B3? I'SCHH acCyyIJIbIH Tajaap, aBJIUIBIH Tajlaap HOT TOTTCOH TOJOPXOMIIONT OalXTyit
Tajlaap, M6H aBJMIBII XOMIKUXD] yudMpJar acyyJlyyZIbIl TaHUJIIYYyJKa3. MeH
aBJIVTBIT “XOMIKAST” HATAMDJI OOJIOH TOCEeJIIMITH OJIOH TePJIMIH MHAEKCYYIMITH
naByy OOJIOH CcyJi TaJbIr TaiybapJsacaH OayiHa. TYyHUIIDH, aBiaura Hb 3aXMpPraaHbl
YP almITY# OaiifJbll OyypyyJax 39prasp TONOPXOM XBIH HOXIeJJ ceper yp

JIaraBpbIT caapMarikyyJjax ad TycTail 0aik 00JI0X Tyxall TaaMarJyaJj, MeH aBJIMral
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TUIIM 5epar Yp JaraBap Oaifarryil Tajlaapx TaaMalJalyyabIT TaHUJIITY YILKID.

Hdapaaruiin OYJISTT XYH IBMT X3PAIT Cypasigar 0erees TyxallH XYHUI XYBb]
XYyJIb 36PUUXUNT OyPYyTTacaH eryyJasMKIIC XYYIb 30PUNXUIAT IDIMKCOH OTYYIIIMIK
JaBaMTaiJiCaH HOXIOJJI XYH I'DMT XIPITTIH OOJIIOT Tyxall AJjraaTail HOXePJIOJIUIH
(differential association) onoJsbir aBu y3coH OariHa. MIHXYY, XYH I'SMT YIS
XUIXD OPUMH HOXITOJ, 0airyyJsJarblH HOJIee, TYXailH YIJIIJUIAT 36BTTOX YHIIDCJIDJ

Tanabap 39par 3yHJc dyxaJ O0JIOXBIT YT HOMJ, SKUIIIDArIdP TaimdapJsacaH OaiiHa.

Howmpbrn 5-p Oyissrr Gadsarrail 00JI0X XYCOJI XUIATSSI TYYHI XYP3X O0O0JIOMIK
XOEPBIH 36pYY Hb XYHMIAT I'OMT X9PST YIIIIXDA TYJIXIK O0JIOX TyxXail HapaMThIH
oHOJI (strain theory)-oop aBiurerr Tannbapsacan OajiHa. ViiMm mapamTTail yamMpcas
XYMYYCUIH Xapuy Yiamss a3 Oyp Oarimar Oarina. JJapaMT Hb 36BX6H Oasajarrarii
00JI0X00p XA3raapJarfaxryit, Oamuryysiaraj ragHaac MpsxX JapaMT, JOTPOO eepTee

YYCIBCOH JTapaMT 39PaT X3J03pTaii 0arsk 00JIHO.

6-p OYJBIT XYMYYC faraaZi 3apuM YeJ XyyJb SKyPMBIT Jarask MepJHmer 9
3apyM YeJ MOPALerryil Bo IdATMIT TaiybapJiacaH ryJjcax OOJIOH caapMarskyyJsax
apra XSpOTrCAMIH Tajlaap TaHWILYYJKdd. XapUyLJIarbll YIYMCI9X, XOXMPJIBIT
YTYICIDX, XOXMPOIYMIT YIYICTAX 39P3T caapMarskyyJax apra XsparcaJj Oarrax
HOXIIOJI IIAJITTAaH Hb XYMYYCMIAT I'SMT X9PI3T YIJIASXD] HeJeeJsner OaiiHa. Toread
HOree TaJaac, JVIKMJI HexIleJ baiigasn OajicaH 4 garaal 3apuUM XYMYYC TOMT YD
raprafarryi Bd s ArMIIT XYHNUI 36B HUMTOMIIINII, XYMYYSKJIMIIH Tajaac Taiadapiagar
XAHAJITBIH OHOJBIT 7-p OYJIarT aB4 y3c3H OaiiHa. XyMYYXUI OyHOy XYHUI DOTOOX
XAHAJIT Hb XYYJb *KYPMBIT Jarask MepAexe[ dyxXaJ HeJeeTsl 0oJ razjaal XAHAJT

OyI0y XyyJb TOITOOM:K Hb XIPITIKVK Oyl IIap XYPDIITradpsd YP AYHTIIL

XapyMH HOMBIH AapaaxX 2 OYJSIT HUWTMMIH OYJISI XOOPOHABIH fAJraa, 3pxX
allruifH 30PYY Hb I'9MT X3PIUNT TOJOPXOMJIOX, DpX Oapurd aHIUIH alllil COHMPXOJIT
HUIICHH Daiinjaap SPYYIUIH XyyJb O0JIOBCPYYJarfax, X3parKNX acyyzaJg Oyroy
HUMTDM OajiHra OpIIMH 0aiix 36pUMIIeeHMII TaJlaapX OHOJBII aBd Y3CHH OaifHa.
MeH X3pSITHH I'9C3H CTATYC OHOOX Oyl0y H3D IILONIT0 TOITOOX 3PX M5A3J Hb 06D6e
I'OMT XBPTUIT YYCrard HIaJTraal 00Jik 00JI0X Tyxail TaiinbapJiiacan Oarina. Tepuitn
asbany “aBimMraskcaH” I'SCOH HBP IIOIITO 3YYCHSP MPCHUII AyTarjgaJTaii, ceper

TaJIBIT 9 JKUIIIDD aBaH Talyi0apsaskas.

Howmepra 10-p OysisrT XyH 00J1 almmmr ajgargiaa TOOIICOHBI YHACOH JI939P Y3
XUAIT, IOMT XDPOT XUIX HCOX 199D U MOH MUIM Oarar rocoH paloHaJl COHTOJITHIH

OHOJIBIT TaiybapJiacan 0arHa. YYHUIT XOPTOM XOT XaATrAJbIN HyyIjaap XafX, DCBIJI
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UIPYYJISX, DCOPIYYIEX YagBapryil ra3apT XafdX ABMAJ Hb PAIlMOHAJ COHTOJT OOJIIK
00JIOXBIT Dajirasib OPYHBI I'9MT XOPIUIH SKUIIIIIIDP [BJIDPIHTYHM Tanadapsaskas.
11-p OYJIBIT I'SMT X3PST YHJIASTACHH HOXIeJ OaliiJIbIl OMJIrOXOMd YMJIIAJUIAH IHar
Xyraljaa, OpPOH 3alf, MaBTaMIKMIIH TaJIbIT aB4 Y3II9T X3BIIMAJI VIAaMitH (routine

activity) oHoJBIr TaHMIITyyJICaH OaliHA.

YT HOMJ, OPCOH OHOJIyyJZlaac aBaa], Y3BAJI XYH aBJIUTBIH YIJIABJ raprax Op4nH,
HOXIOJI, XYHWUIT aBJWIBIH YWJIASJ raprajgar OOJroMK HUIISMIIIYYJSX TOITOJIIIO0
Oonmroi Garinar Hp xaparjgask Oaiiga. IIpakTUKT AJIBIH O0JIOTBIr YaHTATraX, X9Par
VMIIPYYJIBJITUIT HOMSIAYYJSX 3aMaap aBJuraTail TOMIBX Hb pPalOHaJ COHTOJITBIH
OHOJIJ YHJDCJI3COH apra Xsparcaj 0oJoBY 3HD 00J acyyIJsbIH WJIPSH rapax yp
JaraBapTai TOMIIK Oajiraa xapar oM. JIHracHI3p 36BX6H XaxyyJib Oyc, 6preH yTraap
OTJITOTZIOX aBJINTHIH VIIJIIJIUIAT XYJID9H 36BIIOOPOTIeX 3YIJ rasK Xapaxal XYPrask o0yt
HUMTDMIITYYJISX IIPOIIECC 33PAT aBJIUTBIH YT IIaJITraaH OOJICOH OPreH Iap XYPIdHMIL
OJIOH SAH3bIH XY4YMH 3YIJICHI aHXaapaJ XaHAYyJaxXIyll opxurayyiaxal Xypd
Ooszorryii oM. TYVHUISH aBIMIBIT 36BX6H TOPMITH ajbaHbl acyyhaJl I'sX XaH[Jara
Xy4uTdyt Oaliraa Hb OHOBUryi OOJJIOr0 fAByyJaxas XYpPraxX 6HAep Marajajajiraii
OariHa. 30X1OTrY MOH HOMJOO aBJIUTBIH I'9MT XOpruir mmiiasapisx AHY, Esponbir
NPAKTUKT OaliryyJssarblH aBJIUIBIH XyBbJ 3aXMpaJl 39PaT Xapuyllara XyJasx éCToi
XYBb XYMYYC IIMIATTAJ XYJDOXIYI MyaTapd Oaliraa Hb aBJIUTBIH XOPIT, AJaHTYAA
CaHXYYIMifH aBynra Oyypaxryii, JaxmMH DaXMH rapcaap Oariraaj HeJsieeJisk OaiiHa

99T Oaltp cyypuir xyuraii 6apmumrajican OaiiHa.

¥Yr HOMA AypIaricaH OHOJNYYZ Hb AaBJUIBIH YIJIASJ Taprax XyMYYCHITH
COTTOJTPOH] HOJIOOJK, TUIIM YIJIDJI rapraxajl Xyprask Oyil XYUMH 3YIJIC, 3CBIJI
rapraxryy Oajiraa IIaJITTaaHbII aBY Y3COHOOPDIIXAPBLAHTY IIMHDJIAT Oereern Oy

aBJINTBIH TaJlaap JMIIYY LIOTI[ OJMJITOJIT OJIK aBaxal) TycTail 0yTaas 0oJxaa.
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Whydapra éc, xerameun 026w ad

TAJIAAJT MDIIDDJIDJ, HUMTJIDJI

BAHRYBEPDBIH YJI XO/1J1I6X XOPOHI'O]l OPYYJICAH
XATAJIBIH BOXVIP MGHI'OHII MOGPOOP!

XaxyyJab erceH xaprasp XATaIblH 39BCAIT XYYHUI caydap AaXb XaMIMITH TOM
aBJIMTBIH NYyJIMaH[ XoJi0ormoon Oaviraa sTrass BaHKyBepT TaHCAr 33PI3TJIdJIMIH Y
XO/IJIoX XOPeHre 32 cas KaHaJl NOJJIapblH XOPOHTe OPYYJKID. YYHMII 6MHO TIPIap

Tyc yJCHIH DaHKRYYZ PYyy OOp Xad:k 114 cad KaHa] HoJiap IIMJLKYYJICOH OaliHa.

Tox yp ayn

= XATaObIH YJI XOJJI0X XOPOHIMITH MApraskmuaToH UeH Pynkait (Chen Runkai) aBiure
3aMaap OJICOH Oarisk Oosysomryit 114 caa kazHaz mosnapelr KaHaznblH OaHKYYZ PYYy
VIR Y YIIPKDD.

*= OHO® MOHI® Hb HOTDH J[3CJSIY I'eHepaJ I[OJITOH [1aal3aap aBaxX Ajaap IIMIATISIICHH
XATaabpIH 33BCOIT XYYHMI cajidapblH TOMOOXOH aBJIMIBIH XOP3ITOI XOJIDOOTOM I'9iK
TaaMarJask OarHa.

= XaraneiH 3acruiid razap YeH PyHKaVr yr XsparT XoaborayysaaH OapuBuiax TYIIaas
rapracHbl mapaa #Hopad Yen 3mwkyH (Chen Zijun) rasx eepumiceH OaifHa.

= KanajabpH MProHIIMII aBaxX I'9C3H UeH O0JIOH TYYHMII OXMHBI XYCOJITUIT IjaraadsajblH
anbaHBIXaH XYJIOOH aBaaryil TyJ TOJ IIYYX99P 3aprajfak Oaiiraa oM.

= YeH 135pX aBIUTBIH X3PTUIAT YIYICI90K, ra3pblH HajiMaa Hb XyyJib 360PU66ryli XoM39H

OMTI'06JI0TI00PO6 NaMiKyyJiaH Ma3T 9.

Yen Pynxrait 2006 onn Xaragaac KaHan pyy HYYX99C53 6MH6O KUJLL, 193] TaJl
Hb 41,000 KaHa MOJIJIAPBIH OPJIOTO OJIAOT OalicaH IasK IjaraadJsaJiblH aJi0aHbIXaH]T

XOJIKDY. OXHOPID OMUNT XOPTUITH aKUJIITAH I'DCOH OarfHa.

YeH-MITH OPJIOTO MITHXYY UX OMII O0JIOBY XDIXOH JKUJINIH napaaraac KaHanbix
OaHKaH Iaxb rap OYJIMIIHX Hb JaHC PYyy yZaa AapaaruiH IIMILKYYArasp 114 caa

KaHa/ AO0JIJIap OPIKII.

YeH-MIT DPIUIH 6HIOp aJbaH TyLIaaJTaHTall X0JI000TOM TOMOOXOH aBJINIBIH
OYYJIVaHZ OPOJILICOH X3prasp XATaAblH 3acruilH rasap OapuBwiaxaap BSpoH
cypBamkmik daviraar OCCRP 6osou Toronto Star mamsasacss 6uirss. Ogoo Topssp

Kawapg yscein mproHmmi aBaxaap xeenesinesk Oaviraa Oereen Baurysept Homxon

1 Opuyyncan ATT-wiH Cypasraa, IIMHKUITYOHMI aJi0aHbl axJjax asKMJITaH, axJax KoMuccap
X.Owyubaatap
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JaJialiH Dpoar O239P XOEp Xaplll 535MIMK Oajiraa oM.

Topaap OaiirasblH Y39CraJIoHT ra3apt Oarpisax Tromop maaruiia 6aimmar 2016
oHA 15.6 caa kaHajn moJapaap XynaJjgask aBcaH. Men Tyyauit oxma 2012 onn 25
HacTail Oavxpaa 14 caa xKaHajm moJnapaap (MOPIOVIMKUIIH 3D3JTYITIDP) XyAaJoask
aBCaH 66p HBIDH XapIll YYHDIC X0yt Oarimar. OXMHbBL adKUJI MBPTIKIUNAT “oroyTaH”

T TOMIOSTJIDNKII.

Oneer xypTaJ YeH 0JI0H HUIITHT TAHUTAAaryi 6alican 0ereey TyC My»KI/I raiaa IbIH
MOHTUMIT yraax TdMT XOP3T OOJIOH YT TOPJIUIH TOMT XO9PI3T YJI XOIJI6eX XOPOHTMITH
YHUIH 6COJITTAI X0JI000TOM SCOXMNT IMaJsrax yypar oyxwmit Bpurum KomymOnarniin

KOMICCOOC XUICBH CyAaJIraaH]l 36BX6H “A XYH” XOM33H HOPJIIK OajicaH asx.

Yen-uiin rap O6ysmite Rasazg naxb XepeHTe 0pyyJaJT Hb TyC YJICBIH XypJanTai
XOPKVIK OYyIl YJI XO/IJIOX XOPOHTUMITH 3aX 3D5J PYY XMUJIMITH YaHaZaac OpsK UPHK Oyl
XyyJab OyC MOHTOT®II X0J000TOI TYIIIYYPUAT HOMATAYYJISXUIIH CaIllyy YHD Hb aJb
XOOUIH TOHTAPT TYJICAH OPOH CYYUBII XyJaJsfaH aBaX KaHaTdyyIblH OOJIOMSKMIT

baracracaap Oariraa oM.

Hdonxuiis xaMI'MiiH YHOT3J OPOH CyyliTail XOTyyZAbIH H3I' O0J0xX BaHKyBepT Yy
XO/JI6X XOPOHTeep MaMKyyJaH oddiiop 6ycam MeHre yraacaH Tyxall OJIOH HUIITUIH
XBJIJITYYJar epuecHeep 2019 oumpx Bpuruin KosymOnarmitn® 3acrmitH razap yr
acyymieir cymiax Rammensr xkommcce (Cullen Commission)-sir Gairyysncan oM. YT

xomuce 06-p cappn SICMITH TajlaHraa SacryuilH ra3apT XYPryyJox TeJeBTaii OaiHa’.

Kannensr koMucchiH cyzasraar H3J199 3acBapJjacal bereen UeH-uitH Tajaap
oy 4 nypraaryit 6ososau OCCRP 6oson Toponto Crap COHMHBI CYpPBaJIKJIATINUIT
Kanayn Goson XATanbrH HUIT3 HIBJITTIM 0apMMT OMUTYYAMNT allWIJaH TYYHUIL

00JIOH 5XHOP, OXMHBIX Hb TaJjaapxX XYBUMH MBI33JIIMIT IyIJIyyJcaH OaiiHa.

Yen “x5359 4 aBJIUTHIH X3PAT'T X0JI00Tm0sK Oatiraaryii 0Oerees Kanaman npoxascad
eMHe XATalaJ XOPeHTMIH apujskaa 3PXdJ/K XYyyJb €CHBI Jaryy MeHIe OJICOH”

XOMOOH TOpOHTO JaXb 6MI'e6JI6T966p66 NaMIMKYYyJIaH M3 O3TMHIO.

Owmreesieru Jlopue Yousaman (Lorne Waldman) “TyyHuit Hexues 0aigas maim
X mapamTrait 6ajiraa Hb OMJITOMIKTOM. ['axnes Top KaHanbIiH XyyJauiiH TOTTOJIIIO0H]T

UTTIK Oariraa” raskss.

2 Kanapnpia OapyyH xasraapblH My:K. (X.0)

3 Bpurum Konymbua maxb MeHre yraaxX raMT XIPIUNAT MOPAOH MIAJrax KOMMCCBIH DICUIH TallJiaH
2022 oub1 06-p capxrapcan bereen https://cullencommission.ca/files/reports/CullenCommission-
FinalReport-Full.pdf-asc y3us yy. (X.0)
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Yeuuiir cysajican Hp'

X9auiirasp HIPUIT Hb HYYyHAJICAH 9 CyAAJITaaHJ XaMparjacaH oapumMryymaac A XyH

0O0JIOH TYYHUII 3XHIP, OXMH X3H 0OJOXBII TOTTOOX 3aPHM C3KYYP OJIACOH OaifHa.

Xaramaac rapd YeH-mitH 19p Oy XYPCOH
MOHTOHMII MOPMIT XapyyJscaH KaHaIbiH
CAHXYVIUMITH B0XMUIyyJiaX OamryyJara
Oosox PuHTpak!-MitH rapracal 3yparJa
yr cyzajJraaHjsy OpPCOH 0aifx 0oJoBY
Oyx HOpWMIIT 3acBapJiacaH, 36BX6H HAT
KOMITAaHMIH HOP XOCOTWIDH Xapargask
OaiiB.

Corryymann ITanambra bapumT
ouuryyzesc xanar xmink, OJOH yJICHIH
SpBH CypBaJIKIIax COTTYYJIHANIH
KOHCOPIIMYMJT WJITIDCOH OaiiHa. XajaT
XUNX ABIAn DBpuranuiH BupskuHuitH
apayynmam OypTraaTrait, YeH SMKYyH
I'DX TaHIl XyBbllaa 53pMumraTaii Kananm
Ilmapon Jiarepusmmnn Tpenmguur XXK
XOMY5X KOMIIAHM OJILCOH OariHa. OHD
HOP 3DBCAOIT XVYHMII CaJ0apBbIH aBJIUTBIH

OyyJAVaHbl Tajlaap XsATaIblH XOBJIDJIL
rapcad MOOPJJUIYYZA o3P 0Oac rapu
Oarkao.

Hapaa Hb COTTYYJIUIL Bpurmim

KomymOnarnith eMunitH OYpPTraJInaCc DHD
HOPUIT XayB. YJamaap 194 YeH SMKYyH
rox x0€p Yen-umitr ojsicoH OartiHa. YeH
SmwKyH Oon YeH-uitH boxHOP Oereen
2007 onp xypaJsgaH aB4, 6HTOPCOH SKIJI
3apcaH OalIIMHT XaMTpaH 333MIIVK
OaricaH IOM. X0€p OMUJIOTUMIH YJI XOIJIOX
XOPOHIMITH YHD OOJIOH XyHaJaH aBCaH
SKIJI Hb 3acBapJiacaH cygaJraaHp Oaiiraa
M3I93JIDJITON TOXMPUID.

Yen-urin Kanapan opmIMH CyyxX XYCOJTTON

Men cynmasaraaun “C xyH” T9/K HIPJIDCOH
Yen-nyta oxmu 2012 owpg Bankysept
14 opumm cagap VI X6IJI6X XOPeHTs
Xygajgask aBcaH 0ereey TYVHMII asKui
MOPTIKIUNAT “OI0yTaH”’ TIK TOIMIITJIIDCOHH
0arKos. BaHKYBe pUITH X9BJIDJI MO I9DJIIIITH
xoparcasdp Yen XaumH (Chen Hanying)
TaTY DMIITIN UMM Xy[aJaH aBajT XUICHH
TyXail M3I93JICOH OaiiHa.

XBBJIBJI MOIP3JIIMIAH XDPITCIIDP TapcaH
YA  XOIJI6X  XOPeHTUNH  eMUJerdmiia
mwp 2015 ouxg Hoypern (Zhouren)-
99c XaHMH OOJK eepuyieraceH 06a MeH
oHn Yen OoJsion TyyHMiI sxHap Lu (Qi)
Hap HOPID eepumiiceH 0OariHa. AHXHBI
XyZajgaH aBaJITBIH JPXUITH OMaur assp
Koypern smpr sxmitHX33 HOOHMH 3apCcaH
OAMIIVHTMITH XaATUIAT OMHIIKII.

Hapaa ®b corryymuma Yen XaHMHTAN

X0JI000TOM XOPIYYOMIAT X01600HBI
OIYYX39C  Xalk, HOpP3D HyylaJCcaH
SIIMIHX Hb HKaHaman opmmH Cyyx

XYCOJITUIH Tajaapx JaBjaraar OJICOH
OariHa. J[DJATPOHTYM MOBIPJ3J Hb ‘A
xyH”’ Oywy Yen PyHkairTail X0J0600TOI
KasnmeHb! KOMUCCHIH cyaaraaTail TOXUpY

OaiiB.

X0JIDOOTOV HIYYXUITH OGapumT

OMUryyIuir OMTYYMIKMIICOH OaiiHa. I'sBY TYYHMIT OXMHTOI X0JI000TOV XO0JIO00HBI

IIVYXUWH INMUIAIBIPI3C XapaxasJ HKaHanblH IlaraausaJblH aji0aHbIXaH YeH-Uir

“Xynajl MBIDBJIAJL erceH”, “30XMOH OalryyJajITTail IdMT XOPar YIJACIH” 33par

acyymajn OypyyTraan bajiraa asx.

4 Financial Transactions and Reports Analysis Centre of Canada Oyroy KanagblH caHXYYruitH

TYIIres, TAMJIaHIMITH AYH IMHKUIrD9Hu TeB. (X.0)
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Banxyeepm 6atipaax, meHHUCHUL manball oyxul anaxyy xapwutiec Yen Xanun 2012 ond
xydandan asusa. Darryl Dyck for the Toronto Star/OCCRP

Menze yzaax yia ajxcuanazaansvt “xyumat uameyyp”

Xosboonns!l 3acrmitn razap Ilaraau .
BasoThlH XaHIINITH X3J103JI33J1

XOPOHTe OpyyJardiblH xeTesdep® (0100

XYYIMHTYL  OOJICOH)-6e6p  IaMIKyyJIaH SU IYIENEE BOEENCE g e e

o MOHTOH TOMIIITI3 UJIDPXUMIICOH 661"99
Uou-uita 2006 ompx Kawmaman uposxssc a p p a

. . . 9H Hb aMEPUK J0JIJIapTall Xaphllyyaaxa
OMHOX YeNIH XOPOHTUIH 95X YYCBIPUIT L.
VIXDDXBH X3J10271331Ta11 OaiiHa. 2010 oHbI

H aap cyJaJicaH a.
yynaap cyn 01-p capn 114 caa xkanayg noaap 108 caa
Yen OosoH TyyHMII 5xXH3p HRaman  awm mosumapraii ToHme:x Oavicad 6ox 2013
pyy aBd upsx3sp 1.26 caa kaHag qoJIap oA 115 caa am. mosmap OOJIPK ©CCeH,

IyrJIyyJcaH T2k M3IyYJICoH OoJsopuy  Xapus 2022 onbl 01-p capbiH Gaiigmnaap
90 caa am. mosmap OoJK OyypcaH OaiiHa.

5 Immigrant Investor Program
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2010 onooc sxyoH Kanajn maxb maHC pPyy Hb YYHDOC MIIVY UMX XOMIKDOHUI MOHTO

OP’K DX3JICOH OarfHa.

OHD MIMJIKYYJIST XOHKOHT O0JI0H XATaNbIH I6PBOH €6p KOMIIAHMAC MUJITIDCHH
15.1 caa kaHa I [OJJIAPOOP BXIJIK, yJIMaap cad cadgap YPIAJKUJICHUNIT cyfaJraaHbl
OapuMT xXapyyJsk Gatiraa om. MeHruiir opdpiiop Komranu, HyyIll OaHKHBI CYJIKDI,
XOHKOHTMIH BaJIIOT apuiKaaHbl raspyynaap IaMiKyyJiaH MJIT33CIH 0anx Oereen
3apUM Hb 30XMOH 0aiiryyJsaTTay IaMT X3PATrTali X0JI000TOV OAVICHBIT TYC CyAaJiraa ]I
nypakss. Hen-uite rap 0ys Kanan pyy 2014 onbl supc raxag 114 cad rapyii kaHan

JoJap IMJIKYYJICOH OaitHa.

Kanagpir CanxXyyruiiH Tyniarss, TaWJaHTUIH [OVH IIMHMKUJITIDHU TeBeec
(PrrTpar) XUCHH NYH MIMHMKMUITST KajleHbl KOMMCCBIH CyZaJjiraaHf, OypHAcaH
baiix Oerees “D xyH” I'9sK HOPJIATACOH UeH-UITH D93KUIH 23oMIIAsr KaHan naxs gaHc
PYY OJIOH yIaaTuilH IIMJIKYYJIBT XMUIICOH TyXail A3JITIPOHIYI MBARSJIIUIAT Oarraacas

Oaitna. ['yiarasHmMii 6YPTrassac y35X9T MOHTUIT Oara 6araap MIMIKYYJIKDD.

OAr99p IMIMJDKYYJST Hb CAHXYYIUMH TO9MT XOPIUIAH IMMHMK TOMAST Oaiik
Oosnzoiryir OUHTPAKMUIIH OYH IIMHMKWITSD XapyyaaB. “Tamsun GaijicaH XepeHTe
6a Kaman pyy XmilCoaH MIMJDKYYJITMIH XOOPOHABIH 36PYY Hb MOHIe yraax VLl

asKyJLIaraaHbl 4yxaJ MITTYYp oMm.”

Ynamaap UYeH MI93J08J1 erexeec TaTraj3CaH Hb TYVHUI XOPOHTUIH 95X
CYPBaJLKMITH TaJjlaap OPraji3dxdl, XYpPrask, KaHan pyy XWMiiCOH IIMJDKYYJST Hb

aHXaapJIbIH TeBJ OPCOH baiiHa.

Yen-uiiH rap OyJsmitH MeHre KaHaIbIH TOMOOXOH TaBaH 0aHKaap MaMyKCaH
u 3eBxeH UBS Canada 6aHK JI COMKUITOI TYIJITSD TIK TOMISTJIDNKDD. BOrmMHO
XyTraljaaHsl XUVCOH BATIDP MIMJIKYYJIATUIH XOMIKDD Hb MOHI'® yraaxaj alurjajar
“rapaax”® aprulH MIMHK TOMIST Oyxuii Oarican Oeree 9HS Hb “XOPOHTMITH OMUJIOJINITH
5X YYCBOPMIT HYYH JaparayyJjiaxalZl CaHXYYTUIH TYIJITS9HUI HapUWH TeBOrTsi
TYBIIHYYAMAT ammriax ABaaJj oM’ xoMaoH UeH-uitH 2011 oHBI 3apuM TI'YHJITD3T

COXKUTTIN oK ToMaaraacoH UBS Canada GankHaac rapracaH TaiJaHO OYPIKDID.

XOpeHIMIIH 59X YYCBIPUIHX Hb Tajaap UeH-23C acyyxaJ, TOJOPXOM XapUyJIT

6 https://gia.gov.mn/49/item/611: MeHre yraax roMT X9pPaT HAJJ CAHXYYKUJITUIIH 9X YYCBIPUIAT
30pUIroo OOJITOH allMIyIask, TypBaH ye IIaTTairaap yiagarggar. Horgyrasp ye mat Gaitpuryystax
Oyioy placement (30pMaroToiiroop CaHXYYIMIH CHUCTEM]] OPYyyJax), XOEpayraap ye IIaT Tapaax
Oyioy layering (30pmJroToiroop eep XoJOSpPT MIMJLKYYJSX), TypaBAyraap ye IMIaT HATTIIX Oyy
integration (xyysp Oyc 3amaap Ouit OOJITOCOH XOPOHree XyyJb ECHBI XOPOHTe OOJIOH BAVITH
3aCTUITH CUCTEM/]T HOBTPYYJIIDX) OoJHo. (X.0)
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ereeryit Oereey; Tyc OaHK TYMJITODHMII Tajlaap SpX Oapuryian MOADDJIK, TAHCHIT

XaacaH OailHa.

I'sBu Yen-uitn rap 6ys 2016 oH XYPTHJI OJIOH apBaH cas JOJJIAPBIH YPCTaJIbIT
XYJIDOH aBaxaj alurjiaXx eep OaHK 0JIOXOJ X31yy Owmimr OaiiB. Bapumraac xapaxan
CIBC, Royal Bank of Canada, HSBC, Moupeasnuiti BaHK 39par TycC YJICBIH X3

X39H TOMOOXOH OaHKHBI JaHCaap MOHTe XYJI93H aBiI93.

OHD Tajaap J99pX DaHKyyZaac Taijadap XycoXd[ XapUilarduifH Tajaap ApuUx
OOJIOMOKTYIE, TOXZDD COHYKULTONM TYMITDST WMIJIPYYIISX, TaljarHax XaTyy Yypar

XYJIDICOH I'DATID OMUrPdp MOIASTACHH OaiiHa.

Opyyrurie spx 3yiu Moapu-iHKoia
BeHHETT COHUMHBI CypPBaJLKJIATYbIH
WIIPYYJCIH H6apumMT oMUy yamiir
miaJirask y3ssa “OHd 00J1 MeHre yraax
IOMT XOPIUMH XVUTOM WITTYYP T

y392:K Oarina. Marir HOI[TO X3Par” raskam.

Kannensr KOMICC o rrop - —
= - S
KoMIaHnmyfaac  JJII99COH  MOHTWNT Yen pyy MeHz26 UN2IICIH KOMNAHUYObIH
OYPIOaxXbIH  3DPOTIPD, YL  MOHTUIAT HI2MAU x0A0600mMoti XOHKOH2UUH 8aL0OM

o o apuacaarnsvl cai3ap. Kananenwvr xomucce
IMMJKYYJICOH KOMIIaHMTall X0JI000TOl

X OHKOHIMITH BaJIIOT apUJIIsKaaHbI

ra3pblH 3yPTMIT OpyyJcaH OaifHa.

Bennerr “Menre yraax OyxXmii J TOXMOJIIOJ XaJiXxaBd KOMITaHMUTAal Oarimar.
TorHN YHACH 30PMJIT0 HB VI ajKuiaraar XyyJb €CHBI MAT Xaparayysiaax ABAaJ

oM” I'3B.

Men Kanap ysic yprajisxk MeHre yraax I'dSMT XOPTUMH 0ait 00JsK OaliATUitH ToJi

LUIaJITraaH Hb XyyJib €CHBI Oalimasraii xo0I000Tol M.

“Ta MOHIe6 DATIPP HIP XYHATII OAHKYYIBIH aJIb HOTIDP JaMiKYyJIBaJI camTap

yraacCaH LI9Bap MOHTOT3¥ 00J10X 6OJIHO” ToK TOP3I3P HOMIK XIJIIB.
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T1r000p maseulin aHaxyy xapwuie Yen Pynkau 16 casa opuum doarapoop 2016 ond
xydandadxc aeuds. Darryl Dyck for the Toronto Star/OCCRP

Xamadad xaxyyasudn xapazm caiuzndzos

DunaTpaKMitH TaaHA AyprAcaHaap, SHY OyX MeHre xaaHaac rapaJranr JeH-
UitH 1®p OyJ TainbapiaxbIl XYCO3TYH Hb Xaparjask OaiiHa. BaHKHBI asKniTan
XOPOHTUIHX Hb 59X YVYCBOPUIH Tasaap YeH-UIH 393K03C acyyxal XATalall XUNCOH

Tra3pPbIH HaliMaaHaacC OJICOH OPJIOTO TOCHO3C 66P MI33JI3JI OI‘OOI‘Yﬁ arkK.

Ton Yen-39C¢ HOMDIJIT MOJIIJIDJI aBaxaap XaHJaxall XaHraJTTayn 6apuMT raprasx
ereeryii OariHa.

T'su OCCRP OGosnor Toronto Star Yen-uitlH rsp OYJMIH XOPOHIMIH 39X
CYPBaJIKUIT MIJIPYYJK dazcaH OaifHa. OHoXYY MeHruir 2015 oHJ aBJUTBIH XOPOIT
Ijaasaap aBax fAJ COHCOXK, AJBIM Hb TYATAJ3YYJICOH Asciasrd reHepat [y fKynman

(Gu Junshan)-Tay xuiicoH ra3pblH HajiMaaHaac OJICOH OOJIOJITOIL.
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2014 oup I'y-r aBAUTBIH X3PITT X0JIO0TICOHBIT Xypllaap HIYYMIKMUIICOH “IIDPTUITH
Oyx KomMaHAJard, maynan’ XaHACAH XATAN XBJI O23PX HOBIJTTIIM 3axupany deH-
MIfH HOp AypJarnacaH Oaigar. 30XMord Hb H3PH3 HyyliajcaH O0JI0BY 9HOXYY 3aXUIAJ
LAXVIM OPYMH]] OPTOH TapXask, TOPUIH J3MIKJIDITIN XIBIIDJI MBABSJIINIH XBPATCIY YA
4 a1 Tataxk OamB. I'y-ruite yauppask OavicanH OyTadH OaiiryyJsasTbIH TOCJHMUIH HIT
xacar 6osox [MTaHxail AaXb XYy4YMH LIDPTUITH HUCHX OHTOIHBI OYYIJIBIH OMPOJII00X

100 ra raspseIr 33sMIMMUXUH TyAA YeH I'y-1 nxX X9MIKI9HUN XaXyyJb 6IrCeH TasKao.

“Kanan pyy 3yrrcad YeH-MIH TaJjaap LOPIUNH 6HAEP aJidaH TYLIAaJTHYY[
T'y-rmiie XspruifH aHXaH IIaTHBI MOPAOH IIaJraxX askuijaraaHbl ABLAJ, MOJI33JICHH.
Yyuunt pgapaa I[Iu Muebnme papra TYYVHMHUD OapuBwiIax TyIlaaJ rapracaH 4

OHOOIPMIT XYPTaJ 9pX bapurdsaac 3yrrcaap OaiiHa” XOM2I9H YT 3aXUIAJT TYPIKII.

OHY 3axuaabir Bassxuur momoxkurd Phoenix Weekly corryynmitH HUIITISIT

1

o111 TaTcaH Gereen mapaa Hb ajbaH ECHBI XOBJIDJ
bonox Xaraneia Larmaarmita CyJngss HUATIJIICOH
baiHa. Topxyy sHMITIOIAL Yen-uir “I'y-n ux
XOMIKIOHUI XaXyyJb 6ICOH YJI XO/IJI0X XOPOHTUINH

MOPTIKUITOH XOMIOH HOPJIDCOH OaiiB.

XATaAbIH X3BJDJI MDJIIBJIINIIH X3PBICHJI,
MHTEPHET OPYHBIT MAIll HAPUITH XAHAJAT ydpaac
YeHn-mitH HOP AypJaricaH 3axuiaj ajbdbaH écoop
36BIIOOPOETACOH TOXMOJIIONA JI ILAXVM OpPUYMH/]
Tapxax OO0JIOMIKTON X3Md3H XATal Ccynaslaad,

JloumourmitH KMHTC KOJIERNUIH XyyJamiH Oaril

OBa IIuyc xpicoH OaiiHa.
. I'y JKynwan
XATanpH IyyX 6os0H KOMIIaHMITH B 5
. . (Y2 nutimaand ana xyHul 3ypae
OYPTrasuiiH 0apuMT OMUUT, XOBJIBJ M3A3IJLIINIH L.
. . oatixeyu 6oano. X.0)

xoporcan Yen T'y-tait amap xapuiaataii

OajicaH Tajlaap WIYY WXUIT ODJT9H TaBbCaH

baitHa. Tonraspt HYeH ['y-ruiiH yaupmask 6arican OyTo3H 0aiiryysaajThIH TOCTIUITH HAT
x3car 0osox [Mlanxai qaxb XyydMH IDPIUITH HICOX OHTOIIHBI Oy Yy IJIBIH Oaipiay yJi

XOJIOX XOPOHTO XyHaJJaH aB4, Ilaalll 3apPCaH I'arKas.

Yen 6o I'y-ruitH aBJMIBIH XOPTUMH “TOJI XYH' X3MD3H TOPUIH eMuuT BoH
Boit Ilo (Wen Wei Po) coumnn mansracss Oavina. Men Tyc coumup 2000-aanm oHBI

cyysmussp YeH HMCOX OHIOIHBI OYYIJIBIH OMPOJIIIOOX Ta3pbIl “TyxXalH YeuiiH
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ITanxaiil ra3pbIH 3aX 332JIMITH YHOIC XaMaaryll IoOoTyyp YHS3p” aBcaH Hb ['y-tai

xapuiaaTaii 6aricaHTal Hb X0JI000TOM TIKID.

Iyyxuits mminBspasc Xapaxan, YyHuit mapaa IllamxaifH Ou3HeEC 3PXJIord
3oy IOH1I0 (Zou Yunyu) rard smarTaii TyxXailH ras3pbIl’ aBcaH 0aix Oereen YYHWMIL
39pariearssp 2009-2013 oubr xoopousg HuNT 889 caa arMIH (oiposiiooroop 144

cas aM. [IoJIIap) 395J1 aBU9D. YJIMAap THPOISP 3DBJIID TOJHK Uajaaryil ax.

Meu o1 2009 ony Yen-nita rop Oysmiin Kanan maxp GaHKHBL TaHC Pyy TeJs0ep
OpoK DX9JIcHH Oarpar. KajieHBl KOMMCC MOHT® INMJIKYYJICOH XYMYYCUIH IYHZ
XATabIH X0€P KOMIIAHUNT NypAcaH 6ereen sArasp KOMIIAHUY S0y-Tail X0JI000TOM

0OJIOXBIT TOITOOKI?.

YonnMmaH X2J9X799, KaHan pyy MIMJKYYJICOH MX XOMIMKDOHMI MOHre Hb ['y-
TMIH yaupnask OaricaH “ToM OyTodH 0aiiryysasThIH” HBI XOCOT 00JIOX Tra3pbIH
HaliMaaHbl OpJoro (oM I'sB. MeH Tapasp TYYHMI Yirdayyasrd I'y-r TaHUXTYHI
Oerees; TYYHJZ XaXyyJb €reeryii, XapuH IeHepaJibIH 3CPIr 00CrocoH “yic TepuiiH”

XIPIUITH XOMPOTOJi 6PTCOH I'9sK Taiyidapiakas.

Men Yonnman HSI9H Buaeo ApuLIarelH yeap “Tsp aAmap 9 Oypyy 3yitn
XUWATIITYH, TEHEepPaJIbIl TAHUXTYH, XyyJib €CHbI OM3HECHIH YIJI asKuijaaraay Ji

OPOJIIIOXK DaiicaH” I'oKDH.

Toposp “XAaTanx yJjc MXDBUWIDH SPYYASH IIYYX 3aMaap OJK aBCcaH HOTJIOX
0apUMTBIT alTUTJIafar, aBJIUTa] UISTICIH XY YJIUIH TOITOJI[O0TON yupaac TycC yjacaac
OTCOH MDIIBJBJL UTTDX 00JIOMIKIYI raarmiir Kanaabla 9px Oapurdmuj omjarox €cToii.
Kanagpin 3acrmitH rasap MMHMIA VIATUIYYJISTUMIIH XOPIUIT COHMUPXOMK DXDJICOH
Hb XATAIbIH 3acrMifH ra3paac TIIA9HJ XaHACAHBI VP AYH Oaiix MarajjaJjTail Tk

oomosk OariHa” roB.

Kanmageir Xwunnita asnbanbl areHTsIar YeH-MIH XOPIUIH TaJjaap TOAOPXON
Tangbap erex OOJIOMIKIYII I'SCBH U 3apUM TOXMOJAOJJ MPrOHIIMJ Xycd Oariraa
XYMYYCUIH TaJjlaap “rajaajiblH 3aCrMifH ra3pblH XyyJb caxmyJiax Oairyysiaraac”

M5J[93J13J1 aBCHBI Jlapaa “XYUMHTII DCOXMIT Hb OaTajraaskyynax”’ OOJHO TIKDD.

T'y-ruitn aBAUTBIH cxXeM X0J00TICOH X9muii 4 TyxalH yen YeH-mitH 63HeCUitH

YT askuiIaraa 3eBIIeeperaceH barican Oarsk mMaranryii raaruir IInic ToMasriss.

“XaxyyJsib aBaX Hb DHD TOPJMIIH XBJIJIMIH 3ypIIMaJl INIMHMK MOT Oaiimar.
3acruifH ra3pblH XAHAJITTAM rasap 30XMOH 0airyysaJiThIH TOITOJLIOOHZ “Oapar

OYX TOMOOXOH ra3pblH XapUJIaaH[ HaM, TOPUIH 0airyysiaryyablH OpOJIIJO0 Malll
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eHZOp Oalimar’ XoMOoH TOPOIP HOMIMK XBJIDB.
IITyyo yp Odazasap

Kawanpm wmproHmmi aBax acyypasJ Hb MIYYXMIH mataHpg Oaiix yen Yen
Kammensr komucewin “Menre yraax Xapruita cymasraa”’-upm 6arrcas 60JI0X00 OJK

M3ICoH OaliHa.

Kananpie yi xenjex XepeHTMIH 3aX 393J1 J9X TaflaafblH COMKUITON MOHIeTIN
xX0JI000TOVI acyymasi YUeH-MITH X5prasc xamaaryil wMJIyy HOITON Oajiraa oM.
Mnmsxssunyg yiI Xe[JI0X XOPeHTMITH canbap Xap TaMXMHBI HajiMaa, aBJjura 00JIOH
Oycaj raMT XOPruifH 3aMaap OJICOH DOXMpP MeHreep OdsxcaH raaruir Tyc Kommcer

M3I3TACOH DaiiHa.

“OHIL HOLITOV, 30XVMOH OayryyJaJjTTail raMT XOPI3rTHYYJ MOHIe yraax 3aMaap
Xap TaMXM, XYHMII HaliMaa, XYYMPXMILIMUIH TOMT XIP3T 33pP3r XaMIUMH XO0p
XOHOOJITOI I'9MT XJPIIDC alllur 0JI0X 00JIOMIKTOM Oartmar” xoMpaH Kanagsin Sacruiiu

ra3dap O©HTOPCOH AoJayraap capl rapcaH KoMmuccoia xaaaTbiH AYTHOJITO [, OMUIKDD.

Kananpm Opyyruite TargyysblH anbanbl 2020 oHbl Taljayy TyC yJcal SKMUJI
Oyp 113 TopbyM KaHaj [OJJIAPTOV THHIPX XOMIKIDHMII MEHIMIT yraanar 00JIOXbIT
TOTTOOXKD3. THH Xarac Hb OJIOH yJicTall XoJi0oo Xapmir@aartay HUAT 176 30xMoH
Gairyysasrraii roamMT Oyiarioa KawagblH sauiiH 3acartaifl HATT XOJOOTICOHBI
33POrIPd MEH Oapar Tajl XyBb Hb KOKAMHBI HaliMaaH[, OPOJIIICOH XOM33H yI' TallIaH[

nypnacaH GaifHa.

fAnanrysaa yi xemJjiex XepeHTUITH cayibap “MeHTe (I9MT X3PIascC OJICOH OPJIOTHIT)
yraaXbIl' CaHaapPXCaH rOMT XIPOBITHYVIS AlOyJTrYi, XyyJb ECHbI XOPOHTe 0PYYJIaJT
O0oJIK, Ilaalluj TAOMT XIPIUIH OM3HEC DPXJIDX HOXIIeJ OOJIOH allUrjarjax MaraJsa

OHIOPTHI1” XOMIH XO0JIO00OHBI SaCTUIH ras3ap MBASTACOH OaliHa.

Men KassneHbl KomMucCcT MaAYYJar erceH TpancmspsHceu MuTepHsinHI Kanan
DairyyJsarsis ryiiaTrax 3axupat dKerive Kosu (James Cohen) 0J10H yJiChIH MOHTe

yraax TaMT XOPIUITH SCPAT apra XOMIKID aBaXbIl' 3pX Oapurygaj ypuasas.

Toposp “OpoH CyyIIHBI YHD 6COX XaMIMITH HOIITOIM IIAJITTAaHYYIbIH HOT Hb
OPOH CYYIIHBI XaHTaAMMKUIH XA3raapJiaraMad Oarigas 6ereen dH3 Hb Xap TaMXMHBI
HaliMaa4up, JyiBapumull, KJENTOKPaTyyAbIH XOPOHTUIH 3X YYCB3p OoJk OaiiHa.
Bun sarosp opoH cyyi, OaiimmHA YypJassk Oariraa 60Xup MOHTMIIT 3aiiayyJicHaap

OPOH CYYIIHBI XaHTaMMKUIT XAJI0apXaH HOMITAYYJK O0JIHO” I'aB.

7 https://ag-pssg-sharedservices-ex.objectstore.gov.bc.ca/ag-pssg-cc-exh-prod-bkt-ex,/1039%20
-%20Case%20Study%200verview%20Report%20-%20May%2014%202021_Redacted.pdf
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Banxyeep xomwvin mes. Pixabay

Bpurnm Kosmymbuarniin SacrmifH ras3pblH MIMHMKE34AMIH Oaraac 2019 onp
XUICHH TOOI00JJIOOP TYC MYSKMJ 30BXOH OMHOX OHJI JI I'9X3J 7 TOPOyM rapyi KaHaz
IOJIJIapPOOp XOMIKUTIDX OOXMpP MOHIMir yraacaH OaiiHa. YyHWUII 5.3 TOPOYMBIT YJI
XO/IJI6X XOPOHTeep yraacaH Hb OPOH CYYIIHBI YHY b OpUMM XyBMAP OCOX6] XYPTICOH

OaifHa.
Xoép xapw, 2ypean HIP eepuaezoos

Yen Bauxyseptr anx 2007 oup pa93n 3sparaainiii [IloHeccu XOpPOOJIOJT
(Shaughnessy neighborhood)-n 2.3 caa kamanm nmosapoop YJI X6IJIeX XOPOHTo
XynaJgaH aBcaH ask. TyxaliH yen Xyy4dmH H9pP Oosox UsH 3SuxkyH (Chen Zijun),
IIn Yenryan (Qi Chenguang) Hopoopsd XaMTpPaH D39MIINTYR3P OYPTryyJIcoH OaifHa.
¥r GaiimmmHraa Ta4 eHrepceH xui 4.9 cag KaHaL 0OJJIApOOpP 3apCcaH.

Tyxaita yen Hen sHKoypen (Chen Zhouren) uaproaii 6aiican Taguuit oxus 2012
oHn 14.7 caa kamapg nosmapoop IloituT I'pait (Point Grey) msx pasaiiH 3pruitH
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OMPOJIIIO0 TEHHMCHMII Tajibai, ycaH cal 0yXuit Xapll XyJa gask aBcaH. OHD XaPIIAT
Bpurum Romymbuarmits Yasaraaamii Oaiiryystara (British Columbia Assessment
Authority ) BaukyBep maxb XaMIUIH YHS II9HT3I YJI X6/J16X XepeHTruitH 98 gyraapt

sKarcaacaH Oereeyr ooo 19 cas KaHaA JOJIJIAPOOP YHOIJISTADMK OalfHa.

YeH-UITH OXMH MIHXYY YJI XOMJIOX XOPOHTe XyJaJiIask aBCHaacC XOMIII XO0Ep
SKUINVH napaa XATaAblH NPoKypop I'y-r Xaxyysb aBd, 5pX MDJIDD yPBYYJaH
alINIJIask 33BCOIT XYUHMII MOJIMIH Ta3pbIl XyZaJ[JCaH TSCOH XOBPIT YYCTICHH
Oaitmar. 'eHepas nppruitH aJsbaHbl IAJMHTaacaa xaMaaryil JaBCaH XBMIKDIHUIL
eMdY, XOPOHTe OJI?K aBCaH 0ajicaH rask XOBJSJYYI MIIDDJKSD. XATAIbIH IIarjgaa Hap
TYYVHUII OPOH CYYIYYABIH HOTIHJI XOEP 6lIep akMUIIAYK, XYBbCraJIT KOMMYHMUCT
youppard Mao s IyH-TUIH IIyJ aJiTaH X6I1ee 39pSr TaHcar 5[ 3YIMJICUIT NepBeH

avaaHbl MalllMHL adlK sABcaH OaliHa.

Xaran yyic Yen-uiir OapmuBuiax TyllaaJ rapras, ['y-II OHOIZyyJIcaH Iiaasaap

aBax AJBII TYAT3JI3YYJ/K, Jlapaa Hb OYX Hacaap Hb XOPUX AJaap COJILCOH IOM.

OHd x00poHn Yen KaHagblH MProHIIMII aBaxaap Xeelesnesk 6aiB. XuiuiH
aJyibaHbI areHTJal MPTIHINNJ aBaX TYYHUI XYCOJITUIT “XYJ99H aBax O0JIOMKIyii”
I'90K Y3COH 4 YeH-MIH eMIeeserdy/i SHY IIMIAIBIPUIAT HAITAJNK Y39XUIT X0JO00HBI
HIYYTY9aC Xyceas baviraa oM. MeH pHY yesp XArtamaj TYYHUIT 6apuBUIax TYIIaa

rapcaH TyJ YeH OOJIOH TYYVHUI T3P OYJIMITHXOH HOPDD 00PUMIIIKID.

Tonumii emuniia xarcaaJnaraac xapaxaz 2015 oux Yen 3mxyH OOJIOH TYYHMUIA
oxnH Yen Koypen HapbH H3p Yen Pynuxaii, Yen Xaumu Oosicon Gaitna. TyyHMM
axH9p Iu Yenryan sopos IIn Pyisxern (Ruizhen) Oosron comnbixas. lapaa sKui Hb

MeHeoX TIOZOp MaATMIH XapIIMIT MIVMHD HOPISPID XyLaJgaH aBcaH OaliHa.

X0a000HBI HIYYXUIH INIABIPUIH Aaryy TYYHUI OXMHBI KaHallbIH MPIOHIINI
XYCCOH 6Preies MeH JIIMIIHX Hb XOPTUIH IINIIABIPTOI HATOH aayJI HeXI11eJ Oaiaasin

DaiiHa.

Xopruita 6apumryynaac y3oxsa Hen Xauuu Hb 2006 onx XoJs000HB! SacrmitH
ra3peiH Ilaraau xXepeHre OpyyJardablH XeTeJsoepumitH naryy KanHanmayn H9BTIPCOH
BITUIHXDD acpaMyKuy OaifHra OpIINH CyyX 36BIlIeepeJi aBcaH Oereen npsxass 5,000
aM. OJIJIAPTOM I'DArDD MDJIBTIMKDD. THpasp TITrIBIPT rapcaH xdamili 4 XAaragas yia
XOIJIOX XOPOHTUIH HaliMaaHaaC MOHTe XYPUMTJIYYJICAH DIBT 3XDDCHH CAHXYYTUIAH

IOMIKJIST aBu Oaiiraaraa 2015 oHJ M3ISrA2:K OaricaH ak.
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Banrysepein pa xedaex xeperzed opyyacan Eamadwn Goxup menienul mepeep

Xamadvin Xonauv myxcutin [yand oatpaax I'y JKynwanst mancae 33pazasiuiln cyyy.

Imaginechina Limited /Alamy

YeH-MITH OXMHBIT TOJIOOJK Oyii YoJIMaH TYYHMIT IaraadiaJjblH acyyIJIbIH

Tajlaap Taiibap erexeec TATTAJI3MK3d.

Yen-uitH rop OYJIMIHXSH TaHcCAr aMbaapd Oaiiraa 94 YProJLoKUIDK Oyil HIyyxX
XypaJ, aJybazaH raprax amyJblH yJaMaac TOAHWUI DHOXYY TaB TyXTall aMbapaJl

93IPYITHI Daiiraa OM.

“I'sBu XATafblH XyyJb 9pX 3YIH CUCTEMUIH HOTJIOX OapMMT OJIK aBax
aKMJJIaraa dPYYASH LIYVYJATII TYIAryypJagar Hb KaHajblH 3aCruilH ras3pbir XYHJ
baitmann opyyisk 6aitHa. XopsB YeH-uitH 5X OPHBI HIYYXUITH TOTTOJIIO0 HaligBapTam
barican 6o Kananm yiic TYYHMIT IIyzapra IIYYXS[ IIMJDKYYIK 6reX OOJIOMSKTOIL.
Toxmes Top Hb XATaz yJC ydpaac dHD OOJIOMIKTYI IOM. AMMIIIUITAl I'SMT X3Pa3Tr
yiinnacoH Oaiiyaa 9, X9H Y DPYVIASH UIYYJITIDC aHTUL Oanx spxXToii” XoMddH XaaHbl

KoJsuteskuite npodpeccop Ilmsc xascou OariHa.

Yen-Ta1t xomb00ToN acyymnaap Kauanein Xyyab 3YifH daM Taiidap erexeec
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Banrysepein pa xedaex xeperzed opyyacan Eamadwn Goxup menienul mepeep

tarransasxk, OTraBa gaxb XATAABIH BJIUYMH CAlIbIH AaM 4 acyyJTall XapuyJICaHTYIA.

Yen-niir XAragal MMJKYYIIOH erex Marajiaj 0ara IagsrTdil XyyauitH 60J10H
[[araayyaJiblH MOPTIsKUITHY Y/ CaHaJ HATARK OatiHa. 'ox 195 YeH 00JI0H TYYHMIL TOP
OynmitaxoH KananblH MpraHmii xapbsaajaj aBaxaa XyJIsdK 0aiix 3yyp LyTJIyyJcaH
CaHXYYIMIIH HOTJIOX O0apMMTyyZ Hb 3pX OapuryiblH erex Taiy0apT XaHTraJTTail
YHIDCI3J 00JI0X OOJIHO XOMDOH MOHTe yraaxX I'dMT XOPIUITH Tajaap WMJITTDJ OMUMK
Oy¥ xyynbd BeHHeTT XaJKan.

Men TopOosp “Xoamit MeHTe yraax raMT XIPIUITH OYX HIIMHIK TOMIST MJISPCOH

4 0ail, TOIHMI ] XOPOHTMIT Xypaaxjaa HyxXallTall XaHJaX XdpsITait” I'saB.

IX CypBaK

money-from-china-into-vancouver-real-estate
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APTEHTHMH YJICBIH IIYYXUMH IINHIYJIDJI:
“XOHNHBbI APBC HGMOGPCO6H Y0HO™!

2022 onpl 02-p capbie 01-HA X37%H MAHTaH skarcarumyg BysHoc-Ajlipec XOTbIH
TYZaMMKMH] IIYYXUIH IIMHOYIINI XUIMXUHAT [TaapAaH sKarccaH. QHOXYY sKarcaaJsibIl
Kupmuepuct 6yiaryyn (Epenxuiinerdacan Hecrop Kupminep, Kpuctnna ®epranzec
ne KuplHep HapbIr A9MIKCOH HOPS3P HOPJSCHH) 00Js0H KuplmHepuitH x0a600TOH
00JIOX IMIYYXMIH MIMHYISJ XUUXUIT ypuask Oyl Epenxwuiinerd AusbbepTo
deprannec Hap [MKCIH Oaiia. CaHaj acyyJsraac xapaxal APreHTHH YJICBIH
HacaHn xypoaruauiig 70 opuMM XyBb Hb HIYYXMIT aBJIMTal MIOSTACOH IS Y3CHH
Oeree]1 HH Hb CYYJIMITH YeJ OJIHBI aHXaapJbIl' TaTCaH HIYYTYAUIH aBJINTBIH TajJaapx
LyyJayaHaac y33X3J TUIM U rajixmaap 3y Omi :oM. OHIepCeH OHJ JI T9XSJ IIYYId
Yonrep BeHTO aBAMIBIH TOMOOXOH CYJIKI9T YAMPLCAH X3Pradp AJjargardaap
Tarargcad. YyHmuii HaraH amun 2019 omp myyrud Payn PeriHoco xaxyyab 00Ji0H
Xap TaMXVHBI X2prasp 13 sxmimitH xopux aAx ascas. lllyyra Kapsaoc Coro Jasuia
2019 omp xap TaMxXMUTay XOJIOOOTOV XJPIT IIMINIXADD XaXyyJlb aBCAH XIPITT
Amnarpardaap Ttartargcas. [IIyyXuiiH aBJUTBIH Tajaap XaHraJTTail HOTJIOX O0apuMT
Oariraaraac rajgHa aBJIMTAJ VIISTACIH YyJC TOPMIH OYJSIT Xapuylylara TOOLOXOT
ApreHTMHBI IIYYX OI'T YP IAYHIYM OariHa. APreHTIH yJIC aXb aBIUTBIH HUNT XOPTUITH

epree 1 XyBb Hb JI OOANTON MMIABIPJISIAINK Oajiraa Hb T'yTaMIIMITall X3PaTr IOM.

ApreHTMHBI HIYYX O9X aBJura OOJIOH XYyyJib €CHBI acyymaJl 39prasc xapaxa
IIYYXUITH IIMHOYIJ XWX Hb 3YyWTOI Oadiraa oM. I'scon xommit 1 Epenxwmiimerd
DeprannecblH 3O OHbI (03-p caph JaxMH TONOPXOMJICOH IIYYXMIT IIMHIYJIIX

TOJIOBJIOT66 Hb aBJINTHIT 3aCaK 3aJIpyyJsaxaacaa MIYY JOPAYYJIsK 00J30IIryii 6aiHa.

Epenxwniineray Pepuaumec 2020 oun Aprentus ysicbliH CeHaTal XyyJIUTH TOCOJ
OPTeH MOIYYJICOH OOJIOBY TMIITYYIAMIH ASMIKJISTMIAT aBd daJaaryiH yJiMaac ralcaH
IOM. DHOXYVY XYYJMUIAH TOCOJ] LIYYX OOJIOH IIYYIYMITH TOOT H3MOX 3aMaap IIYYXUIAT
UXDOXOH OPTerKYYJIIdX TeJieBJieree darrcal. MeH XyyJmitH TeCceJIJl IIPOKYPOp MepJieH
OaifIlaasTeIl yAMPAAYK, IIYYId 36BX6H IIyAapra IIYYH Tacjax YYPar TYMIBTrHaT
SPYYTUIH 3pX 3YMH TOTTOJIIIOOT C3PIIvXadp Tycracal oM. (ApreHTuHbI mryyx 2015
OH XYPTSJ MIIM TOTTOJIIO0TOM Oatican 6ereen KupIiiHepuita epcesiierd, epeHxXmuiiIord
acaHn Maypucmo Maxpyu HB IIYYId €6pe6 XdPOT YYCIIK, MOPAeH OairaaJsTbIH

a'KmuJIaraa ABYYJIAr XOJIMMOT CUCTEMMIT XDPITMKYYJICOH.) TYYHWISH IIYYX DPX

1 Opuyyncan ATT-bm Cygasnraa, INMHMKUIT9OHUI aJI0aHbI asKMJITaH, KoMmuccap P.OHX-AwMrajan
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MO/JIMITH TOTTOJIIIOOH]] HOMDBJIT, €0PUJIeJNT OPYYJIaX Tajaap AYH IIMHIKUIITID XUIDK,
CcaHaJ, IYTHOBJT Taprax yypar Oyxwuii “3eBjesgex 3eBJeJr” -uiir bairyysiaxaap

XYYJAUH TeceJs s TycracaH OaiiHa.

Epeunxuiinerad depHannec 00JOH TYYVHUI XOJIOOOTHYYH AS3PX IIMHIYJIDI Hb
IIYYXUITH DPX MO3AJIMIH TeBJIOPJMIT OyypyyJslK, ILIYYrd MepnheH OailiaajTblH
asKMJIaraaHy, XeHJJIOHI'eeC OpPOJIoX OOJOMMKMIT XaTyy XsdsraapJsjax 3amaap
aBJIMIBIT apuiraxaj, TycaJHa Ik Y32°K OaiHa. ['sBY YHDH XDPaIrTos 3Ar99p
CaHaJyy[, AJaHryda, HIYYXMUIH TOITOJIIOOL UXIDXOH 6PTeKYYJISX Hb IIYYXUHIT YJC
TOPUIH XyBBJ MUIYY YAH XaTaH O0JITOX 3aMaap aBJINUIBIH aCyyAJbIT yJIaM XypraTrask
Maranaryit oM. OJIOH apBaH IIMHD OPOH TOOT Ouit OojrocHoop DepHaHAEC OOPUITH
MOPUITH XOTeJN06PT HUILICOH IIYYIYOMIAT TOMWIK, yJIMaap LIVYXdJ XAHAJT TaBUX
UIYy ux OosoM:KTOM OosiHo. TyxanabaJs, 5SHOXVY IIMHOYJISJI Hb PepHaHIECHIH
yJIC TOPUIH XOJIOOOTHYYZ, SJIAHI'yda, XaxyyJsb, MEHIe yraax, 3aJijiaH I'3X MOT
X9Prasp OJIOH yZaa MepeH OaiiraaJjral epTesk OajicaH OJLOOTMITH 193] € POHXUIIOrd
(Epeuxwuitnery acan) KuplrHepuiir YHICOHISS XaMraajiaX 00JHO THXK IITYYMIKJISTUNT

Y395k OariHa.

Kupminep eepuiiree ram Oypyyryit Oereem Maxrxpm OosioH TyyHUIT Oycan
OpCOJIIOTYANIIH  YJIC TOPUIIH XaBujara, XyyJWUifH 30JM0Cc OOJICOH TI33K Y3I9r.
Kupmuep ram OypyyTail 5CcoxXssc yJI XaMaapaH TOPd3p ApPreHTMHBI IIYYX Mall
UX YJICTOPIKCOH TaJjaap YHADCJDJITII caHaar ASBLIYYJIK Oajiraa IOM. APreHTMHEBI
IIYYXUJH TOTTOJIIOOH]T OJIOH JKMJI VPTIJLKUIICOH XaHjiara O0os 3px Oapurd
HaMbIH aJbaH TyIIaaJTHYyZ OoJIoH xamaapas OYXMil XyMYYCT 2eJiI3T XaHIA'K,
XapMH epceserd HaMbIHXaH Hb 3aCTMIfH DPXdJ TapcHBI Japaa XyydmMH aJjbaH
TyHUIaaJITHyylaZl XapryC XaHJaX XaHajaratail Oaiimar. Makpyu epeHXMIIJIerduitH
aJyidaH TyIIaaJj]] OYCOHbI napaa KupliHep aBaurbiH XppruitH 6ait 60K Oarican 60
Deprarnec MakpurnitH OpoHJ, epeHxMiiIerd 0oJIcHBI napaa Makpyu eepee aBIMIBIH

XOPOIT XOJIOOTA0K DXIJICHH.

APTeHTUHBI HTYYXUIT YJIC TOPUITH 35BCAT OOJITOH armriask Oyl Hb acyynaj MeH
6osi0Bu PepHaHIeChIH caHaJl 00Jrosk OyJl HMIMHDYISJ YYHMIT 3acask dyalaxIyil Iask
Y30k OariHa. YH9H x9parTad PeprannecsH 2020 OHBI Y YXUITH [IIVMHIYIIDJINIH TyXai
XYYJIUIH TOCOJI[I TyC YJCBIH X3T YJIC TOPMKCOH IIYYXMIH TOMMJTOOHBI TOITOJILIOOT
00pUJIOX OPOJIAJIOTO TyCrarjmaaryil. ApreHTUHBI IIYYXUAT yJIC Tepeec aHrup 00Jrox
Hb IIYYXUIH IIMH3YJIBJINIH aJI1Baa OPOJIAJIOTHIH HOH TOPTYYHMI 30pUiIT 0aix €CToil

IIyyxuitH TOMMUATOOH]T Hapaax rypBaH acyymaJl OHIITOM ad XOJIOOTOJITOI:
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Hoe0yesapm: TI'yiusTrax Bsacarmiajg Hb IMIYYTUAMAT TOMMJIIOX XOT WMX BPX
MOIIATHN Oaiimar. OH® Hb EpeHxmiiierdus, yJc TOPUIIH epceJiierd HapbIl Hb
L1aJIrask, eepuitH O0JIOH XaMaapaJ OYyXuil BTTIdAYYAUIH OypyyTail YAJIIIuir
YJI TOOMCOPJIOX, HaMBIH XapbAaJaJiTail IIyYIr4aa3p LIYYXMIAT IYYPIrax O0JIOMIK
osroror. Men EpeHxuiijerd XyyJauiH HOOPXONT aIlIMIJIAaH 3apUM LIYYTUMIAT
CeHaTbIH 36BIIIOOPOJIIYITIOP TOLOPXON IITYYX3J TOMIIIOX 00JI0MKTOM. (O00rnitH
LIYYTUOVMIAT VISKMUJ 39PS3TJISJIMIMH IIMHED ajbaH Tymaasan toMmioxon CeHaTblH
3eBII66peJ Htaapasararyit.) Tyc xyyamitH noopxoir ammriaacaus Makpu eepee
OypyyTail. YHOHI9? KupIliHepniiH 5Cpar aBIMUIBIH XIPTMIT Xapuyllax IypBaH
uryyruniir Makpu niim 6aiigmaap TommiacoH. Men Makpu O9s1 MIVYXUIH X0ED
Iy Yramiir KOHTpeCcChIH 36BIIIeePeNIYIrasp TYMIPTI3X TOITOOJO00P TOMMJIOX
OoJstoMsKTO OoJicoH. XyyNMiH SArsdp LOOPXONTr apuiracHaap KoHrpeccels

XAHAJTTYIID2P HIYYXUIT yauprax EpeHxuitieramiia dagBap OyypHa.

Xoépoyzaapm: IIIyyxsa TOMMUJIOTIOX00P HA3P mA9BIICAH xXymyyc HIyyrumita
36BJIOJIOD XAHATAAT 9 OJIOHX OOJICOH HaMBIT TOJIO6JICOH OJIOH TOOHBI IMIITYYH
OOJIOH X3 XB/I9H YJIC TOPUMIT TyC 36BJI6INIIH OYPaNaaxyYH O0arraax OyTanTai
Oarimar TyJ TOMMJITOOHBI aCyyLaJlL YJIC TOPUITH 30XMCIYI HOJ1eeJ101 01t 60JI0X0
xypragor. HIyyraniia 3eBsesmiir 6YXaJi Hb XapaaT Oyc IIYYrd, XyyJbdzaac

OYPAYYJOST TOTTOJIIOOT Omit 6OJIroxX ECTO.

I'ypaedyzaapm: ApPreHTMHBI IIYYX ©6PUIIH aBbfac dYagBapaap TOMMJIOIIOX
XYMYYCHUIH COHTOH IIAJIrapyyJaJiTall Copreep HeJeeJ, YJIC TOPUIIH epeecreJ
XaHJJaratayi MNIYYTYOMIIH TOMMJITOOT yJjaM Oyp [I3MIKCOH Tepes CalaH,
HaM JaracaH XyMyyc OOJIOH XaHAVB erd XyyJab Oycaap TOMMJIOTALOT TasKyy
COEJJ] aBTCaH. YHOXD3P Y YJIC TOPIKCOH WIYYXMIH TOMMJITOOHBI acyyJzaJl Hb
ryyramz 00JI0H T3AHUIAT TOMMUJICOH YJIC TOPYUIUITH XO0OPOH XapIJILaH allnrTaii
xXapuanaar omit 6osromor. YyYHUI yp AYHI IIYYTYAMAT XOHUIT TaHBNAT, X9H]

YITWIIDXs 03J19H Oaliraaraap Hb COHTOAOT OaliHa.

ApreHTMHBI HOIYYX acap MX aBJIMIajg MUASTAMK, YJIC TOPUIH 3aJib MOX3H]
OpPTOMTTMII Oaiifar Hb 3praJj3aaryil. XoqUnrosp MIMHSUISI 3alJIIIryH TaapajaraTaiil
Oaiiraa u PepHaHIECBIH caHaJ DOJTOXK Oyl IIMHSUIIBI 00J “XOHMHBI apbC HOMOPCOH
4oHO” T3K xXapargask Oaima. IIyyryamilH TOOT SpC HOMAITAYYJDK Oaliraa Hb
Deprannec (0oson Kupriraep) mryyxa XsAHaJATaa 09XMKYYIDK, IIYYXUIT 00PCAUITH
XYC3JI 30PUTMIIH JAryy XeJleJirex apra OM. 3eBJeJIIeX 36BJeJ Hb CaHaJ OO0JIroXK

Oyt Tecyneec xapaxan KupirHep Oosion Oycan eHIAepP TYBIIHMI aBJUTBIH X3PIIsp
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HAprenmun yacen wppxuin wunsraasa: "Fonuns apec Hemepcen 1oHo

AJJIarmardgan alIMrrail eepusIeTUNT I9MIKNX XDPSBTCII TOAMIIXeH OuUIll 00JI0JITOI.
ITyyxwuits eMHeX I1aarax TOI'TOJII00 PYY OyllaxX Hb JaByy TaJTail 00J0BY acyyIJIbIH
TOJIBII XaHTAJITTall OJIK dYaAJarryil. ApPreHTHMHBI ILIYYX DX aBJIUTBIH acCyyAJIbIT
IIUIABOPIIDXUMH TYJAN IIYYTYOUITH TOOHZ Oyc, XapMH TOOHUIT XDPXDH COHIOH
HIaJIrapyyJssK Oayiraaj roJl aHxaapJjaa XaHOAyyJax X3P3TTII I0M.

IX cypBaI:K

a-wolf-in-sheeps-clothing /

IIIVIAPTA EC - 2022/01 (23) [149]



Whydapra éc, xerameun 026w ad

TEXI}OJIOI‘I/II'/)IH CAJIBAP JAXD HIYI'9JI YJIE)E—)I“IIH/II?IH
ANNJIIHX Hb JATAAJL OMIAI'TONUYYY BAUHA B9

TexHosormitH caJjbap Jaxb IIIYT3JI YJSITUUM CYYJIUMAH X3I3H KUJL OJIOH
HUVTUIH aHXaapJIbIT UXIDXDH TaTaK OaiiHa. T HUIITUIIH 3pX alIUTT XaJngask Oy
TOMOOXOH KOMITAaHUYOBIH VIIIAJUIAT uiadniek Oarina. Kumms ub: Meta /Facebook/
Hb OyCHBIH XYBUIIH MOA2DJIMHIT ammrianar tasnaap Ppsacuc Xayren (Frances
Haugen), Google-nita €c 3yii, XMIIMDJI OIOyH yxXaaHTayl XO0J000TOI acyynjiaap
Tumunt I'ebpy (Timnit Gebru), Pebexxka Puepc (Rebecca Rivers) mHap, MeH
Apple-uitH TOrTCOH COEJl MAT OOJICOH NOTOO AJraBapJaH ragyypXaJiTbIH TaJjaap

sKauneke Ilsppum (Janneke Parrish) manssscan Gannar.

OArsdp UIYTDJ VIIDSTYAMIH MXDHX Hb OMOTTINUYYHA Oajiraa Hb TEXHOJIOTMITH
caygbapT askmiiak Oyil BMOBITINUYYAMIIH 53JI3X XYBb XOMIKIDHIIC XaMaaryil mux
oM. [[99pX53C YYADH TEXHOJOTMITH caJyidapT SMOTTINYYYA IIIYTAJ YJI9DX Marajja

OHZOP YY? I'BCOHH acyyJT ypraH rapd OaiiHa.

Ioopx acyynaran XapuydaT OJIOXBIH TyJi OuJ KOMIBIOTEPBIH CaJ0apbIH
SPIIBMTI, COLMOJIOTUUMTON XaMTPaH TEXHOJIOTUIIH CajidapT IIYIDJ YJIBIXUITH
M6H dYaHap, >KEeHJIepPUiH HeJee, HUIraMJ TEeXHOJIOTMIIH I'YMLIDITraK Oyl YYpPruiiH
YP JaraBpbIl CyZaJiCaH IOM. BUIHNMIT OJoK MDICOH 3YIJIC HapPWUIIH TOBerTail Oereen

COHMPXOJTOM GaricaH.
Ec cypraxyyn

ITyras yoesx Tasiaap HMITHA M Xapargask Oajiraa X3COr Hb €pliee MOCOH
YYJBIH OPOMH XBCOBI' HIUT TYJI SHO Hb Cyajaxall TYB3ITdi y3argasa iom. IIyrasa
VIR Oyl MXDHX TOXUOJIJIYYZ HOPID HYYLAJCAH, SBCXYJ HIPryil Oaigar Ty
TOAHUI XYICUIT TONOPXOMJIOH NYTHSJT rapraxasl spBurrait. 'agHaac Hb xapaxan
SMOITINYYY], SPUYYAISC MIIYY HUMMTHIH 9pX alllUIT aHxaapJaa XaHAyyJzar, MeH
OHZIOP €C cypTraxyyHTay Oairaac SMAIITINYYYI WMIYYTIM LIYTaJ YJ29Td Oaix

MarazJgaJli eHep TI'oiK Y39iK 60JI0X IOM.

1920-o0on oupg AHY-bIH 5MAITIMUYYISL COHIYYJIIB]l OPOJIIOMK, CaHaJ erex spX
onrox Tasaap Hpo-Vlopk My:xwitH DMAITIHUYYAWIAH COHTYYJIMIH DPX AaIlTuitH
HUITOMJIBTDIC Aapaax TaiadapeIr rapracaH: “OMITTIINUYY/I 6Ter1I6epee J Iap aXyilH
/ILI9BOPJIBTIOHNI/ asKuazaa caiH Oaympmar. TuiMas3C TOOHUNAT XOTBIH IIDBIPJIDIDIH]T

rap Ome opouiyys.” Gepeep x3J03J, SMIITINUYYASL COHIYYJIbJ OPOJIIOX DPXUIAT

1 Opuyyncan ATT-sir Cypasraa, IIMHNKUITSSHNIA ast0anel askuaTad O.AMmuHaa
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OJITOCHOOP DPUYYAMIIH TapbcaH 0aJIrmiir “1aBopisx”’ 0OJIHO.

CaaxaH sMaITai1 arfiaa Hap XaxyyJbJ epTex MarajjaJ parTali larjgaa Hapaac
Oara Oarimar rask Y3COHMUI VHIACOH 93P JlaTuH AMEPUKNUITH 3apUM XOTYYIall 3aMbIH
XOIOJITOOHMI XAHAJTHIT OYX3J Hb SMAIITHM Iargaa HapT Hnkyysiacd s Men HYB
IDJIXUITH XOIsKJIMIH 30pWITyyAJaa aBiura, TIrll Oyc Oaiiijblr OyypyyJsax TIoJ
TYJAXYYP Hb DMAOTTONUYYAUIT YalaBXyKyyJsK, TITIHI Oyc Oaiaibir Oyypyyaax Oyoy

SMOTTINYUYYAMIH 5PX MOIJIUNAT HOIMOTAYYJIISX ABNAJ I0M I'93K TOJLOPXOMIICOH.

Tep, OusHEC OPX AaBJAUTBIH TYBIIMH OyypcaH Hb OMATTINUYYATIN XOJIO00TON
OoJ0xXBIT XapyyJicald Too Gapumt 6mit Tyxaiin0aJt, M3JIXUITH yJIC OPHYYIbIH 3aCTUITH
ra3apT COHTOTJICOH BMAITAI ajbaH TYIIaaJTHYYIAbIH 33JI9X XyBb 6HNIep 0aiix Tycam
aBJuUTa TOMMII YMHAY Oyypaar 00JI0X Hb CyJaJiraaHbl AYHTIDC Xaparjgask OariHa. OHD
Hb 3apUM TaJjaapaa aBjura OaraTaiyl 3acruilH ra3pyyhd SMOITINUYYAUIT COHTOX
XaHAJIaraTail Oairaar MJIDPXUIJK Oajiraa 4 HOHMOJIT CyJaJraaHyyZaap 3MSITIN
YAUPOATYABIT COHTOX Hb aBjura OyypaxTail IIyyZ HeJieeTdli OOJIOXBIN XapyyJik

OaiiHa.

Cynasraaraap SMarTOIUYY OMBHECUITH XapuillaaHaaa dParTaidyyassCc UIYY
€c 3YIITaI OaArmiir XapyyJk Oajiraa 6erees hypMMITH TYBIIHM O0AUT XapUIIIaaHbl
MYJPJIIMIH ~ YVHJIICOH [198p OOJIOBCPYYJICAH CyAaJjraaraap 93MA3ITONUYYI338pP
yOUpAyyJcaH OM3HECYY XaXyyJMilH TOXMOJIA0J OaraTait Oariraar Oatasican OaiiHa.
YyHMII MXDHX Hb 3P3TTHM, 3MOIT3I XYMYYCUIH HUMITSM [3X AJraMyKTall XyNCuUiiH

YYPOT PoJIbTO X0JI000TOM Haiix mMarajJjaaTaii.
Canaua, raxaps 0oguT GapumT OMII

XBauirasp SMATTAINUYY WYY €c 3YNTaii Oarixaap TOJIeBILICeH Oaiix 600X U
SHD Hb T3] YHIX99D IIYTaJ YJI93rd Oaiix MaraajaJjiTali :0y IaCcoH acyyJIThIl HODJITTai
X9B23p YiIeask Oarina. IIIyragr yurssrumpn HOPI® HyyIPIaxX Hb OJIOHTaa Oaiimar Tys
MDIDBJSTYNUIH TajlaapX Too 0apuMT 6YpPXsr 60JI0BY SPASMTI/I CaHAJ acyyJira 00JI0H
BUJIE0 OMYJIST A92P XYMYYCIDC IIYTAJI YJI93X UNT XaHJJIATbIH Tajlaap acyysk, 9HD
acyyJsTaz XapuyJT OJIOXBIT XWUDIASL. ONAr9dp CyJalifaaH] sKeHIepUiH Yp HeJee

TUIIM 9 TOmOpXoy Oyc GariHa.

T'acoH xpamit 94 SMOBITINYYY SPUYYASSC MIYYTOI HOPSI HYYIJIAH MDIID3JIJ
rapragar OaiiHa. OHD Hb DMOITIV MOADDJIATUUL DPOIITIN  MDIADIJIBTUUATIN

XapblyyJaaxal X3JMAIAYYIISJITTIN Tyarapaarrai xoabooToii 6aix 600X 0M.

TexHOJIOTMITH cajdapT MOH HOMOJT XyumH 3yna Omit. Tyxaiia canbap maxb

SOMOITOMUYYAMIH TeJeesesl TOOTOOp Y, yAupJAax aJidaH TyLlaaJblH XyBbJ U
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TMexroaotuiin caabap daxs wipeon pasnzuduiin QUadHX Hb 402000 dmLMAL4pPpd Gatina 69¢
oparTaiiuyyasac Oara Oarimar. Texwuosormith “Tom TaB” 06osox Google, Meta,
Apple, Amazon, Microsoft-uita yaupaax anbas xaardus MX3BUJISH IlaraaH apbCTail

BpArTaNUyys Oaiicaap OaifHa.

TexHoJOrMIIH caJsbapT askKMIIaX XY4HMI 20 OpuMM XYyBMIL, TYHIDTTIX
yaupaiareiH 30 opuMM XYBMIT 3MOITIMUYY B3DJHK OaiiHa. OMDITIINYUYYZ DHD
0aliIJIbIT @OPUJIOXUIAT OPOJINOMK Oariraa X5aMil U 06PUTIOJTUNAT XUIIX JOTOO CTATYC,

Heell, 00JIOMJK IyTMar OariHa.
HwuiiTniia ammur cOHUPXO0JI

Baiiryysareiazxaa H3r' X9COT I'99K eepuiiree 60710X, TYYHWUI 66p TYTMBIH YT
aKIMJIJIaTaaHJl MIA3BXTOM OPOJIIIOX CITTIXYI YyXaJif TOOLOTAAOITY XYMYYCT IyTMar
Gaiimar. OHAXYY YJI TOOTZOX Oaiifjlaac YVYAI%K TIAIIDP XYMYYC Oypyy YImmmiir
MODAJIBX YYPOr Xapuylylaraa 0ara MOI9PAST. OHD OYXHMIT XaprajisaH Y3BOJI,
TOMOOXOH TEXHOJIOTMIIH cajidapT SKEeHAEePUIH HUNUTOMINNI OOJIOH 5MOITTII XYHUI
rafaaz OayiaJs 33paT Hb SMOATTOMYYYAMNIT MIIYYTOM IIIYTaJ YJI93Td MAOT Xaparjgax

HOXI[eJI OayIybIr 6mit OoJromor 4 0arsk MaraAryi oM.

TexnosIOrMIIH cajbapT LIYI3JI YJI9OX Hb YyI cajidapblH SKeHJep, HUITUIH
9PX AaIllTMiIl XOHJCOH acyyLIyyIblH NyHIaac ypraH rapd Oaisk OOJI30IITryil OM.
T'oxnps TexHOJMOrMIIH casifapT SMOITIM MOADDJIBTUMI OJIIMpd Oaiiraa Hb ATD3P
MBP3JIATYAUIH XYUMH YapMailJIT Hb OJIOH TaJT OalJJIbIl HOMOIAYYIIDX, TOM

TEXHOJIOTUITH HUITOM/T YUPYYIAAAT X0P XOHeeJIUIr 0yypyyJiaxal] YUTJISTIIoT.

TexHoJIOTM XYMYYCUIH aMbJIpaJii 6preH XYPO3HJI alnurjargask OaifHa.
TeXHOJIOTY Hb XYMYYCUITH 671p TyTaM XDPOIJIBIAT Oarask X3parcyuir omuit 60Jrox,
HUVUTUIH aBd Oyl MDIDSJJIMIT TONOPXOMIK, XJPSrJardyamiiH 60m0J1 caHaa, 3aH
YIIUIH Tajaapx M3IDJIIMUNAT LYTIYYJDK, XYBUIH HYYI[, alOyJryil 0anpmaJg, cayx
caiixaH OalAJbIT IOMKMX, OCBOJI CYJIPYYJK Oyii DCOXUNIT TOMOPXOILJIOX 33PIIT

qyxaJ YYPa3T I'YALISTrHA9T.

Vliimp vumiirMmits 6yx cagabapT iy Ton OarimaJj, HUIATUIH alllur COHMPXOJIIT
aHxaapaJ XaHAyyJax Imaappajarartaii baviraa 0ereep; YYHZT TEXHOJIOTMITH canbap
OHJZIOP a4 XOJIOOTJIOJITOM 'K Y33:K OaifHa. OHD Hb OHEOIVIIH IIIYIDJI YIIDSIYAUIH 5P

30pUT, TyyIITai 6aiiJIbIr MIYYTa9 YHO IIDHTII OoJrosk OariHa.
IX CypBaK

https://theconversation.com/why-are-so-many-big-tech-whistleblowers-

women-here-is-what-the-research-shows-184033
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Whydapra éc, xerameun 026w ad

ABJIVITBIH 3CPIT 9PX 3YIH MNHAKI9T MITTIO
CTE®EHCOH OPOC, YRPAVMHBI JANH/ ABJINTA
X9PX9H HOJIGOJIK BOJIOX TAJIAAP TAMJIBAPJIAB!

o

Mammio Cmeghercon

Opoc Yxpuan pyy 0086MmMmoACHOOC XOUUWUX XIOIH
0onoo xonoem AHY, Eepon 60a0H O0aaxutin xa0
23091 yacyyd Opocod epzen XypadHuill 30UlUH
3aczuli XOopue ap2a XaIMiucId ascan 0ezeed
3apum apz2a xamxHcad Hv Baadumup Hymunmai
olip Odomuo OpocviH oauzapruydvie OHUMN’C
oavina. Ilymund Oamdxicnde Y3yyadaz yyxan
ax yyceap Oalxi OGoaox OPOCbIH MOMOOXOH
batizyyanaza, KomMnaHuyo 60A0H MIPOYMmmMaH
ousHecmeHyyoOutin xrepeHaulie Xxypaaxrc ascHaap
Opocwvin Epenxutinezu menesnezeendee yxpasm

XUAHI 239C 38cayy0 Haudadxc OaluHa.

Asauza  00A0H — XOPU2  AP2@  XIMAHCIIHUU
XO00POHOBIH  Ysaadaa  xoab00z  UAYY  CAUH
otinzoxvith myad Harvard Law Today cameyya
Xapsapovih ux cypeyyauln Xyyasv 3yuH
CYPYYAuUlUH mpogheccop, aBAULLIH ICPI2 TYYAb

moemoomxicutin  mapeaxcuaman Mammio Cmegencon (Matthew Stephenson)-

mou apuayaaa. T3p33p asaAUuZvblH 3CPae WUHIUNAINUTH UULNINIIP OAOH YACLLH

60401 xapvyyyacaH cydanzaa xulldadz 6a daaxuil dasap asaubiH acyydaad OyH

WUHNHCUN2II XUUL, LINIAYIXUUL 0amacux 3opuazomou globalanticorruptionblog.

com-utie xemaeHn agyyadae.

Cmegencon Harvard Law Today cameyynd ezcon sapuayaazadaa 0000 eprexc Oy

MmepzandeeHd asaua Amap Yypaz yuyameax daleaa maraap mairdbapras.

- OHI mepzeadeonHd asauza Amap Yypaz 2yuyameacan 23z ma 6000 6avina

89?

-  Bu OpocCblH MOProsKMJITOH 4 OMIIN, YKpauHBl MOPIIKMUJITIH 4 OMII, TI'9X393

OHOOIUMITH MOPIeJIIeeH YYC3X3J aBJIMUra Hb asKUIJIArdAblH JIYTHIK Oaliraaraac

9 MJIYY YYPST TYMIBTIOCOH T3vK MMHMI APUIICAH 3apUM MOPrasKUITHYY

1 Opuyyncan ATT-bi Cyganraa, IIMHKUITIDHUIA aji0aHbl askuaran O.AMuHaa
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y32:k OariHa J93. YYHTOI X0J0600TOi X0€p Tanabap OaitHa. Har uHp Opoc 5HD
JalHBIT 3XJIYYJICSH Hb 3apuM Tajaapaa IlyTuHMII 3acruilH ra3pblH aJjngaa
IyTargajrtail Oaigat, sAnaHryda OadAJrUitH XOT TOIHI Oyc Oanijgas /MX3HX Hb
aBJMUTaac YYORJTOV/-BIH TajlaapxX XYMYYCUIH OYPTVIIDJ HOMOTIO2K Oajiraa
yaIMp YYHT3 X0J000TOJ aHXaapJbIl eep TUHIII Hb XaHAYyJaX 30pPMJITOTON
Oaiisxk 00JIOX IOM. OHD Hb TUIM Y YHOMILUMJITYH 3Yit Ouin Gereen yJic OpHYYL

IajfHaap eepCAMiiH acyyAJbIT IaJgali:K MPCOH TYYXVYH Ouii

YKpauHbl 32apUM M3PrIKUITHYY/ADSC COHCCOH 66p HOT apryMeHT 00J YKpauH[
0ok Oyil Yilal ABIITA X0J000TO I0M. SeJIEHCKUIT €POHXUIIIIOTUYNITH COHTYYJIIbT
aBJIMIBIH DCPOT MOPUIIH XOTeJ0ep Traprask HOP [ASBIICHH. YKpPaMHBI aBauraTain
TOMLSIY HAP AaBJUIBIH acyyZJaJil axXMIl I9BIIMJI TapcaH 3C3X TaJjaap fAH3
OYpoop OYTHOCHH U €POHXUII0e SeJIEHCKMITH 3aCTUIfH ra3ap aBauraTali TOMIDX
QSKWJI axXUIl J3BIINJI rapracaH Iask xapargask 0aiHa. 3apuM MOPrasKUITHYYI
aBJuraTail TAOMIPX TaJl A93p rapracaH EpeHxwuiiserd 3eJIeHCKUIH AIBIINI Hb
IIyTtuH 00JIOH TYVHMII BPTOH TOMPOH JaXb XYMYYCT 3aHAJXUIINK O0JI30IITY
Tajlaap Maprask OaricaH. Oepeep x2J02J, YEKpamH Opoc pyy fAMap HOTOH
LIDPIUfH al0yJ 3aHAJIXUAJICIH THCOH YT Ouitl 6erees; YKpaMHBI aBJIUTBIH 3CPOT
XOPITKYYILK Oyil apra XoMsKod Hb [IyTUHMIT 3aCTUIH ra3apT aiyJl yupyyJaax
OosoMeKTON oM. Oepeep xas02J, YrpamH OpocT AMap HITYH LDPTUNH a0yl
33HAJXUJICOH T'SCHH CaHaa TUIM Y YHOMINVJITIN OWUIll, XapMH 4 YKpauHbI
00PUJIONIT Hb XOTMKJNIIH 66p apra 3aM 0aisk 0O0JIOXBIT XapyyJaas dajiraa ydpaac

IIyTunbr garoamp yiic Tep, COEJNBIH XYBbJ al0yJl 00JIK Oarisk Marajiryii.

T'sxnpo pHS HBb maHraapaa xaJjjjara YJII9X XaHTaJITTall IaJjTraaH OmIin Oarix.
OHY 00J MJIYY TOM YIlJI ABAJIBIH HOT YyXaJ X9Cor 0aik 00Ji0x Oereen YyHTIN
X0JI000TOI OHIIOM aHxaapaJl TaTaxXyil] 3YilJl Hb YKpauHbl E€PeHXUILIerd
acas, IlyTtunuii o¥ipblH XYH 00J0X BuKTOp IHYKOBUYUMIT €POHXMILIIOTUN]T
JlaXMH HOP [A9BIIYYJIS3X COHMPXOJITON Oajiraaraa OpOCBIH Tajl MIBPXUILICHH
ABNIaJI IOM. YKpPaWHbl 3aCTMIfH Ta3pbIH KUTJ OyC XBAUI 4 XDPOBIMKYYILDK Oyt
JOPUYH IIMHAYWIBN Hb YKpauH, OpOCBIH XOOPOHMABIH XypLaaMaJsl OayiJijIbIr
HOMDOIAYYJIDXDI HOJIOOJICOH Oarvisk MOAHD. YYHUIT OM DHD JalHbI IIAJITTAaH TIK
DaTTail XaJIBXTYil, T9XA95 MUHMI 60as00p nariael maarraad HATO-r epresxux
BUII T9CHH aifflac, 3CBAJ 3YYVH YKpPaMHJ OpPOC XBJITHYYIAUNT XaBUCAH 33PTraac
niyyTait IlyTuHnil O3Ty5M ONOOTMIIH YKpauHbl 3aCTUIH Ta3pbIl SCOPIYYIDK

DaliraaTail Hb X0JI000TOI DaiX.
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OA0H YacblH TAMMBIH HUUZIMAIZ UL LIMHCIIHUU ABAUZBLIH TIPIZM
cancuzndz0adc 6avzaa Kpemas 60a0n myyumat xroaboomoi xyeéb ITYH,
ajic axyun HIAUCYYOUUH ICPIZ UUAICIH TOPUZ AP2A TIMICII A8AX 3AMAAD
Epenxuiineey Baadumup Iymunuiiz 302c00xviz 0Poadodxc 6atina. 30233
oauzapxuyod xran 63, men IIymunmai amap xroaboomoi 83?

Bu eepuitree  OpocbIH yJIC TepuUItH HAPUIH IIUPUIH 3YAJICUIAT MOIIST
MOPIOKUITOH T2K Oomoxryii OaiiHa. Bupj 3apmumpaa oamMrapxmynblH Tyxam
IIyTuu GoJIOH TYYHMIT 3aCTUITH Ta3apTall HAT TOPJIUIH XYMYYC IOM IIUT APbAAr.
Men zapumpaa osmrapxuyabir OpoChIH YJIC TOPUIIH BINTYYL 9 I'91ar. ['ax193
HaJlaac MIIYY MOBJJISITAM XYMYYCTAM Apuiliax O0JIOMIK OJIZICOHBI YHJC3H I33D

MMHUI OMJITOCHOOP DHY Hb MJIYY TOBOrT3M 3YIili OalicaH.

IIyTuu OosoH TYYHMI 3aCTUIH ra3apT AH3 OYPUIH TYBLIMH] OMp JOTHO Oaljar
OpocCbIH Malll MX XOPeHIeTail OM3HEeCMEeHYYAWNT OJIMTapxXuyn TIK HIPJIDOAT.
Ousmmrapxmyn Hb JOTPOO OJIOH sH3 0OOJIOBY YHICOHIDD 3aCTUIH ra3apT J3MiKJIIST
Y3YYIexa 0aJ9H Oaijar, Afask J 3aCTMIH Ta3pbIl DCOPIYYLASITYH XyMyyc
Oereen 3acrmiiH raspaac TIIPHJI WYY Oosomix osronor. IIyTMHTSI TOMIDII9X
raok Oaliraa]l maparfcas, IHIOPOHJ XOPUTICOH 39P3T OJIUMTaPXIYIbIH KUII3DHIIC
Xapaxa dAUMH 3acIMifH 6aiip cyypua ammriaal IIyTUHTaI yyc TOPUIH TOMIDJI
XUMAXUIAT OPOJIAOX Hb MAalll & IOYJITail 3YIJ 99T Hb ToJMopxoii Hatina. Tuitmanc
0700 Oarraa OJMUrapxmys YHACSHADD ILyTuHMII yaupAJarbl O3MSKIST, SCBAJI
AaK XYJBH 36BIIeepier XyMyyc oM. TanHmMil OJIOHX Hb XaXyyJIMUIH 3aMaap

OJI)K aBCaH YJIDMIK UX DadAsarrai bainar.

Xapas Opocovin oauzapruyodvlii ICPI2 TOPuUz apza XImiucId asbar InId Hb

Iymunst Yyiindand amap Heaee Yy3yyardx 63?7

XopsB Ta 3ar939p OpochiH THPOYMTHYYIBIH 5CPAT apra XoM:Ka aBbas ta [lytux
199p odoox “Ta yYHMIIT3 30TCO0X XBPITTI” Ik XDJI3X O0JIOB Yy I'IMK HANIaK
OaricaH xoauit 4 MyHMA Apuaricad OpPOChIH YJIC TOPUIH M3PTIIKUIITHYY/]L SHY Hb
M3I23:K OOJIOMIKIYI a3k LIyy I 1 Xxapuyiacas Maraaryii, onurapxuyp IlyTunsac
xamaapaJiaraii, IIlyTua MeH ourapxXmyabIH JIMIKJIIDIIIC XaMaapaJjTai ragsrT
UTT3XUIAT OUJ Xycask Oaiiraa, roxnaaa, AMapTail 4 MuHuii oiiirocaoop IlyTunyg
OJINTAPXUYA, X3PArTaiirsac miyy osmrapxmuynan Ilyrma xsparrai. Tuiimasc
OJIUTAPXM T HAPJBTALST BAr33p XyMyyc 6ormuo xyranaasn ITyTuamit 6016
00PUWIOX OOJIOMIKIYI IOM. 3apMM OJIMTAPXUY €POHXUII00 NalHbIT DCOPTYYIIIK

DaifHA T9YK OHTOH 93PH3 X3JIK Oaliraa 4 3aCTUIIH ra3pblH YIJI asKujaraar apc
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DCHPIYVIDXTYI Oajiraa Hb Xaparmask 6aiicaH.

Toxpes nyun OosoH ypT Xyranaanzaa HO® Hb HOJIOO Y3YYJOX Marajiaji Ouil.
XBPsB UIIYY OJIOH XYH WIIYY UX XOMMKISHUI XOXMPOJI aMcak, yimaap OpochiH
Tep THADHJ IIyyJZ O0JIOH IIyys Oycaap HOX6H OJITOBOP OJIMOXOJ XYHAPAJITHN
O0JIBOJI DHY Hb 3pX MAIAJMMIT artrax IIyTMHMI XYUUiTr CyJIPpYYJIK, LIMHOUIISJI

XWX IIaxXayiTall XYProask O0JI30IITYil IOM.

Munuit XyBbJ [299PX XOPUT apra xoM:kos 60jsoH Opoc yiCc IDJIXUITH DaUITH
3acraac TycraapJaricaH SBIaJl Hb DI[CUIH AYVHADD YJIC TOPUIH YyxXaJ HeJee
Y3YYJIDICOM Ik Hammask OaviHa. I'axX/1ps XBOXOH JIOJIO0 XOHOT, XOMIDH CapbIH
mapaa osmrapxmyn IlyTtmauiti canaa OGomubir spryysek, Ilytus 060ma70T00

OOPUNJIHO I'd)K HalaxX Hb X3T 00J[per XYJIDJIT I'axK O6omoxk GaifHa.

Casaxan 6402moo 6uucIn HUUMAINDGII ma Opocvblh 6amaan ramzaarax
canbap 0axv asauzblh Yypzuilz OHYOoaN Oatican. Apmu Jdaxrv asauza
Yxpaunsvt 0atino amap Hea6e Y3yyadic 60a0x 837

OpoceiH apMmu, OatTjJaH xaMraajaxX cajidap [OaXb aBJIuUra Hb JAHbI TaJbapT
bariraa OpoChIH 39BCOI'T XYUMH]I YyXaJl HOJI0O Y3YYJIK Oaiiraa 9COXUIT AT 0700
TOJOPXOVi MBAPXTYI OariHa. JlafiHbl MaHaH NyHZ Y KpauHaac upsk 0yit 0yx Maa93
2prasn3naTant 6ariHa. I'9x93 OpOoChIH 39BCAIT XYUMHI yuUpd Oyii JIOTMCTUKUIIH
00JIOH YILJI asKUJLIaraaHbl 3apuUM XYHAPAJ Hb OpocklH apMy, OaTJaH XamMraajax
casibap [axXb 6PreH XYpPadTal aBJIUTBIH YpP JnaraBap Oaiisk GOJI30IITYIl I'acdH
MBIPD YPbOUMIICAH Oariijaap rapcaH OarHa. OHD M35 OaTajraaTall SCOXUIAT
MOBJIBXTYI 14 6aTiaH XaMraajax cajgdapT epreH TapxXCaH aBjura Hb apMUIH Yl
asKMJIIaraar NX9XoOH CyJITrask OalicaH Tajaap YJIC OPHYYIbIH YHISCIAJI OyXuil
SKMINDD Oaiiiraac y3o9Xd5J DHOD Hb OOJOMIKTON caHargask Oairaa oM. OpocChIH
faTsaH xamraajax caJjbdapT OJIOH KUJIUIH 6MHeeC aBJIUra OpPreH TapXCcaH
I'DIMMIAT XaHTraJITTal bapuMTKyyJicaH daiiaar. Tuiimpac aBaura OpoChIH B PTUITH
XYVUMHI AMap HOTHH COPer HeJiee Y3YYJID3TYH I'9BaJ OM YHIXD9p raixax 00JIHO.
Toxpps Oatsan xamraasax caJsdap JaxXb aBamura Hb AT 000 JallHbI TaJdapT
Oosx Oyl YilJI ABIAJI XaHTAJITTAl HOJOeJeXYNI] TOM 3C3X Tajlaap YHIXIIP

MDBJI9XTYI1 OariHa.

AHY-vin Canzutin sam 60a0H 6apyynst xroaboomuyyd Opocsin 3cpaz
Ypv0 emHe Oavizaazyi 6P26H UYUAP XYPIIMIU TOPUZ AP2A LIMIUCII A6Y
6atvina. AHY 6oaon Eeponsvin opryyodad eep smap HIMIAM aP2a TIPI2CIA
awuzaax 60a0mucmMOU 837
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AHY-bIH XyyJb TOITOOMIK Hb YHISCHUII QIOYyJTYHl OaiJIbIH YYOHS3C XYBb
XYMYYCT XOPUT apra X9MiK93 aBaX HOJIID] 6pTeH 3PXuiir oaromor. Omoormitn
TOXMOJIZOJLT, XOPITHKIGK Oajiraa XOpUT apra X3MiKOSHUI IoJI YHASCJIDI O0JI 9HD
TBASIT OM UTTIsK OaiiHa. SOPUIITOT XYMYYCUITH sKarcaaJT yJiaM epreskux Oaiix.
Xopur apra X5MKIDHUI KarcaajT X3AMifH 4aMryil ypT 6oJicor Oereen MmHMI
OonsIoop maxmaz 9 HOMSIADX E€CTOM. SIradp XOPUI apra XdM:Ked Hb OpochlH
OomJioron 60rMHO XyrallaaHz HeJIee Y3YYJIDX DCHXDIC YJ XaMaapaH 0ung 0apyyH
0oJioH OapyyHbI Oalryyajaryyn pyy UUIJISCOH OOXMP MOHTOHWUII YPCTaJibIT

30TCOOXBIT XMUIIX ECTOI.

Hampamya nypraxaj, aBJIUTBIH 5CPAT, XYHUI 3PXUIH TeJee TAMIPr4duy 60JI0H
doycan xymyyc Opoc GoJsion Gycan opHOOC OGapyyHBI DAMITH 3acarT OpPMK MPIK
Oyit OOXMpP MOHTOHMII BCPIT MIYY XaTyy apra XOMiKDD aBaXbIl OJIOH SKUJIMITH
TypLI ypuaJsicaap MpcaH. Huit Hyyryit xamasxaa, 6apyyHbBIXaH 0y 4 XUITI9ryn
rocoH yr Owmmr. Cepreit MarHuTckmitH aJjuiara 0osioH MarHUTCKMIH Tyxai
XyyJib DaTyarfcaHbl fjapaa, MeH TYYHWISH YKpauHbl 3cpar OpOChIH PPTUIH
TYPOMIMIANIAJ, AJaHTydAa KpBIMMIT eepTee HAITracHU mapaa OpOCHIH OJIOH
4MH3JAT XyMyye AHY-BIH XOopur apra XoMiKoaHII skarcaajTa XaAUINH OPCOH
Oarican. I'sBu DHD ymaarmitH xaJajiara Hb OapyyHbIXaH YHIACOHIDD® OpPOChIH
0oxMp MeHreHeec xapaaT OOJICOH TaJjaapxX acyyglaJn WIYY MX aHxaapaJ

XaHIyyJax LIaapjiaratail OOJICHBIT CaHYyJK Oajiraa IOM.

YH5H X5parTad, YKPaAMHBIT D3JI9H TYPAMIUMIDXDDC 6MHO 0apyyHBI OJIOH XVH
OpocChIH 35X CypBaJIKaac Malll X MOHTe OJIZOT DajicaH TYJI OJIOH YJICBIH aioyJryi
barimanyn 3aHaIXUIK Oyt Opoc YJICBIT HyXallTall aBd y35X XaHTaJTTal XYIuH
YyapMalJIT rapraaryiiy] MX99XdH caHaa 30BK OaricaH. TypaMIUiInuiH yp
IYHIT 3apUM YJIC OPHYYZ TOJOPXOi XOPUT apra X9MKB3 aBax OOJHO, TIIXI93
THNTI3P Hb XapblLIAHTYM CyJI, XdAl3raapJjaraMmali, aMapxaH 3alJICXUNXYIALL,
9CcBAJ THIBUMXYII] OatHa. [IyTH 1 6ac uMHraK 00xCcoH Oarx rask 0omosk OaifHa.
T'sxmans Opoc yacblH 0JI0H MPrsH O0JIOH OaiiryyJsjaryyzaj OJIOH YJIC OPHYYT
IITMHBIP XOPUT apra XoM:K5D aBcaap OariHa. Munwuii 6oxmoop IlyTun eepee
9 aH3aapaJIryirssp Xmji Xs3raapbir AaB:K, bapyyHbl yJacyyablH ep OychIH

HAIICOH (PPOHTHIr 6OPUITH 3CPAr OOJTrOCOH.

Onzepcon 3ypzadyzaap capd Epenxuiinesu Baiiden asauzamai mamydx
no “AHY-vin yHOICHUU atoyazydl 0atidavih YHOCIH auLuz COHUPXOA”

ramaan modopxoundc, 12-p capd IJazaan opdHooc “Asunzamaii mamysx
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AHY-vih cmpamezu”-utie Hutimaacan. Ta aHaxyy cmpamezuiin maraap
amap 0yznaam xulidi 6atina 63? Menw AHY ana meuud smap Haz 6atidraap

63ameacan 233 Y33k bavina yy?

Toroxoop, sH® Hb AHY-bIH 3acrmitH rasap, scBan AHY-bpm Epenxmiineru
IDIXUI asgap aBJIUraTail TOMIDPX Hb 4yXaJl TATUNAT aHX ylaa ApbK Oariraa
ABOAJ OMI I0M. OMHOX 3aCTUIH Ta3pyy/l aBJIUThIH Tajlaap sAMap HAT X5J05P33p
Apbpar OaricaH xaauii 4 bBaliieHpl 3aCTUiiH ra3ap aBJIUTBIH BCPAT CTPaTETUIH
OapMMT OMUTMiir 00JI0OBCPYYJIaH TapracaH Hb YyXaJl ad X0JIO0TI0JITO oM. [ 1xmii
Iadgapx aByauratail ToMIpPX Hb AHY-biH ramaan Oopgioro O0JIOH YHOSCHUIM
aloyJIryi 6aiJIbIH TOJI QIlIUT COHMPXOJI XOMDDH TONOPXOMIMK, YYHMI IIaJITraaH
OOJIOH IINIIBIPJIAX LIOTI] CTPATETUIT TyCcracaH UM MK OyposH 6apyMT OMUrmiir

Ilaraan opzoH aHX ymaa rapracaH raxk 6omosx 6aifHa.

Bapuwmt Omuruiie aryysra, ToLOpXoi O0LJIOr0, CaHAaUMITYyIbIH XyBbJ, TUIM U
IIVHBJIAT 3YIJIC baixryyt 6aricaH. TuiMpaCc MUHMIIXD3P DHOXYY 0apmMMT OMUTMiir
OBJIr3IIMITH INMHYK YaHapTai rasK y39sK 0arraa, TaxAsd 02Jrsnsi 4 6ac gyxadl.
Men yr 6apmmT OMYUT Hb OJIOH yJIcaj 4 X3pdr O0Jox 0aitx. OHPXYY OapumT
Ouurmitr raprax OOJICOH HOT IIaJITTaaH Hb TpaMIIbIH 3acar 3aXUpraaHbl ye[
acap MX XOXMPOJ aMccaH 5HD TanbapT AHY-bIH MaHIaMJJIBIT C3PIIDXUINAT

opoJsinosk Oaliraa ABHAJI I'ask xapsk OaliHa.

Oneedep OXY-0 anxaapaaa xandyyax Oatizaa v AHY-vin o0a0H
xroaboomuyyo, map Oyndaa YKpPauHn Yac uULIITIH LIMICIIHUU asauzad

asmcaap 6atina. Agruzamai mamyaxrad eep 10y xuii wadax 637

Cyymmita 10 »KuamifH XyralaaHz yJC OPHYYI aBJUTaTail TOMIPXD] MXDDIXOH
aHxaapaJ XaHAYyJsK OaliHa. ABJaurartail TOMIPX XOIeJIT66H Hb aHXaHaa
XaxyyJb, XOPOHre HIaMIIUTAYyJaX 39Par I'OMT X9PIIac rapasiTail X XOMIKIIHUN
05JI9H MOHTe OYXUil ITYHX MOTH] TOBJIOPY DX3JCOH. MaIoosK Xopar 3HD 00J1 TOJ
acyymaJl MeH X3Mil 4 07100 00J1 XyyJib Oycaap OJICOH OPJIOTO Ijaalllaa Xd>PXdH,
fAaB I'PIST acyylaJil MIYYTIIrapp aHxaapJaa XaHayyJsaax Oosicon GaiiHa. VIx
XOMIKDIHUI aBJAMUTaATal TOMUSXMIH TYJJ, AJAHCydAa THOMT JTIO9MITH apaac
LUTYYZ X6eleJseX OOJIOMIKIYH VeIl ISMT XDPTUIH yJIMaac OJICOH OPJoTro Oyioy

MOHIOHMII apaac MOIUTMX XJPSITII I0M.

TwuitMpac 0400 MOHIe yraax TIMT XDPOTTOI TIMIPXDJ MXDIDXIH aHxaapal
XaHAYyyJoK OaiiHa. MeHre yraax Hb MBIDBYKUIH XDPST 36BX6OH ABJIUTBIH T'OMT

X9por OMIIl Xap TaMXMHBI HajiMaa, 3DBCIMIIH HaliMaa, XYHUII HailiMaa 00JIOH
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Oycanm ramMT Xopryyn OarraHa. TuiiMm Xoamit 9 aBauraTail TOMIDX TIMIDTUNT
MOHT yraaxTail TOMI[3X TOI'TOJII0O0T OOXIKYYILK CallKPYyyJIaX Hb UX XIMIKIIHUN
aBJauraTayl TOMLPXDJ 3aJIITYJ MIaapjJjaraTayl Td9ATUIT XYJI99H 36BIIOOPCeH.
Men aBauraTait TOMIDXS I OIUTAPXIYT O0JIOH aBIAMUTaYAa] XY YJIb OyC CAaHXYYTIMITH
ypCrajiblH XepeHTree HyyXaJ Hb TOJ YYPIr TYHLUSTIOAST "MADBXIKYYJIArdmny”’
0oJ10X OaHKMp, HATTJIAH OOJIOTY, YJI X6MJI6X XOPOHTUIH 3yydJard, XyyJbdan

(6u xayex29C MUK OajiHa) roJ aHxaapJiaa XaHAYYJK OaifHa.

OMHe Hb NypJcaHYIaH, YKpauH[A OOJICOH SMIDHAJT Yl ABNJIYYH OapyyHBI
3aCTUifH raspyyzan 00xup MeHre OO0JIOH O23p AYPACAH “MIOSBXiKYYJIardmp’-
MITH BCPHOT TOMLDXDJ TYJXDI] erd, yjaMaap YJC TOPUIIH Depar HOJIee Y3YYILK

Maraaryi rask ou 6omosk GaiiHa.

OH5 caJybapblH Oac HAT YyxXaJl Yila ABAaJl 60J1 HOPID HyylaJcaH KOMIIaHINYAbIH
acyypaJsraii xonbooroit axur oM. AHY Hp Tyc yJcblH eMmreesmiiH OYJITYYH
fapar XOpuMH KUJI XeeleJacoHnit a1acT “Kopropaimnitd ni Ton 0aiajbiH Tyxai
XyyJyb’-uir 0atasican Oereeq DHY XyyJab Hb XyYBUIH KOMIIaHMYJ 00JI0H Oycan
XYYJUIAH DTTIAUAT B3DMIIMNK, XAHAMK Oyl ‘KMHXDHD JTrIdAVYAUNT OyIoy
"Benedurmap emuserunyg'-ee my OoJsroxbir maapamar. Ar omoo AHY-biH
Canrmiia gaamMHEbl CaHXYYTUIIH I'SMT XOPITTHI THMIPDX CYJIKDD Hb “KoMmmanHuitH
ua Toxk OaifJIbIH TyXail XyyJb’ ’-UIH B3aajTyyIbIl X3POIMMKYYJIdX KypaM
OoJyloBCpyysax miaTtaHzaa Oariraa 0ereejl SHOD UMIJIBJIZDNP aMKMIIAIAr XYMYYC
3ATI9P NYPIM X9p 0aiix, AMap I00PXOV rapax 39pTUIT aHXaapaJTal asuraask

OaiiHa.

Taubr “ABauratail TOMUPXUIH TYJI eep 0y XUIK dagax BD” I'DCHH acyyJTan
XapUYJaXbIH TYJJ XBTIPXUI OJIOH YL APUX XIPArTait 6ok Oatina. Jaiaxuiin
yJIC OPHYYZ TOePUMH XeTeJ0epYYI3J ayIMUT XMIX TOITOJIIO0T00 O3XiKYYJISX
Iraapagaratail 6aisa. Onoo Oajiraa aBIMTBIH 3CPOT XYYJIMYABIT WIYY YaHT
XOPOIMIKYYIIIX X9parTaii. MeH asBymraTtail TOMIPX 00JI0r0, XOJOOIOX XYyyJib
TOTTOOMSKMIT XDPOTIKYYJIIDX YYPIT Oyxmii OairyyniaryyablH —daJdaBXbIT
HOMOTYYJIDX Illaappjarataili Oereen Tagumii Ome paacaH OaiifyibIll XaHTax
XaHTaJITTall Xamraajiayurrail Oarix maapjsarartait OarHa. AHY-biH 3acruiix

razap sarasp 00J0H Oycam XYUMH YapPMAaJITBIT J9MMKUX ECTOIL

T'ax 195 gpxmii HUIITUIH TYBIIMH], X9P3B 0M 3aiiJIIITyil aHxXaapJaa XaHayyrax
€CTOI HOT YUTJIBJIVIAT COHTOX IllaapiiaraTai 00J00J SHY Hb YMHIDJIST OPHYYAA]

OJIOH YJICHIH OOXMP MOHI'®HUI ypCraJbIl' 01il 60JIroX0 ] YYPAr I'YHLSTIDCOH XyBb
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XYMYYyC OO0JIOH OaiiryyJiaaryyablH acyyIJbIl IMUIIABIPJDXSM UUTJISX OOJIHO.
Opmoo ros anxaapJubiH TeBj Oaiiraa Jlonmon, HbIO—]7[0pK, IIapuc 33par rasap,
6MY XOPOHTo, DAHKHBI JAHC 39P3T XOPOHTe YMHIITIII OpochiH OYX oJaurapxmy
o0os0H Kpeminiin X0JI000THYYABIH acyyaaJl yJC TOPUITH XYPI3HI YP AYHTII

MIMAASTAIHD 93K HaMpassK OaliHa.

IX cypBaI:K

https://today.law.harvard.edu/combatting-corruption
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BAT3A

“IXN12/1" BPEHOVWH 3AXUPAS

IWWYAAPIA BYCAAP ’A
AXKUIINAXK AMbAPAX Hb
IWWYAAPIAAP X016JIMOPJIOX
BAWTAA XYMYYCT CAAJL
BOJIXX BAUAAT.

OOPUNTES NITAIPXUINTIDX, \
YHIT 3YW133 BUW BOJITOX

roOJ1 3YWJ1 Hb LWYOAPTA

pEnEvE]

eB 3esq LUYOAPTA 36B

COEH raraspyynax am-l

@) Asnvrataii Toamuax Fasap  €J) ATI-OnoH HuiiTuiin Tes @110



XaH4yuMBbIH

TAJIBAL

LUIMH3 MOHION 3POMUINH
XYPI3M3HIMAH EPOHXUIIONY

BAT LU XYH
AEHIRS P11 S [ |7 .
LYOAPTA BANX ECTOW.

H3I CYANATAAXYYHbI -
BATLU BULL XYH33P xvl-h
XUMXK YAOAOAT BATIWL
BAUX Hb YYXA~ h

-
e

:?eB 3esq LWUYOAPIA 36B

COEH raraapyynax asH

@) Asnvrataii Toamuax Fasap  €)) ATI-OnoH Huiituiin Tes Q110



30B 36B0
LWYILAPIA 36B

COEH raraapPYYJIaX AdH

l-IOIIIHXOPbIH

Mouron VncobiH gpnuruuﬂ

VAIT-biH Epenxun Hanp

AMAP XANBAP, 3AJTb M3OX33P AMb/[PAX,
XYPOAH BAGYXKMX 33PI23P MYY 3YUJT PYY
XANTUPY YUITUIH YP33 HYTJ193P HOMOAT,

BOrMHOXOH AMbAPADbITI
YH3 U3HT3U OHIrerPoeeo

) Asnuraraii Tamuax Masap <10 ) ATr-OnoH HuitnitH Tes



JlyBcaHrom6BIf

YAMUHMY),

CYUC-UWVH GPUX YPIIATUNH BATLL,
MOHTOJ1 YJICbIH TFABbAAT XY)XXUTHYUH

XYYX133 XANPIIAXK
BAVHA M3/ ABJT/TAL
OPTOX, ABAX CYYPUWE Kb
BV ©e6ePCOe6 1 BU ‘J

BEOITOO0T. :

YPAM BOJ1 YPAM N1 EAVI X
ECTOMWN, BYPAM BAMXK
BOJIOXI'YU

deB 36B[ LLIYJJ,APFA 36B

COEH raraapyynax a;u-l

ran Tomuax Fazap @) ATI-OnoH HuiiTuitH Tes



COEH MaraapPYY/IaX AdH

MeHx>KaprasbiH

MOHX-9PO3H3

CYUNC-mninH otoyTaH

, 30B 30B0. -
XOA PrA'30B)

XYYJTUUTI CAXUYJIIAAT,
IWWYOAPIA ECbIr
TOrTooryma Hb XyaAn
XYYPMATITAMU 3BJ13P3X
IOM BOJ1 BMA X3HA,
UTI3X IOM B3?




() 36B 3680
WIYOAPTAIS oF

COEH ﬂwﬂww_u<<:wx AAH

MeHx>KaprabiH

MOHXUYUMIT

XN C-1nH otoyTaH

AJIUBAA YJIC OPOH[ WWYOAPTAN
BYC ABOAJ1 UX3CB3J1 39X OPOH,
APX YOJ166 M)XK YI'YU BOJTHO

<110 ) Asnurartait Tomusx Masap ) ATI-OnoH Huiituiii Tes




