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BYNAr 1. CYOANTAAHBI APTA 3YW, TOOLOONON

XyyxaurH wypapra 6anansiH cyganraar “TpaHcnapaHen MHTepHawHn ConoHroc”
Ganryynnaraac 6onoscpyyncaH apra 3ynH garyy aHx 2008 oHnpg 3HaTtxar, ComnoHroc,
baHrnageLw, MoHron 33par opoHA 30XMOH Banryymk 6ancaH 6mnaa. YyHa3C XOWLw yr apra
3yrH garyy XyyxaunH wyaapra 6angnsiH cyganraar 7 gaxb yaaaraa 30xXvoH 6aviryynaag
banHa.

MoHron YncblH npasgyn 60NCOH XyyxayyaunH wypapra 6ampgan, €c 3yn, éc
CypTaxyyH, TOneBLMATUAr XYYXA34 OWNrOMXTOW, Xxanbap 6Gamgnaap TOOOPXOMIIOX,
Laawma Xyyxayyaunr wynapra upraH 605roH TenesLUyynaxXmuiH TyN4 aBy Xapankyynoéan
30XMX ypbOuUIiaH CIPrUNIIaX, COEH raradpyynax axmblH YUTIANUAT TOTTOOXOA 3HIXYY
cyparnraaHbl 30punro opLumx 6arHa.

1. XYYXOUWH WYOAPTA BANObIH TYBLIHW/ TOOLOOMON

XyyxaunH wypapra 6angnbelH cyganraaHbl 30pumrbiH HAr Hb XYYXOWWH Wygapra
GananbiH TYBLWHUIT ToAgopxonnox Gereen cydanraaHbl M3A33N1an4 YHOAICNAH Xun 6yp
XYYXOUVH Wwypapra 6angnbiH TYBLUMHE XAMXKUH rapraxk 6anraa tom.

XyyxaunH wynapra 6anasnbiH TYBLUMHI TOrTOOX400 AoopXx 12 acyynTtag TyxawH
XYYX34 caHan HUnmK 6anraa aCoOXMNr Hb acyyx, xapuynt oypunr 1-5 xypTanx oHooroop
YHOIDK, YHIr39HUA apudMeTUK AyHOKaap rapras. XyYyXaunH wygapra 6angnbiH TyBLUWH
Hb XYYXOWWH €C 3y, EC CypTaxyyH, 36B TONeBLUUIIT, XyYylb Caxmx, aBSurbIr Y T3BYNX Y33/
rACOH 03[ y3YynanTaac 6ypanar. XyyxauiH wyaapra 6angnbiH TyBLWKWH 1-4 OMPTOX Tycam
wypnapra 6yc, xapuH 5-4 OMpTOX TycaM Lyaapra rax y3Ha.

XycHarT 1. XyyxauiH wyaapra 6angnbir yHanaxag awmriacaH acyynt

AcyynTbiH AcyynT
Ayraap
1. CanH Han3 YuHb Wwanrant erexgee bycaaac xyynax He 6ypyy 3ynn éuw.
2. ToM XymyycuiiH Xyynb Byc yrnnaan Hb eepT YvHb awmurtan 6ansan Oypyy 3ymn
ounw.
3. MpuiH fgaanraBpaa XvMMx4dd WHTEpHeT 33par bycabiH OyT39m33c eepee

XUAC3H M3T almrnax Hb 6ypyy 3ynn ouLu.

4. AHMMiH gapra 60noxbiH Tyng aHriHxadgaa 6anar erex He Oypyy 3ynn oumwl.

5. Barwpaa 6anar erex Hb AyHra3 axuynax caviH apra oM.

6. BasH 6anx Hb Wwyaapra 6anxaac unyy vyxan.

7. Barw xu4aan 3aax, cypryynb TercreCHUMXee Ternee cyparygaac xapuy LiaH
xapamx, 63nar xycax 60mHo.

8. Wanrantaa 6ycaaac xyymx 6avraa xyH Hb TaHbl cariH Han3 6arcaH 4 6aru,
3uar/ax/, AOTHbIH XYHO33 M343r43H3.

9. YpT gapaanang 3orcox 6ancHaac ypayyp Hb Aanpy KWHOHO00 XypAaH OpOXbIr
XUYIIHD.

10. Xyynb caxuvynary X3H H3raH TaHbl A43prag /ovp/ Ganxrynm yea xyynb, Aypam
36pUmK OOSHO.

11. ABnura 60noH Bycag ramMT Xapar YUIACSH XyHUMIT xonborgox Ganryynnarag,
M3A3rasHa.

12. Map BynuitHxaH YnHb anbaH Tylwaanaa awwurnax byy xyyrnb 3epyux 3amaap

0asiH 60onox Hb Bypyy 3ynn GuLw.



XYyxaunH wyaapra 6angnbiH TyYBLWHWIA 034 Y3YyNanT 60nox éc 3yn, €c cypTaxyyH,
36B TONeBLMNT, Xyyfb cCaxux OOMOH aBnurbir yn TaBYMX GananbiH y3yynanTuir

TOOLOXO00 [33p AypAcaH acyynTyyablH Aaryy O34 Y3YYNanTUAH AYHOXKUAT TOOLICOH
6onHo. [1aa y3yynanT TooLoxon aluurnacaH acyynTbir Japaaxb XYCHIIT33C XapHa vyy.

XyYCHArT 2. XyyxauH wyaapra 6angnbiH 434 Y3yynanaTuir TOOLICOH acyynT, acyymnTbiH

Ayraapaap

Ec 3yn, éc 3eB Xyynb ABnurbIr yn
CypTaxyyH | TenesBunT caxmx TIBYNX
TaHWH M3A3XYMH 3 4 1 2
HeneennuinH 6 5 7 8
3aH yUnuinH 9 11 10 12

2. CYOAITAA 30XVMOH BAUTIYYNCAH BAVOAN

XyyxaunH wypapra 6angnbiH cyganraar uaxmm xanbapasp “Surveymonkey”
cyganraaHbl nporpammblr awurnad, 21 anmar, HUACNANUUH 7-12 pgyraap aHrmmH
cyparygbir caHamcapryn 6angnaap COHroH, 6anTraracaH acyynreir 6ernyyrk, cyganraar
30XW1OH Bariryynas.

CypanraaHbl M3423nnuMnr uaxmm xanbapasp uyrnyynax axnbeir 21 awnmar,
Huncnang Map 6yn, xyyxag, 3anyyyyyabiH XenknunH 6anryynnaratan xamtpaH 2017 OHbl
12 pyraap capblH 06-Hbl egpeec 2018 oHbl 01 Aayrasp capblH 29-HUI ©4pUAH XOOPOHA
30XW1OH Banryynnaa.

BYNAr 2. XYYXOWWH WYOAPIA BANONbIH CYOANTAAHbBI YP
AYH

1. CYOANTAAHO XAMPArACAH XYYXOYYOUUH BYTIL,

“Xyyxaunn wypapra 6angan-2017” cyganraang xamparacaH cyparygbiH 43.8 XyBb Hb
9parTan, 56.2 xyBb Hb amMarTan H6avraa 60n HacHbI XyBbA 15 HacTan cyparymg XamrimiH nx
Oytoy 21.7 xyBb, 19 HacTan cyparumng xamruiiH 6ara 6ytoy 0.7 xyBb Hb 6anHa (3ypar 1).

3ypar 1. CynanraaHg xamparacaH XyyxayyAunH Xyinc, Hac

19 HacTam
18 HacTam
17 HacTam
16 HacTam
15 HacTai
14 HacTam
13 HacTai

12 HacTtan

15.0 15.0

H3p3rTai M 3MarTai



CypanraaHg xampargcaH cyparygbir cypanuax Oy aHrmap Hb aBd y3Ban 12 gyraap
aHrMrH cypard 19.7 xyBb, 11 oyrasp aHrmmH cypard 8.2 xyBb, 10 gyraap aHrMnH cypary
Ayraap aHrmMnH cypard 21.9 xyBb, 9 gyraap aHrumH cypary 14.8 xyBb, 7 6a 8 gyraap aHrmmH
cypard 17.7 xyBuir 333k 6anHa (3ypar 2).

3ypar 2. CyaanraaHp xampargacaH XyyxayyAunH Xync, auru, AyHA 33n3x XyBuap

-15.0 -10.0 -5.0 0.0 5.0 10.0 15.0

H Dpa3rTaii M IMarTai

CypanraaHg xampargcaH cyparygbir 6amplinaap Hb aBd y3Ban 79.4 XyBb Hb
anmMryygaac, 20.6 XyBb Hb HUMCNAN33C xamparacaH 6anHa.

2. XYYXOUWH WWYOAPTA BANONbIH TYBLWWH

XyyxauiH wynapra 6angnbiH cyganraaHbl M3433519n4 YHAICNAH  XyyXauniH
wynapra 6angnbiH TyBWWHI 4 034 y3yynanT (éc 3yn, éc cypTaxyyH, 3eB TeneBLUWNT,
Xyynb Caxux, aBNUrbir yn TIBYUX)-UMH XaMT Tooudor. XyyxaunH wynapra 6angnbiH
TYBLUMH B6ONOH O34 y3yynantuir 1-5 XypTanx OHOOroop YH3rCaH 6ereep yr y3yynanTuiH
yTra 1-g onpTox Tycam wygapra 6yc, 5-4 onpTox Tycam Lygapra rax OnroHo.

XyyxaunH wypapra 6ananbiH TyBwnH 2017 oHbl cyganraaraap 3.97 racaH QyHTaN
rapcaH Hb ®eMHeX cyaanraaHbl AyHTan xapbuyynaxag 0.03-aap 6yypcaH 6anHa (3ypar 3).

3ypar 3. XyyxaMuH wyaapra 6ananbiH TYBLWWH, OHOOP

XYYXAUMH wypapra 6ananbiH YHINT33

4.03 3.99 4.00 3.97

4 3.71
3.29

2.93

2010 oH 2012 oH 2013 oH 2014 oH 2015 oH 2016 oH 2017 oH



CypanraaHbl yp OYHr €c 3yn, €C cypTaxyyHbl O34 Y3YYIaMT, 36B TeNeBLNITUAH
A3 Y3YYNanT, Xyynb caxux 6ananbiH 434 y3yynanT, aBnurbIr yn TaBumx 6anansiH 0a4
Y3YYNaNTyy433p A3NI3P3HIYMrasp JOOPX XYCHAITaap rapras (XycHarT 3).

XycHart 3. XyyxaunH wypapra 6angan 2017 cyganraadsl TYBLUMH, 434 Y3YYNNTI3p

a
/
a

XYYXOUUH
TYBLUNH

Yayynant

LWYOAPTA BAUONbIH

A. Ec 3yi, éc cypraxyyHbl A3a

y3yynanrt
TaHuH
M3O3XYWNH

Heneennu
VH

3aH
YWNNIAH

Xyyxayya rOpUIiH
Oaanrasap XUAXO33
WHTepHeT ©onoH 6ycabiH
OyT3anuiir eepee XUNC3IH
M3T awmrnax Hb 6ypyy 3yin
ouLw.

basH 6arix Hb wygapra
Ganxaac vunyy vyxarn.

YpT papaanang  30rcox
OaricHaac ypayyp Hb ganpd
KMHOHOOO XypAaH OpoOXbIr
XUYI3HD.

B. 3eB TON6BLWUNTUWH 434 Y3YYNanT

TaHuH
M303XYH

Heneennu
MH

3aH
YUNUIH

AHrMAH  papra  60noXblIH
TYNnA aHrviHxaHgaa 6anar
erex Hb Bypyy 3ynn 6uw.

bBarwpaa 6anar erex Hb
OYHr33 axuynax caviH apra
oM.

Xyyrb 36pYCeH, ramT Xapar
XWUAC3H XYHUIT XOonborgox
Ganryynnarag mMagarasHa.

B. Xyynb caxux 6awanbiH 034

y3yynanrt
TaHuH
M303XYH

Heneennu

VH

3aH
YUNUAH

CanH Ham3 4uHb wWanrant
erexgee bycgaac xyynax Hb
Oypyy 3ynn GuL.

Barw XN433N 3aax,
Cypryysnb TOrcreCHUMxee
Tenee cypardygaac xapuy
WaH xapamx, 63mar xycax
BonHo.

Xyynb caxuynard XaH HArsH
TaHbl aaprag /onp/ Ganxryn
YEA Xyynb, OYPSM 36pumk
6orHo.

. ABNUrbIr yn TaBYMx 6ananbiH O34

y3yynant
TaHuH
M33XYWNH

Tom xymyycumH xyynb ©Oyc
yangan Hb  ©epT  YMHb
awwrtan 6avisan 6ypyy 3yinn
BuLL.

2010
3.29

3.03

3.20

2.70

3.20

251
2.20

2.20

3.10

3.54

4.42

3.40

2.80

2.98

2.70

2012
2.93

2.73

2.72

2.49

2.99

2.29
1.85

1.94

3.10

2.85

3.61

2.96

1.98

2.81

2.34

2013
3.71

3.80

3.66

3.91

3.82

3.88
3.99

4.08

3.57

3.83

3.63

4.02

3.83

3185

3.69

YHanras

2014
4.03

4.07

3.94

4.28

3.99

4.32
4.45

4.48

4.02

4.04

3.63

4.10

4.38

3.68

4.15

2015
3.99

4.08

3.94

4.26

4.03

4.21
4.37

4.38

3.87

4.02

3.73

4.09

4.24

3.65

4.17

2016
4.00

4.10

3.98

4.23

4.10

4.16
4.30

4.37

3.81

4.06

3.84

4.05

4.28

3.68

4.14

2017
3.97

4.09

3.87

4.2

4.2

4.18
4.36

4.4

3.8

3.94

3.64

4.0

4.2

3.63

4.10



Heneennu LWanrantaa 6ycgaac xyymk = 3.35 3.11 2.73 3.29 2.67 2.72 2.6
WH Ganraa xyH Hb TaHbl calH

HaW3 GancaH 4 6Garw,

auar/ax/, [OOTHbIH XYHAO33

M3A3r43H3.
3aH ['3p OYNUAHX3H YnHb anbaH = 2.90 2.97 3.65 4.19 4.10 4.18 4.20
YUNUIAH Tywaanaa awwurnax o0ywy

Xyyrb 3ep4yux 3amaap GasH
060onox Hb bypyy 3ynn 6uL.

2017 oHbl cypanraaHbl yp gyHrasp OyHaroeb, bynran, Cyx6aatap, baaH-©nrun
anMryyabiH XyyxaunH wygapra 6angnbiH TyBwKH 0.47-0.24 NyHKTI3p A33LWNNC3H 6anHa.
XapuH [opHoroBb, ©BepxaHran, ©OMHeroBb, TeB, BasHXOHrop aMmryygbiH XYyyXOuniH
wypapra 6anansiH TyBwKH 0.52-0.13 nyHKT33p Byypyaa (XyCHarT 4).

XycHarT 4. XyyxaunH wypapra 6anpgan 2017 cyganraaHsl TYBLUMH, anMar, HUMCNan

1 | ApxaHran 4.01 3.89 3.95 0.06
2 | basH-©nrun 4.18 3.74 3.98 0.24
3 | basHxoHrop 4.03 4.17 4.04 -0.13
4 | bynraH 4.26 3.67 3.95 0.28
5 | FoBb-AnTan 3.36 4.03 4.03 -
6 [oBbCcymMbap 3.71 3.92 4.09 0.17
7 | OapxaH-Yyn 3.56 4.04 4.02 -0.02
8  [HopHoroBb 3.99 4.22 3.70 -0.52
9 | HopHoa 3.38 4.08 411 0.03
10 [OyHarosb 4.26 3.79 4.26 0.47
11 | 3aBxaH 3.96 4.03 4.04 0.01
12  OpxoH 4.07 4.04 3.99 -0.05
13 | ©BepxaHran 3.65 4.16 3.72 -0.44
14 ©mHeroBb 3.66 421 3.97 -0.24
15 | Cyxbaatap 413 3.69 3.96 0.27
16 CoanaHra 3.57 4.04 4.10 0.06
17 | TeB 3.87 3.98 3.81 -0.17
18 VYBC 4.29 4.06 4.03 -0.03
19 | Xosg 4.08 4.10 4.00 -0.10
20 Xescren 4.36 4.09 4.28 0.19
21 | XsHTui 4.00 4.17 4.24 0.07
22 YnaaH6aatap 4.05 3.98 3.95 -0.03

HuicnanunH Hananx, Bbaranyyp, BasH3ypx ©6onoH baraHxaHram ayypryyaumnH
XyyxauiH wypnapra 6anansiH TyBwKH 0.37-0.01 nyHKT39p A33WMNC3H 6anHa. XapuH
BaaHron, Cyxb6aartap, YuHrantan, CoHrmHo-XanpxaH, XaH-Yyn AyypryyaunH xyyxgumnH
wypapra 6anansiH TyBwnH 0.53-0.20 nyHKTa3p Byypyaa (XycHarT 5).



XycHarT 5. XyyxaunH wypapra 6anansid 2017 oHbl cyganraaHbl TYBLUWH, BYYPraap

1 BaraHyyp 3.77 4.04 0.27
2 BaraxaHran 3.90 3.91 0.01
3 BagaHron 4.37 3.84 -0.53
4 BasH3aypx 3.58 3.77 0.19
5 Hanawnx 3.66 4.03 0.37
6 CoHrnHoxarnpxaH 4.19 3.93 -0.26
7 CyxbaaTtap 4.53 4.09 -0.44
8 XaH-Yyn 4.06 3.86 -0.20
9 YunHrantan 4.42 4.09 -0.33

XyyxayyaniH wypapra 6anansir MeH cypanuax 6yn aHrmap Hb aBd y3Ban 7 gyraap
aHMMrH cyparygbiH wypapra 6angneiH TyBwUH 4.02, 8 gyraap aHrmMnH cypardgbiHx 4.10
rapcaH Ganraa Hb eHaep y3yynant 6omk GanHa. XapuH 9 Ayraap aHrMnH cypardbliH
wypapra 6anansiH TyBwKH 3.98, 10 aHrviiH cyparygbiHx 3.97, 11 6a 12 gyraap aHrumiH
cyparygbiHx 3.84-3.86 rapcaH 6anraa Hb oMponuoo y3yynant 6annaa (3ypar 4).

3ypar 4. XyyxaguinH wygapra 6ananbiH TYBLWWH OOJIOH XYYXAUWH Hac

12anmm e 386
anrw e 384
10anrm e 397
ganry I .98
ganrv I 410
7anr e+ 4.02

1.00 2.00 3.00 4.00 5.00

XyyxaunH wypapra 6anansiH TYBLWUMH MOH XYWCUH XyBb, 36pyyTan Gangan xun
OypviiH cypanraaHbl OyHr33C xaparggar. QH3 yaaarviH cyganraaHbl AyHr3C xapaxag
AMIITaN XYyXaUnH wypapra 6anansiH TyBwnH 4.07, 9parTan XyyxaunH wyaapra 6angnbiH
TyBLMH 3.85 605k 3epyy Hb 0.22 nyHk 6anHa (3ypar 5).

3ypar 5. XyyxauinH wygapra 6ananbiH TYBLUMH, XYNC33p

4.05
3.85
3.93
3.92

3parTan

1 2 3 4 5

m2017 w2016 m2015



3. XYYXOWUWH WYOAPIrA BANANbLIH TYBLUWH, 434 Y3YYNANTI3P
XyyxauiH wypapra 6angnbiH TYBLWUKMHE €C 3yW, €C CypTaxyyH, 36B TeneBLWNT,
XyYnb Caxmx, aBnAnrbIr Y TOBYMX rACOH 4 034 Y3YY3NAT33P YHISCIH.

XYCHarT 6. XyyxaunH wypapra 6anansiH TYBLUMH, 434 Y3YYaNTa3p

2017

XYYXOUVH LUYOAPTA 3.29 2.93 3.71 4.03 3.99 400 3.97
BAUAOJIbIH TYBLUWH
Ec 3yn, &éc cypTaxyyH 3.03 2.73 3.80 4.07 4.08 410 @ 4.10
3eB TenesLwnnT 2.51 2.29 3.88 4.32 4.21 4.16 4.19
Xyyrib caxux 3.54 2.85 3.83 4.04 4.02 4.06 3.96
ABNUrbIr yN TIBYNX 2.98 2.81 3.35 3.68 3.65 3.68 3.64

4. XYYXOUWH WYDAPIA BAUOANT HENeemk BYU XYUYUH 3YANC
XYYXOUWUH €c 3y, €C cypTaxyyH, 3eB TeneBLUUNT, Xyyib, AYP3M CaxvH O334N19X
BGonoH aBnurbir yn TaBYMx Bargan Hb TOAHWUW 3U3r, 39X, Han3 Hexend, cypryynb 60mnoH
M3439NNMNr  XynasH aey 6Ganraa cyeBraac wyyn Xxamaapantan OGanmpar. Tuinmasac
cyfanraaHbl yp AyHO XYYXOUMWH wyaapra 6ananbiH TYBLUWH 9U3r, 39X, HaW3, Hexen,
CYpryynb, M3433M190 XyNn3aH aB4y ByC cyBraac x3pxaH xamaapy Ganraa Ttanaap LOOpPX
Gangnaap WMHXUIT33 XUNNaa.

duae, ax:

XyyxaunH wypapra G6angnbiH cyganraaraap xXyyxag wygapra 6amk, 3eB 3yin
XUAX34 sMap LWantraaH, XyYvH 3ynn Heneernx 6awnraar TOAOPXOWMMOXbIF 30pUSToO
G6onrogor. XyyxauiH wyaapra 6angang Hemneenex Har vyxan Xy4nH 3ymnn 6on auar, 3XmmH
Heneenen tom. CypanraaHg xampargcaH Xyyxayyasac “TaHa wypapra 6yc acyygan
Toxmonason Ta Aax Ba?” raCaH acyyntag HANT XyyxayyaunH 62.5 xyBb Hb “auar, ax, 6arw
39p3ar JOTHBIX0O XYHA XAIH3” raX xapuyncaH 6on 26.7 XyBb Hb “@apunraxblH Tyng amap
HAr 3ynn xunHa”, 10.9 xyBb Hb “lOy 4 XMAXTYN” rax xapuyncaH 6arnHa (3ypar 6).

3ypar 6. LWynapra 6yc acyyaan Toxuongoxon XaHa xaHaaar Ba?

70.0% 62.4%
60.0%

50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%

0.0%

26.7%

10.9%

Suar, ax, 6arw 33par 4OTHBIX00 ApunraxbliH TYfA SMap Har 3yin Oy u xunxryn
XYHO33 X3MNH3 XMINH3

[133pxa3c y39xa4 XYYXAYYA XYHOAPINTan acyyaan Tynrapaxaj XaMrmnH nxasap auar,
93X, AOTHbl XYMYYCT33 XxaHggar 6anHa. Wnmpg auar, 3x, rep OynunH Hemneennuinr
cyfanraaHbl siBUuag Toapyynas. Juar, axX4yya XyyxayyTom wypapra 6anx tanaap 6anHra
apunuaar racaH xapuynt 27.2 xyBb, 3apumaaa apunugar rocaH xapmynt 40.4 xyBb, xana
apunugar rocoH xapuynt 24.5 xyBb 6anraa 60n x3333 Y yrym rocoH xapuynt 7.9 xyBuur
333k 6anHa (3ypar 7.)



3ypar 7. Quar, ax4yyg wygapra 6anansiH Tanaap apunugar acax, 2015-2016 oH

BaltHra 3apumpaa Xaana X3333 4 yryi

45
40
35
30
2
2
1
1

o U1 O L1 o U

m 2015 w2016 w2017

OHO33C xapaxaj cyaanraaHg OpOnuUCOH cyparyablH OUMWAN3HX XyBb Hb “GanHra’,
“3apympaa” apvnugar rax xapuyncaH 6anraa Hb aepar y3yynant 6omk 6avraa 6ereep
wypapra 6anx tanaap Xyyxayyaraumras 6amHra sapunugar XyyxaunH wypapra 6angan
(4.09) auar, ax4yya Hb x3333 Y apunuaarryi (3.69) xyyxamnHxaac eHgep 6anHa (3ypar 8.
).

3ypar 8. XyyxauuH wypapra 6angang auar, 3XUnH Herneenern

Wynapra 6ainanbiH TYBLUMH

4.09 4.02 3.85 3.69
1

BaliHra 3apumpaa Xasa X3333 u yryi

XapuH wypapra 6yc 3yin XMACOH TOXMONAONA 3U3r, 3X Hb X3PX3H Heneenger
Tanaap cyganraaHg xampargcaH Xyyxayyalsac Toapyynaxag “Gonoxryn 3ymnn XUMCHUIAT
MWHb X3IK OMNryynaar’ rax HUAT XyyxayyaunH 66.6 xyBb Hb xapuyncaH 6on 26.0 xyBb
Hb “33MM3M XYN33ANraX WUNTragar’, 4.5 XyBb Hb “T3 9HA Tanaap coHmpxagorryin”, 2.9 xyBb
Hb “AMap 4 ynnaan Xunasarryn” rax Tyc Tyc xapuyncaH 6anHa (3ypar 9).

3ypar 9. duar, 3IXUNH XyyXxasag Hemneerx 6yn 6angan

Auar, 3XUnUH ynngan

45 29

B 33MA3XK WKWIATr3A3r B Xa/K olnryyngar B Tag coHMpxgorryit 1 fAagar y yryi
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Xyyxgea wypapra Oyc 3ynmn Xunxag audr, 9X AMap xapuy YAngan ysyyrk
Ganraaraac wantraanaH TOAHWA 36B TeneBWWN XamMaapHa. YYHWAr cyganraaHg
xamparacaH Xyyxayyasac Toapyynaxag “‘bonoxryn  3ynn  XMACHUUAT MUHb  X3IXK
ovnryyngar’ rax xapuyncaH xyyxayyauiH wyagapra 6angnbiH TyBwmnH 4.02 6anraa Hb
‘Amap 4 yungon xvnaarryn, sagar 4 yryn” (3.71) rox xapuyncaH xyyxaunHxaac 0.31
NyHKTI3p mnyy 6annHa (3ypar 10).

3ypar 10. XyyxavuH wyaapra 6angang auar, 3XMnMH Heneernern

XyyxaunH wypapra 6anaan
5.00
j:;g 3.92 4.02
3.50
3.00
2.50
2.00
1.50
1.00

3.83 3.71

33MNI3XK WUKTr3A3r Xanx onnryynaar T34 COHMPXAOTTYN fAapar y yrym

Hauli3, Hexed 6ycad xymyyc:

XyyxayyaniH XyBba Wwyaapra 6amnx, acxyn 3eB TeNeBLUMNT 0K aBaxag auar, 3X33C
ragHa Hans, HeXOUNH XYPa3 vyxan HeneeTan oM. Mnmag xyyxayyaaac “TaHbl Han3 TaHaac
wypapra 6yc ynMnasn XUNXUMAr Xycaar yy?” rax acyyxaj cyganraang xampargcaH
XYYXOYYaunH 5.4 xyBb Hb “GanHra”, 17.4 xyBb Hb “3apumpaa”, 29.4 xyBb Hb “xasia”, 47.8
XyBb Hb “X3333 4 yryn” rox xapuyncaH OavHa. [J93px33c xapaxag Xyyxayyas4 Hams
HeXAMIMH 3yraac wygapra 6yc ynngan XMnXmnr xycaar toxmongon 6ara 6yc 6arraar xapx
6onoxoop 6ariHa (3ypar 11).

3ypar 11. Xyyxasa Hans Hb Wwypapra 0yc ynngan XMRXMnr Xycaar acax

60.0%

50.0% 47.8%

40.0%
29.4%
30.0%
0,
20.0% 14.4%
0.0% ]

baitHra 3apumpaa Xaana X3399 4 yrym

Hans HexgunH Heneennuinir xyyxauiH wypnapra 6anxtan simap xamaapanTan
Oaviraar ooopx y3yynanTtaap xapyynas (3ypar 12).
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3ypar 12. XyyxaunH wynapra 6ananbiH TYBLUMH, HAN3 Hb Wyaapra 6yc ymnasn XURXUIAr Xycaar
3Cax

XyyxguiiH wypapra 6aiignbiH TYBLUKH

5.00
4.50

4.00
3.50
3.00
2.50
2.00
1.50
1.00

BaiiHra 3apumpaa Xaana X3333 4 yryit

[23px y3yynanTtaac xapaxad Han3 Hexed Hb AMap HaroH 6avanaap wypapra 6yc
3YWN XMAXWUAT Waapaaar Toxuongon 6anraa 4 T9AHWMIA XYCCaHAap “wyaapra 6yc ynngan”
XUAXUIAT XYCOSMMYN XYYXAYYAUWH wynapra 6angnbiH TYBWWH Xycaar Gytoy “GanHra’,

“3apnmpaa’”, “xaasa” rax xapuyncaH XyyxayyannHxaac eHgep b6arHa.

LWynapra yuncuimnH Tenee canwaax

XyyxaunH wynapra 6angnbiH TYBLUWHA 9€PIrasp Heneenex Har yyxan y3yynant
6on TyxalH XyyXAaunr wyaapra 3ymn XMMCHUAX Hb Tenee auar,ax, barw, Hans Hexen, onp
AOTHbI XYMYYC Hb Martax, canwaax, ypaMmLUyyIbK, XexyynaH AaMxmkK 6anx asgan oM.
CypanraaHg xamparfcaH XyyxayyauviH 63.7 XyBb Hb Luydapra XaHAcaHblxaa Tenee
caviwaargax 6ancaH rax xapuyncaH 6on, 21.3 xyBb Hb “3apum Hb myyngar”’, 15.0 xyBb
Hb “yryin” rax xapuymkaa (3ypar 12).

3ypar 13. Xyyxauir wypapra XxaHacaHblX Hb Tenee caraax 6aricaH 3cax
100
90

80
70

60
50
40
30
20
. wedy gy (23 psy ee, o0,

3apuMm XYH Hb caiiliaaaar. 3apum Hb myynaar. Yryi

B 2015 w2016 m2016

Wynapra xaHgcaHbixaa Tenee cavwaargax Hb XYyxXOunH wyaapra 6ananbiH
TYBLUMHT3N iMap xamaapanTtanm 605oxbir 4oopx 3ypraap xapyynas (3ypar 13).
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3ypar 14. XyyxaniH wypapra 6ananbiH TYBLUMH, WyAapra xaHacaHblX Hb Ternee canlaax 6ancaH
3Cax

5.00
4.50
4.00
3.50
3.00
2.50
2.00
1.50
1.00

3apuMm XYH Hb caiiliaapar. 3apum Hb Myynaar. Yryi

OHAO93C xapaxad Xyyxayya wygapra xaHgcaHbixaa Tenee canwwaargax 6arncaH
Oyroy “TUAM” raX XapuyrncaH Xyyxayyasa xamaapax wygapra 6anansiH TyslwimH 4.00 6ytoy
XaMrmnH eHgep Gamraa 6on “3apym Hb Myyngar’ rox xapuyncaH xyyxgumiHx 3.81,
“‘canwaargax Gawvraaryn Oywy yryn”’ rox xapuyncaH xyyxayyamiH 3.79 Gormxk Oyypu
GanHa.

Cypayynb:

BugHnin npasagyn, xond ye 60ncoH xyyxayyaaa 6ara HacHaac Hb 3XIIaH €C 3yi, éc
CypTaxyyH, 3eB TONOBLUMNTUAH BOMNOH aBNUrbIr Y TIBYMUX Y3NUAT TOMNEBLUYYNAX34 dLar,
39X, HaN3 HEXAWH Heneenneec ragHa uauapnar 60MoH cypryynuiiH cyprantbiH xeTenbep,
TeneBnereeH 3H3 Tanaap TOAOPXOMW Tycrax waapanaratam 6avraa Hb Xun GypuinH
cyAanraaHbl yp AYHraaC xapargax 6angar.

Cypanraaraap Xxyyxgyy4sac Llygapra €cCHbl Tanaap Xu4yd3n OpoX, 3CXYN 3HI
TOPNUIAH YN axunnaraa 30XMorgaor acax Tanaap toapyynaxag XyyxayyaunH 65.5 xyBb
Hb “TM”, 34.5 xyBb Hb “yryn” rax xapuyncad 6anHa (3ypar 15).

3ypar 15. lynapra €cHbl Tanaap XuM4aan opox, 3CXyn 3H3 Tanaap yun axunnaraa 3oxvorgaor
3Cax

90.0%

80.0% 76.6% 73.7%
70.0% 65.5%
60.0%
50.0%
40.0% 34.5%
30.0% 53.4% 26.3%
20.0%

0.0%

2015 2016 2017

HTuim EYryn
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Xyyxayyoaa wynapra €cHbl Tanaap Xu4aan opox, 3CXyn wyaapra €cHbel Tanaap
SAIMap HAaraH yWn axunnaraa 30xvorgox 6avx Hb ToaHMKM wypapra 6angnbiH TYBLUMHA
X3PX3H Heneesmk Barraar 4OOPX y3yynanTaac xapx 6onHo (3ypar 16).

3ypar 16. XyyxaunH wygapra 6ananbiH TYBLUMH, Wygapra €CHbl Tanaap XmM4asn opox, 3CXYI1 9H3
Tanaap yun axwunnaraa 3oxXvoragor acax

TaHang wypapra €cHbl Tanaap Xm4yaan opgor yy?
5.00

4.00 3.92
4.00

3.00

2.00

1.00
TuiM rax xapuyncaH XyyxauiH wyaapra 6anansiH Yryn
TYBLUWH

[a3px y3yynantaac xapaxaf wygapra €cHbl Tanaap XuM4dan OpoX, 3CXYI 9H3
TOPNWIAH YN axunnaraa 30XMOr4Aor raX xapuyncaH XyyxayyaunH wyaapra 6ananbiH
TYBWWUH “yryn” rax xapuyncaH xyyxayyaumnmHxaac 0.08 nyHkTaap wunyy 6Gawnraa Hb
XYYXOYYOS4 Wwynapra ECHbl Tanaap Xn4aan opox Hb TOAHMM Wwyaapra 6ananbiH TYBLUWHT
HAMArayynaxag aepar Henee y3yynax 6onomxkron 6anraar xapyyrx 6anHa.

CypanraaHg xampargcaH Xyyxayyaaac 6arw HapbiH 3yraac wypapra 6yc yunaan
raprax, XyyxayyaoTal 30XUCTyW XapwunucaH TOXMONAONA X3HA XxaHgax Tanaap
TOAPYYJCHBIr OOPX Y3YYNanTaac xapx 6onHo (3ypar 17).

3ypar 17. barw HapbIH 3yraac wyaapra 6yc yinaan raprax, XyyxayyAaTan 30XUcryi xapunicaH
TOXMONAONA X3HA XaHAax B3?

B 4.6%

H 4.8%

H 7.1%
H 33.0%

11.7%

© 19.0%

B 19.7%

M Juar ax B AHruiAH 6arw
1 CypryynminH 3axvmpan Hali3 Hexep,
M bycag, B XYYXAUIH apxuiiH baliryynnarag,
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M3033/171UliH OPYUH:

XyyxayyanmnmH wypapra ©amanbiH - TYBLWMHA 9Udr, 39X, Hanm3, Hexen OOnoH
CYPryynuimnH OpYUH Herneernexeec ragHa Lynapra €cHbl Tanaapx Magd3ninnr xaaHaac
aBy Ganraa Hb Yyxan Hemnee y3yynHa. lWyaapra €cHbl Tanaapx Magd3nnumnr cypryynumac
aBfar rox cyganraang xampargcaH xyyxayyannH 31.0 xyBb Hb, rap 6ynaacaa rax 27.0
XYBb Hb, UHTEPHIT33C raXx 17.0 XyBb Hb, TENEBU3, pagnorooc raxk 11.0 xyBb Hb XxapuyncaH
6on 2.0-8.0 xyBb Hb HaN3 HEXe[, COHMH 6oNoH Bycaa 9X YYCBIPIIC MIAIINAN XYII3H aBY
6anHa (3ypar 18).

3ypar 18. lynapra écHbl Tanaapx Mag3annunr xaaHaac asgar B3?

LWynapra écHbl Tyxan M3433/NIMAT XaaHaac aBgar Ba?

Hai3 Hexen  COHWH x3Bn3n
bycan, 4% 2%
8%

Cypryynb

31%
TB, pagno

11%

NHTepHIT
17%

Map 6yn
27%

W Cypryynb MI3p 6yn W WHTepHsT [ TB,pagvo MW bycag M Haiz Hexen M COHWH X3BN3A

AnuBaa wypapra 6yc ynngnuir yn ToBUMX Gananbir TOAOPXOMIOX 30pUSIroop
XYYXAyy4aac wyaapra 6yc yunanuiH Tanaap ofioH HAAT3, M3A33K 6anx Hb 36B 3CIXUNT
acyycaH toM. CyganraaHg xampargcaH XyyxayyaunH 75.3 XyBb Hb wypapra 6yc
YANONMAH Tanaap OfiOH HUMAT3L, M3A33M3X Hb 36B raX y33ax Oaviraa 6on 24.7 xyBb Hb
Oypyy rax y3caH 6anHa (3ypar 19).
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3ypar 19. Wypapra 6yc ynnanunH Tanaap ofloH HAAT34 M3A33M3X Hb 36B YY?

LWynapra 6yc ynnanuir onoH HUAT34 M3A33M3X Hb 36B YY?

= Tuim = Yryi
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AOYTH3NT

XyyxaunH wynapra 6angnbiH TyBLWMH BOMOH TYYHUI 434 y3YynanT 6onox €c 3yn,
€C CypTaxyyH, 36eB TeneBLUWNT, Xyyfb caxux OOMOH aBnurbir yn TaByux Gangan smap
TYBWHUHA OGanraar TOOOPXOMMOX, Uaalwua XYyXAyyauur wygapra uvpraH  60nroH
TONeBLUYYNAXMIH TyNA aBy Xapankyynban 30xux apra xaMmxas, wyaapra 6yc xaHgnaraac
Hb YpbO4UNaH CIPrMnnaXx, COEH raradpyynax axnbiH YUITIANMIAT TOFTOOX 30puIiroop 8 aaxb
yaaarmiH “XyyxguinH wypapra 6angan-2017” cyganraa’-r Aenvratam Tamuax rasap, ap
Oyn, Xyyxad, 3anyydyyablH XeDKfMWH rasaptah XxamTpaH 30XuoH bGawnryynnaa.
CyganraaHbl M3423nnunr Laxmm xanbapaap “Surveymonkey” cyganraaHbl NporpaMmmbir
awwurnad, 21 anmar, HUNCNANUH 7-12 gyraap aHMMUH cyparygbir XxampyynaH siByynas.
OH9 ygaarviH cyganraaHbl AyHA YHAICN3H Aapaaxb AYrHINTUIT XMk BanHa.

% XyyxouiH wypapra 6ananbiH TyBwKH 2017 oHbl cypanraaraap 3.97' racaH
AYHTAOM rapcaH Hb ©MHex cygariraaHbl OyHTaW xapbuyynaxag 0.03 nyHKTUWH
3epyyTan banHa.

s XyyxaunH wypapra 6anansiH TYBLUHWI 034 Y3YYNanT 600X 3aH TeNeBLWNNTUNH

034 y3yynantuiH ayHaax yHanrad 0.02 nyHkTaap ecceH 6on €c 3yu, éc
CypTaxyyHbl 434 Y3YYNanT, Xyynb caxvx 6ananbiH 094 Y3YYNaNT, aBnurbIr yn
TIBUMX OananbiH O34 Y3YYNanTuiH gyHaax yHanred 0.03-0.32 nyHKTasp
ByypcaH 6anHa.

< AnmMar, HUNUCNANWMH XYyXOUWH wWwyaapra GananbiH TYBWWH X3nbansgar u
MoBbcyM63p (2015 oH - 3.71, 2016 oH - 3.92, 2017 oH — 4.09), dopHog (2015 oH
— 3.38, 2016 oH — 4.08, 2017 oH — 4.11), CanaHra (2015 oH — 3.57, 2016 oH —
4.04, 2017 oH — 4.10), XaHTnin (2015 oH — 4.00, 2016 oH — 4.17, 2017 oH — 4.24)
anMryyabiH XyyxaunH wygapra 6ananbiH TyBWWH ecex Oanraa aepar uyur
xaHanara axurnarnargax 6anHa.

< CypanraaHbl AyHraac xapaxag XyYyXaunH wypapra 6anansiH TYBLUMH HAac axuH
aHrm gaBwmx Tytam b6yypdy OGarvraaraac ragHa 9partan XyYyxXaunH Lwypapra
GananbiH TYBLWMH 3MArTOM XYYXOUMMHXA3C gooryyp 6anHa. MeH HUMCNanuuH
XYYXAYYAURH wypapra 6anmanbiH TYBLWWH OPOH HYTIUWH  XYYXAYYOUMHX33C
aooryyp 6anHa.

o Xyyxayyo XyHOpanTau acyydan Tynrapaxag XaMrmH nxasp auar, 9X, AO0THbI
XYMYYCT33 (62.5 XyBb Hb) XaHgaar 6anHa. Juar, 3X Xyyxa4Tanraa wynapra 6anx
Tanaap 6anHra apunuax 6anx (4.09) Hb T3QHWMNT Wydapra xaHgnara rapraxag
9eparaap Heneesnx barnHa.

s Xyyxasa Oypyy 3yWn XUACHUWAT MSAC3H 39U3r, 39X Xyyxdaaa3 bonoxrym 3yun
XUACHUAT  Hb  ounryynax, TtawnbapnacHaap TOOHUWI UMP3dayMa  3eB
TONeBLNNTIN, Wyaapra npraH 6onoxon aepar Hemnee y3yysk 6arHa. duar, ax
Hb XYyx433 wypnapra 6yc 3ynn XMACHUX Hb Tenee xark onnryynax (4.02) Hb
39MIIaN xynaanrax (3.92), XyyxaumHxa3 acyyanbir coHmpxoxryn (3.83) Barmx
acxyn gamapd ynngan xuigarryn (3.71) xyyxayyaunH wypapra 6angnbiH
TyBLLUHEeC eHaep GanHa.

s XyyxaunH wypapra 6ananbiH TYBLUMHL 9€parasp Hemeeniex Har 3ymnn 6on
Wwynapra yunanuiHx Hb Tenee “martax, cavwaax, ypamwyynax’ asgan 6onox
Hb cyganraaHbl [OyHraac xapargax 6awHa. Martaan, cavwaan Xxyptaar
XYYXOYYOURH wypapra 6angnbiH TyBWMH OFT cavwarggarryi XyyXGunHxaac
0.21 nyHKT33p eHaep BanHa.

1 XYYXaunH wypapra 6ananbiH TyBWMH 6ONOH 434 y3yynantuur 1-5 xypTanx oHooroop
YHOICaH Bereepn yr y3yynantuinH ytra 1-a4 onpTox Tycam wygapra 6yc, 5-g onptox Tycam
Lyaapra rax OunroHo.
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s Xyyxayygoq wypapra €CHbl Taraap Xu4dasm OpoX, 3CXyN 9H3 Tanaap ywn

axunnaraa 30XvMox Hb TOAHWNM Wynapra 6ananbiH TYBLUMHA 9€parasp Heneemnx
GanHa. “TaHanm aHrng amap HOraH Gamanaap wypapra €cHbl Tanaap XuMydan
OpPOX, 3CXYNT 3H3 TOPNUNH YW axunnaraa 30XMorgaor yy?” racaH acyynrtag
“TMAM” 13X XapuyncaH XyyxayyaunH wypapra 6angnbiH TyBWMH “yryn” rax
xapuyncaH xyyxayyannHxaac 0.08 nyHkTaap eHaep 6amB.

Xyyxayya wyaapra €CHbl Tanaapx M3A33nMnr cypryynb, rap 6yn, MHTEPHITI3C
aBgar 6a wypapra 6yc YWNAnuMnr ONoH HANTIL M3433M3X Hb 36B MaX XyyXayya
y33X 6anHa.

---000---
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