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НЭГ. ӨМНӨХ ҮГ 
 

Монгол Улсын Авлигатай тэмцэх хуулийн /АТХ/ хоёрдугаар бүлэгт заасан  “Олон 
нийтийг соён гэгээрүүлэх, авлигаас урьдчилан сэргийлэх үйл ажиллагаа”-ны 5.1.3 болон 
бусад зүйл заалтууд, “Алсын Хараа-2050” Монгол улсын урт хугацааны хөгжлийн 
бодлогын  “Сайн засаглал” зорилгын 5.6.1, 5.6.2-т дэвшүүлсэн  “Олон нийтийн соён 
гэгээрүүлэх үйл ажиллагааг монгол хүний ахуй, соёл, зан төлөвт нийцүүлэн бүх шатны 
боловсролын хөтөлбөрт  тусган, хэвлэл мэдээллийн хэрэгслээр дамжуулан хэрэгжүүлж, 
шударга ёсны тогтолцоог төлөвшүүлнэ.”, “Төр, иргэний нийгэм болон бизнесийн 
байгууллагад авлига, ашиг сонирхлын зөрчлийг үл тэвчих сэтгэлгээ, шударга ёсны 
тогтолцоог эрхэмлэсэн соёлыг хэвшүүлнэ.” зорилт, Авлигатай тэмцэх газрын даргын 
2020 оны 01 дүгээр сарын 02-ны өдрийн тушаалаар Авлигатай тэмцэх үндэсний 
хөтөлбөрийн /АТҮХ/ зорилттой уялдуулан “Авлигатай тэмцэх газрын стратеги 
төлөвлөгөө (2020-2023)”, АТҮХ, түүнийг хэрэгжүүлэх арга хэмжээний төлөвлөгөө зэргийг 
боловсруулан, тэдгээрийн хүрээнд үйл ажиллагаа явуулж байна.  

АТГ-ын стратеги зорилтын хоёрдугаарт “авлигын эсрэг соён гэгээрүүлэх үйл 
ажиллагаа олон нийтийн оролцоонд түшиглэдэг болно”, мөн “ шударга ёсны үзэл 
санааг төлөвшүүлэх, олон нийтийг соён гэгээрүүлэх үйл ажиллагааг үе шаттай зохион 
байгуулж, авлигын эсрэг боловсролыг дээшлүүлэх” аравдугаар зорилтыг  хангах 
чиглэлээр “ Авлигатай тэмцэх хууль тогтоомжийн хэрэгжилт, авлигын ерөнхий нөхцөл 
байдал, авлигатай тэмцэх үндэсний хөтөлбөрийн хэрэгжилт-2020” тайланд дараах 
байдлаар соён гэгээрүүлэх үйл ажиллагааны хэрэгжилтийг дүгнэжээ.  
Үүнд:  

✓ Зорилт 10 нь үйл ажиллагаа , арга хэмжээний нийт 75 хувийн үнэлгээ авсан. Энэ 
нь тодорхой үр дүнд хүрсэн буюу зорилт, арга хэмжээ нь шалгуур үзүүлэлт, хүрэх 
түвшиндээ бүрэн хүрээгүй боловч тодорхой үр дүн гарсан, зохион байгуулалтын 
арга хэмжээ авсан, дээд шатны байгууллагад өргөн барьсан, холбогдох 
байгууллагын шийдвэр гарсан, хэрэгжилт, үр дүнг нэмэгдүүлэх шаардлагатай 
гэсэн утгыг илэрхийлж байна.   
 
Бидний төслийн хүрээнд хийгдэж байгаа стратеги төлөвлөгөөний төсөл нь цар 

тахал түүний дараах жилүүдийг хамарч байгаа онцлогтой учраас, цар тахал нь авлигад 
хэрхэн нөлөөлж байгаа талаар мөн харгалзан үзэх нь зүйтэй.  

Транспэрэнси интернэшнл байгууллагын ТУЗ-ын дарга хатагтай Дэла Фэррэира 
Рубио: “Ковид-19 цар тахал бол зөвхөн эрүүл мэнд, эдийн засгийн хямрал биш бас 
авлигын хямрал бөгөөд бид ялагдаж байна. Өнгөрсөн жил улс орнуудад урд өмнө 
байгаагүй сорилт боллоо. Авлига өндөртэй улс орнууд энэхүү сорилтод бүдэрч байна. 
Мөн авлигын төсөөллийн индексийн оноо өндөр авлига улс орнууд1авлигатай тэмцэхэд 
бусдадаа туслах үүргээ гүйцэтгэхийг уриалж байна” гэж мэдэгджээ. Авлига өндөр улс 
орнууд Ковид-19 -ийн үед иргэдээ ялгаварлаж, шударга бус шийдвэрүүд гаргаж байгаа 
онцгой байдлын үед ил тод байдал, хариуцлага ба авлигын эсрэг механизм чухал 
болохыг харуулсан юм. 
 
Авлига өндөр орнуудын хувьд: 

✓ Авлигын гэмт хэргийн өндөр үзүүлэлттэй улс орнууд Ковид-19 цар тахлын үед 
хууль дээдлэх ёс болон ардчилсан институцийг хамгийн их зөрчигч улс байх 
хандлагатай байна гэж дүгнэсэн.  

 
1 Монгол улс 2020 оны судалгаагаар 35 оноогоор 111 –р байранд байна.  
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✓ Авлига өндөр орнууд эрүүл мэндийн салбартаа маш бага хэмжээний хөрөнгө 
оруулалт хийдэг. Үүний зэрэгцээ эрүүл мэндийн салбар дахь авлига, гадаадын 
тусламжийг завших зэрэг авлигын гэмт хэргүүд Ковид-19-ийн үед ихээр гарч 
байна. Авлигын гэмт хэрэг мөн эрүүл мэндийн салбарын худалдан авах 
ажиллагаанд их байна. 

✓ Авлига индекс оноо бага орнуудад хавдрын нас баралт ба зүрх судасны нас 
баралт мөн амьсгалын замын шалтгаант нас баралт өндөр байна. 

✓ Авлига индекс оноо бага орнуудад эрүүл мэндийн тусламж үйлчилгээний бүх 
нийтийн хамралт сул байна. 

 
Дээрх судалгааны дүгнэлтээс харахад манай оронд мөн нийтлэг тулгарч буй 

асуудлууд харагдаж байна. 
АТГ -с зохион байгуулах соён гэгээрүүлэх ажлын стратеги, түүнийг хэрэгжүүлэх 

төлөвлөгөөний төслийг боловсруулахдаа, Засгийн газрын 2019 оны 36-р тогтоолоор 
батлагдсан “Стратеги төлөвлөгөө боловсруулах, батлах, хэрэгжилтийг хангах журам”-д 
Стратеги болон гүйцэтгэлийн төлөвлөгөө боловсруулахад дараах шаардлагуудыг 
хангаж ажилласан. Үүнд:2 
 
Нийтлэг шаардлага 

✓ Дэлхийн эдийн засгийн хөгжлийн түгээмэл хандлага болон өөрийн орны 
хөгжлийн онцлогийг харгалзсан байх 

✓ Нийгэм, эдийн засаг, байгаль орчны тэнцвэрт байдалд суурилан тогтвортой 
хөгжлийг хангахад чиглэсэн байх 

✓ Төрийн үйлчилгээг чанартай, хурдан шуурхай, үр дүнтэй хэрэгжүүлэхэд чиглэсэн 
байх 

✓ Салбар хоорондын болон бүсчилсэн хөгжлийн уялдааг хангасан байх 
✓ Зорилт нь үр дүнд суурилсан, бодитой, биелэгдэхүйц байх 
✓ Зорилтын хүрээнд хэрэгжүүлэх арга хэмжээнүүд нь зорилтдоо чиглэсэн байх 
✓ Арга хэмжээг хэрэгжүүлэх нөөц, төсөв, санхүүгийн эх үүсвэр тодорхой байх 
✓ Шалгуур үзүүлэлт нь тодорхой, хэмжигдэхүйц /SMART/ байх 
✓ Судалгаа, шинжилгээнд суурилсан байх 
✓ Мэдээллийн үнэн зөв, найдвартай байдлыг хангасан байх 
✓ Тоон мэдээлэл нь чанарын үзүүлэлтээр баталгаажсан байх 
✓ Хууль тогтоомжид нийцсэн байх 

 
Тусгай шаардлага 

✓ Стратегийн болон гүйцэтгэлийн зорилтуудад хүрэх зорилгоор авч хэрэгжүүлэх 
арга хэмжээний жагсаалт нь логик дэс дараалалтай байх ба ойлгомжтой, энгийн 
үг хэллэгээр бичигдсэн байна. 

✓ Арга хэмжээ бүрийн хувьд суурь түвшин, шалгуур үзүүлэлт, хүрэх түвшин, 
хэрэгжүүлэх нэгж, ажилтан, эхлэх, дуусах хугацаа, шаардлагатай нөөцүүд 
тодорхой байна. 

✓ Нэг арга хэмжээг 1000 тэмдэгтэд багтааж төлөвлөнө гэжээ. 
 
Энэхүү стратегийг боловсруулахад “Монголчуудын ёс заншил, уламжлал ахуй, соёлтой 
нийцсэн соён гэгээрүүлэх үйл ажиллагааны хэлбэрийг тодорхойлох” судалгааны үр дүн, 

 
2 http://igovernment.mn/docs/173 Төлөвлөгөө боловсруулахад тавигдах шаардлага 

http://igovernment.mn/docs/173
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дүгнэлтүүдийг стратегийг хэрэгжүүлэх үйл ажиллагааны тодорхой заалтуудад тусгалаа. 
Үүнд,  

1. Авлигад нөлөөлж буй нийгэм, соёлын хүчин зүйлсийг гурван түвшинд авч үзэх 

хэрэгтэй.  Нэгдүгээрт, төр засгийн хүрээнд, хоёрдугаарт, байгууллага, аж ахуйн 

нэгжийн хүрээнд, гуравдугаарт, хувь хүний түвшинд гэж үзэх нь зүй зохистой буй. 

Зураглал-2-т дүрсэлснээр бид өмнө нь төр засгаас буюу дээд түвшнээс үйл 

ажиллагаа эхэлж явуулсан боловч өнөөдрийг гэхэд дорвитой өөрчлөлт гарсангүй. 

Тиймээс хувь хүний түвшингээс эхэлж үйл ажиллагааг зохион байгуулах, үүнд хувь 

хүний ухамсрыг дээшлүүлэх, ёс зүйн зөв төлөвшлийг бий болгох, ахуйн өдөр 

тутмын соёлыг сайжруулах арга хэмжээнүүдийг авч хэрэгжүүлэх (Стратеги үйл 

ажиллагааны 1.1.1, 3.1.1-3.2.3)  

2.  Дараа нь байгууллагын түвшинд албан тушаалын тодорхойлолттой орон тооны 

ажилтанг ажиллуулж, жил бүр төлөвлөгөө гарган батлуулж, түүнийгээ ягштал 

мөрдөн ажилладаг байх хэрэгтэй байна. (Стратеги үйл ажиллагааны 1.1.1-1.1.2, 

1.1.4, 1.3.1-1.3.2)  

3. Ингэснээр олон нийтийн санаа бодол зөв чигт төвлөрч, доод түвшнээс хяналт 

шалгалт, ёс зүйн алдаа дутагдлыг арилгах үйл ажиллагаа өөрөө өрнөх болно. 

(Стратеги үйл ажиллагааны 2.1.1-2.1.3) 

4. Олон нийтийн дунд соён гэгээрүүлэх үйл ажиллагааг явуулахад мэдээлэл 
харилцаа, холбооны технологийг ашиглах хэрэгтэй, үүнд:  

 
- Төрийн үйлчилгээг бүрэн цахим болгох (Стратеги үйл ажиллагааны 2.2.1-2.3.7, 

3.1.-3.2.3) Монгол улсын хэмжээнд одоогийн байдлаар “Төрийн үйлчилгээний 

операторын болон нэгдсэн портал” www.e-mongolia.mn системийг бий 

болгосноор эхний шатанд харилцан ялгаатай чиг үүрэг бүхий төрийн 23 

байгууллагын 181 үйлчилгээг нэвтрүүлж цахимаар авах боломжтой болсон 

байна. Төрийн үйлчилгээг бүрэн цахим болгосноор хүнд суртал, үйлчилгээг 

хурдан болгох сонирхлоос үүдэх авлигыг бууруулж болно.  

-  Аппликейшн хөгжүүлэх (Downward transparency) (Стратеги үйл ажиллагааны 

4.1.1-4.2.3) Одоогийн ашиглаж байгаа авлигатай тэмцэх газрын санал гомдлын 

хэсэгт мэдээлэл оруулахад заавал вебээр орох, эргэх холбоо, мэдээлэл муутай 

байна. Санал гомдлын гар утасны аппликейшн хөгжүүлж, мэдээллийн дагуу 

асуудлыг авч үзээд эргэн мэдээлэлдэг динамик байдлаар зохион байгуулбал 

илүү үр дүнтэй. Энэ нь хэрэглэгчдэд илүү ойр болохоос гадна энэхүү 

аппликейшны тусламжтайгаар соён гэгээрүүлэх үйл ажиллагааг ч давхар явуулах 

боломж бүрдэнэ. Мөн авлигын эсрэг мэдээлэл хүргэх, хүлээж авахад интернэтэд 

үнэгүй хандах боломжоор хангах нь иргэдийн оролцоог нэмэгдүүлэхэд түлхэц 

болно гэж үзэж байна. Ийм жишгээр хэрэгжүүлсэн улс орнууд нэлээдгүй байдаг. 

- Мэдээллийн хэрэгслийг ашиглах талаар сургалтууд явуулах(Стратеги үйл 

ажиллагааны 4.2.2) Одоогийн байдлаар зарим иргэд онлайнаар биш газар дээр 

нь очиж үйлчилгээ авахыг илүүд үзэж байна. Тиймээс иргэд рүү хандсан төрийн 

дижитал үйлчилгээний талаар сургалтуудыг онлайн хэлбэрээр  тогтмол зохион 

байгуулж мэдээллийн олон хэрэгслээр дамжуулах шаардлагатай. Мөн гарын 
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авлага хэлбэрээр хүргэх нь иргэд мэдээллийн хэрэгслийг ашиглах чадварыг 

нэмэгдүүлж, түүнийг түлхүү ашиглах боломжоор хангагдана.  

  
- Блокчэйныг ашиглахад бид нэг секторыг сонгон авч түүн дээрээ кейс судалгаа 

хийх нь илүү үр дүнтэй ба одоогийн байдлаар дэлхий нийтээр бүх системдээ 
хэрэгжүүлсэн кейс байхгүй байгаа. Олон орнуудыг туршлагаар ложистик, зам 
тээвэр гэх мэт том салбаруудад кейс байдлаар загвар гарган үр дүн дээр анализ 
хийж байж хэрэгжүүлэх замаар алхам алхмаар эхлүүлэх нь илүү үр дүнтэй байна. 

5. Төр засгийн түвшинд анхаарах зүйл гэвэл: (Стратеги үйл ажиллагааны 1.1.1-

дурдагдсан ажлуудыг зохион байгуулах)  

 - Төвлөрсөн эрх мэдлийг багасгах, удирдлагын оновчтой шийдлийг бий болгох 
- Эрх мэдэл, албан тушаалтын хүрээнд шийдвэр гаргахдаа олон нийтийн хяналтыг 

бий болгох (Стратеги үйл ажиллагааны 5.3.1)  

- Хариуцлага хүлээлгэх, хяналт тавих сүлжээг бий болгох зэргээр олон нийтийн 

оролцоог нэмэгдүүлэх (Стратеги үйл ажиллагааны 5.2.1-5.2.3)  

- Төрийн байгууллагын албан тушаалтнуудын гэмт хэрэг үйлдэх сэтгэлгээний хэв 

маягийг илрүүлэх замаар авлигын гэмт хэрэг үйлдэх эрсдэлтэй бүлгийг 

тодорхойлж, тэдэнд чиглэсэн урьдчилан сэргийлэх арга хэмжээ авах нөхцөлийг 

тогтолцооны хувьд бүрдүүлэхэд анхаарч болох юм. 

Мөн, АТГ-ээс зохион байгуулсан авлигын эсрэг соён гэгээрүүлэх үйл 
ажиллагаануудад SWOT болон TOWS шинжилгээг хийв.3 Зурагт хуудас, пи-ар 
мессежинд мэргэжлийн маркетинг судлаачаар шинжилгээг хийлгэн, зөвлөмж авлаа.  
 

 

  
 
    
 

✓ Зураг 1: Авлигын эсрэг, түүнээс урьдчилан сэргийлэх зорилгоор иргэд, олон 
нийтэд зориулан гаргасан зурагт хуудас 

 
✓ Зураг 2: Төрийн соёрхолт, Ардын зураач Д.Амгалангийн “Капитализимыг 

алгасагч...” зурагт хуудсыг  төслийн багийн зүгээс хийсэн жишээ зурагт хуудас  
 
Мэргэжлийн маркетинг судлаачийн шинжилгээ 

 
3 Энэ тайлангийн хуудас ....-с үзэх. 

1 2 



Авлигатай тэмцэх газраас зохион байгуулах соён гэгээрүүлэх үйл ажиллагааны 
стратеги, түүнийг хэрэгжүүлэх төлөвлөгөө 

9 

Зар сурталчилгааг амжилттай хэрэгжүүлэхэд ашиглагддаг хэд хэдэн загвар 
байдаг. Үүний нэг нь AIDA (attention, interest, desire, action) буюу зорилтот үзэгч, 
сонирхогчдын анхаарлыг татаж, сонирхол, хүсэл, үйлдлийг бий болгох загвар юм. 
Өөрөөр хэлбэл сонирхогч талуудын эхлээд анхаарлыг татаж, сонирхлыг нь төрүүлж, 
тухайн үйлдлийг хийх хүсэл бий болгосноор үйлдэлд хүргэх логик загвар юм. Энэ 
загварын дагуу авч үзвэл эхний загвар 

1. Олны танил хүний зургийг ашигласнаар анхаарлыг татаж байна. 
2. Сонирхол татахдаа Зөв зөвд ШУДАРГА ЗӨВ хэмээх слоганыг ашигласан боловч 

юуны талаар илэрхийлэгдэж байгааг бүрэн сайн ойлгуулж чадахгүй байна. 
3. Гуравдугаарт хүсэл буюу үйлдэлд хүргэх сэдэл төрүүлэх тал дээрээ маш сул. Учир 

нь зурагт хуудас постер нь маш богино хугацаанд  шууд ойлгогдох ёстой гэсэн 
шалгуурыг хангахгүй байна. Зурагт хуудас, постер, самбарын хажуугаар хүн маш 
хурдан (жишээ нь машинаар) явж өнгөрдөг тул шууд утгатай бөгөөд богино 
хугацаанд (5-10 секундэд) ойлгогдох ёстой. Иймд даган дуурайх зөв үйлдлийг 
илэрхийлсэн байвал зохимжтой. Авлигыг устгая хэмээх уриа слоганы оронд 
үйлдэл хийж байгаа байдлаар дүрсэлбэл зохимжтой. 

4. Action буюу үйлдэл хэсэгт утсаар ярих дугаарыг өгсөн байгаа нь зөв. Тухайлбал, 
хүн авлигыг харсан, илрүүлсэн үедээ энэ дугаар луу залгах ёстойгоо мэдэж авч 
байна. Харин үндсэн постерын санаатай уялдаж байгаа юу гэдэг нь эргэлзээтэй 
болж байна.  

 
Санал болгож буй хоёр дах загвар нь мөн анхаарал татаж байгаа боловч 

зорилтот талуудад бүрэн ойлгогдох нь эргэлзээтэй байна. Хэрэв зорилтот үзэгчид нь 80-
д оны сүүл 90-ээд оноос хойш төрсөн хүмүүс байвал зургийн утгыг ойлгохгүй бөгөөд 
үндсэн зураг маань нийгэмд хэр хүлээн зөвшөөрөгдсөнөөс хамаарч хүлээн авагдана. 
Энэ тохиолдолд 80-д оны сүүлээс хойш төрсөн иргэд ойлгохгүй байх магадлалтай 
бөгөөд Капитализмыг алгассан үндсэн санаа нь мөн орчин үед шүүмжлэгдэж байгаа тул 
хүлээн авахад хүндрэлтэй байна. Мөн сонирхол, хүсэл төрүүлж, үйлдэл хийлгэх тал дээр 
сул байна. Постер шууд ойлгогдох ёстой гэдэг шаардлагыг сайн баримтлах 
шаардлагатай байна. 

Мөн сурталчилгаанд баримталдаг who, what, when, how, where буюу хэн, хэнд, 
юуг, хэрхэн, хаана, хэзээг заах ёстой байдаг. Энэ өнцгөөс үзвэл эхний постер залуу 
үеийнхэнд, хоёрдох постер арай ахмад үед зориулагдсан гэж харж байна. Юуг гэдэг нь 
тодорхой боловч хэрхэн, хаана тал дээр эхний загвар сайн харин хоёрдох загвар 
тодорхойгүй байна.  
 
Дээрх шинжилгээнд үндэслэн дараах зөвлөмжийг санал болголоо. Үүнд: 

1. Зорилгоо тодорхойлох. Үүнд ямар зорилгоор тус сурталчилгааг хийж байгааг 
тодорхойлох. Үүнд: 

a. Таниулах. зөв буруу үйлдлийн талаар мэдээл өгөх буюу хэрхэн ялгааг нь 
харуулах. 

b. Сургах буюу буруу үйлдлийг таних мэдэх, мэдээлэх аргыг заах, зөв 
үйлдлийг хэрхэн хийхийг заах.  

c. Эсэргүүцэх, зогсоох үйлдлийг зааж, дадлагажуулах. Үр дагавруудын 
талаар мэдээлэл өгч хэрхэн эсэргүүцэх, зогсоох талаар мэдээлэх. 

 
2. Зорилтот талуудыг (хэнд чиглүүлж байгааг) тодорхойлох (хамгийн их авлига өгөх 

магадлалтай эсвэл шинэ үе буюу ирээдүйн авлигыг эсэргүүцэгч иргэд) 
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3. Анхаарлыг нь татахын тулд нийгэмд үлгэр жишээ болох дүрийг (олны танил 
эсвэл огт танихгүй хүн, хиймэл дүр (маскот) сонгох. Эхний загвар дээрх загвар 
өмсөгч Энхболд нь анхаарлыг татах талтай. Ерөнхийдөө, энэ дүр нь зорилтот 
үзэгч нь хэн байхаас шалтгаална. Бодит хүн бол нийгэмд үлгэр жишээ болсон, 
шударга байдлаараа хүлээн зөвшөөрөгдсөн хүн байх ёстой. 
 

4. Агуулгаа сонгох (Сонирхол төрүүлэхүйц). Үүнд: 
a. Авлига гэж юу болох ямар үйлдэл болохыг таниулах; 
b. Авлигын асуудалд орсон, харсан, гэрч болсон тохиолдолд ямар үйлдэл 

хийхийг заах (Жишээ нь эхний загварт ямар утас руу залгаж мэдэгдэхийг 
харуулсан нь оновчтой юм); 

c. Авлигыг таслан зогсооход ямар үйлдэл, хөдөлгөөн, зан төлөв гаргахыг 
харуулсан;  

d. Авлигын хор уршгийг тайлбарласан (олон нийтийн мөнгийг буруугаар 
ашиглаж байгаа, тэгш бус эрх, ёс зүйгүй байдал нэмэгдэх, амьдралын 
чанар доройтох, нийгмийн сайн сайхан байдал алдагдах, өрсөлдөөн үгүй 
болж чанар буурч, хөгжил, инновацгүй болсноос эдийн засаг муудах г.м.) 
байх 

e. Авлигыг эсэргүүцэх 
 

5. Идэвхжүүлэх (Desire) буюу дээрх агуулгыг хүлээн зөвшөөрөх, ойлгох, хүлээн 
авахад нөлөөлөхүйц контент хийх. Контент нь дараах агуулгатай байж болно. 
Үүнд:  

a. Айдас төрүүлэх. Буруу үйлдлийг буюу авлига өгсөн, авсныг хэрхэн 
шийтгэх тухай; 

b. Гэмшил төрүүлэх. Алдсан хүн арван тамтай гэх мэтээр буруу үйлдэл 
хийсэн этгээдийг харуусал, сөрөг үр дагаврыг харуулах; 

c. Тогтвортой байх. Нэг л зангаараа байх буюу тодорхой албан тушаал 
авсан хүн тухайн албан тушаалд тохирох байдлаар бие авч явах гэж 
оролддог нь хиймэл эрх мэдлийн мэдрэмж төрүүлдэг ингэхгүй байх 
энгийн байх нь зохистой гэдгийг харуулах. Эсвэл тухайн албан тушаалтанд 
тусгай тэмдэг, ажлын хувцас өмсүүлснээр давхар үүрэг хариуцлага үүрч 
байгааг нь мэдрүүлэх (Энэ аргыг цогц кампанит ажил өрнүүлэх үед 
төгсгөлийн хэсэгт илүү хэрэглэнэ); 

d. Авлигын эсрэг эрх мэдэл бүхий байгууллагын төлөөлөгч хүний мэдэгдэл; 
e. Нийгмийн нөлөө. Хүн нийгмийн амьтан тул (Aronson E., The Social Animal, 

Twelfth edition, Worth Publishers, 2018) бусдыг даган дуурайдаг. Бусад нь 
хэрхэн зөв үйлдэл хийж байгааг харуулах. 

f. Ёс суртахуун буюу ямар үйлдэл зөв, буруу болохыг илэрхийлэх. Ихэвчлэн 
зөв үйлийг мэдээлэх; 

g. Үе тэнгийнхний нөлөөлөл. Нас чацуу, нийгэм эдийн засгийн байдлаараа 
төстэй иргэдийн мэдээлэл; 

h.  “Хэрэв....бол”. Хүмүүсийн түгээмэл хэлдэг, өөрсдийн үйлийг зөвтгөж, 
тайлбарладаг үгс болон санаанд хариу өгөх. Жишээ нь: Бусад нь хийж 
байхад яагаад би үгүй гэж... Үүнийг кампанит ажлын төгсгөлд хийвэл 
зохимжтой. 

i. Хошигнол. Хөгжилтэй байдлаар эерэг хандлага төрүүлэх. Үүнд хайр, 
бахархал, сэтгэлийн таашаал авч буй байдлыг зөв үйлдэлтэй уях; 
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j. Өгөөж. Үйлдлийн зөв бурууг эргэцүүлэх, шийдвэр гаргахдаа тунгаан 
бодохыг санал болгох. (Үүнийг дээд албан тушаалтнуудад зориулж 
ашиглавал зохимжтой); 

k. Олны танил хүн. Зөв үйлийг сурталчлах (олон нийтэд түлхүү тохирно). 
 
Жич: Контент ерөнхийдөө эерэг агуулгатай байхад илүү нөлөө үзүүлэх чадвартай байдаг 

6. Үйлдэл (Action)-д хүргэх. Хэрхэн ямар үйлдэл хийхийг заах. Утасны дугаар, 
Website, Сошиал хаяг, Байгууллагын нэр, хаяг заах зэрэг агуулгатай байх нь илүү 
оновчтой, үр дүнд хүрэх магадлалтай.  
 

7. Мөн таних тэмдэг буюу олон нийтээрээ таних ЛОГО зохиох. Жишээ нь НҮБ-ийн 
“Авлига 0- Хөгжил 100%” кампанит ажлыг лого. 
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1.1. Авлигын эсрэг АТГ-аас зохион байгуулсан соён гэгээрүүлэх  үйл ажиллагаанд 
хийсэн шинжилгээ 

 
1.1.А. SWOT шинжилгээ  

Давуу тал Сул тал 

✓ Авлигын эсрэг үйл ажиллагааг хэрэгжүүлэх 
бүтэц, бодлогын баримт бичигтэй. 

✓ ТББ болон хувийн хэвшлийн байгууллагатай 
хамтран ажилладаг. 

✓ Хууль, тогтоомжийг олон нийтэд сурталчлах 
үйл ажиллагаа хийгдсэн. 

✓ Боловсролын тогтолцоонд, тухайлбал, 
сургалтын хөтөлбөр агуулгад шударга ёсны 
үзэл, хандлага, авлигыг үл тэвчих үзэл, авлига, 
ашиг сонирхлын зөрчлөөс урьдчилан сэргийлэх 
сэдэв зэргийг тусгах ажилд дүн шинжилгээ 
хийж байгаа.  

✓ Иргэд олон нийтэд чиглэсэн, тэдгээрийг 
хамруулсан үйл ажиллагаа хийсэн. 

✓ Эрх зүйн хувьд бодлого, сурталчилгаа явуулах 
сургагч багшийг бэлтгэсэн. 

✓ Иргэд олон нийт рүү чиглэсэн авлигын эсрэг, 
түүнээс урьдчилан сэргийлэх зорилготой  
радио, ТВ, сошиал контент, хэвлэмэл 
бүтээгдэхүүнийг бэлтгэдэг. 

✓ Шударга байдлын үнэлгээ судалгааг тогтмол 
хийдэг.  

 
 

✓ Авлигын эсрэг соён гэгээрүүлэх үйл ажиллагаа 
улс орныг бүхэлд нь хамарч чадахгүй байна. 

✓ Үйл ажиллагаа чиглэх  зорилтот бүлгийг 
оновчтой тодорхойлоогүй. 

✓ Үйл ажиллагааны эцсийн үр дүнг урьдчилан 
тооцоолоогүй. 

✓ Төрийн байгууллагад чиглэсэн үйл ажиллагаа 
үе шаттай хийгддэггүй. 

✓ Судалгаа шинжилгээний болон  соён 
гэгээрүүлэх мэргэжлийн байгууллагын /хэвлэл 
мэдээлэл, урлаг, соёл, спорт,  сошиал медиа 
нөлөөлөгч зэрэг/ хамтын ажиллагаа сул.  

✓ Авлигын эсрэг үйл ажиллагаанд олон нийтийн 
итгэл үнэмшил муу. 

✓ Төр-хувийн хэвшлийн хоорондын итгэлцэл сул. 
✓ Авлигын эсрэг соён гэгээрүүлэх ажлын 

хэрэгжүүлэлт, бүтэц, бүрэлдэхүүн дутмаг. 
✓ Орчин үеийн дэвшилтэт технологийн давуу 

талыг бүрэн ашигладаггүй. 
✓ Соён гэгээрүүлэх үйл ажиллагааны хүртээмж 

сул. 
✓ Соён гэгээрүүлэх ажлыг Мөрдөн шалгах ажлаас 

дутмаг авч үзэх хандлагатай.  

Боломж Аюул занал 

● Соён гэгээрүүлэх үйл ажиллагааг  үр дүнтэй, 
хэмжигдэхүйц хэлбэрээр зохион байгуулах 
боломжтой.  

● Төр, хувийн хэвшил, олон нийтийн 
байгууллага, хэвлэл мэдээллийн хэрэгсэл, 
иргэд, олон нийтийн дэмжлэг, оролцоог 
ашиглах боломжтой. 

● Соён гэгээрүүлэх ажлыг хэрэгжүүлэх 
хөрөнгийн эх үүсвэрийг шийдэх боломжтой.  

● Гадны орны сайн туршлагыг нэвтрүүлэх 
боломжтой. 

● Дэвшилтэт технологийн дэд бүтцийг 
нэвтрүүлэх боломжтой. 

● Монголчуудын ёс заншил, уламжлал, ахуй, 
соёлтой нийцсэн соён гэгээрүүлэх үйл 
ажиллагааг хийх боломжтой.  

● Хяналт-шинжилгээ, үнэлгээг боловсронгуй 
болгох боломжтой. 

 

● Улс төрийн хүрээний асуудал /засаглал 
тогтворгүй, олон нийт төр хоёрын зөрчилдөөн 
хурц зэрэг/           

● Ард түмний амьдралын чанар муугаас, үнэт 
зүйл-итгэл үнэмшлийн асуудал эмзэг, сул. 

● Нийгмийн тэгш бус байдал газар авсан. 
● Авлигын эсрэг асуудал дээр олон нийтийн 

оюун санаа туйлдаж, залхсан. 
● Зорилтот бүлэгт чиглэсэн соён гэгээрүүлэх үйл 

ажиллагаа оновчгүйгээс болж үргүй зардал 
ихсэх аюултай. 

● АТГ-ийн соён гэгээрүүлэх нэгжийн хүний нөөц 
дутагдалтай байгаа учраас үйл ажиллагаа 
доголдох магадлалтай. 

● Гадаад, дотоод нөхцөл байдлаас шалтгаалан 
авлигын гэмт хэрэг ихсэх, далд хэлбэрт 
шилжих, хохирогчдын тоо өсөх эрсдэлтэй.  
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1.1.Б. TOWS шинжилгээ  
 
Дотоод хүчин зүйлс 

Га
д

аа
д

 х
үч

и
н

 з
үй

л
с 

Боломж Давуу тал Сул тал 

Боломжийг ашиглаж давуу талаа бэхжүүлэх 
стратеги (SO) 
 
✓ Соён гэгээрүүлэх үйл ажиллагааны 

стратегийг боловсруулах, хэрэгжүүлэх 
✓ Төр, хувийн хэвшил, олон нийтийн 

байгууллага, хэвлэл мэдээллийн хэрэгсэл, 
иргэд, олон нийтийн дэмжлэг, оролцоог 
ашиглаж оролцогч талын хамтын 
ажиллагааг сайжруулах, АТГ-ийн нэр 
хүндийг өсгөх, иргэд олон нийтийн итгэл 
үнэмшлийг нэмэгдүүлэх 

✓ Авлигын эсрэг иргэд олон нийт рүү чиглэсэн 
радио, ТВ, сошиал контент, хэвлэмэл 
бүтээгдэхүүнийг чанарын өндөр түвшинд 
бэлтгэх 

✓ Мэргэжлийн сургагч багш нар, хүний 
нөөцийг бэлтгэх 

✓ Олон улсын сайн туршлага, хяналт-
шинжилгээ, үнэлгээ ,  судалгаанд 
суурилсан, монголчуудын ахуй, ёс заншил, 
соёл нийцсэн соён гэгээрүүлэх үйл 
ажиллагааг зохион байгуулах  

✓ Дэвшилтэд технологийг ашиглаж их 
өгөгдөлд шинжилгээ хийж авлигаас 
урьдчилсан сэргийлэх 

Боломжоо ашиглаж сул талаа 
багасгах стратеги (WO)  
 
✓ Соён гэгээрүүлэх үйл 

ажиллагааны стратеги 
боловсруулж зорилтод бүлэгт 
чиглэсэн хүртээмжтэй, үр дүнтэй 
үйл ажиллагааг хэрэгжүүлэх 

✓ Дэвшилтэд технологийн давуу 
талыг оновчтой ашиглах 

✓ Иргэд, олон нийт, төр, хувийн 
хэвшил, төрийн бус байгууллага, 
иргэний нийгмийн байгууллага, 
хэвлэл мэдээллийн хэрэгслийг 
оролцуулан авлигыг хянах, 
итгэлцлийг бэхжүүлэх 

✓ Монголчуудын ахуй, соёлд 
нийцсэн соён гэгээрүүлэх ажлыг 
зохион байгуулж ажлын чанар, 
хүртээмж, үр дүнг дээшлүүлэн, 
авлигаас урьдчилан сэргийлэх 

✓ Хөрөнгийн эх үүсвэрийг ашиглан 
хүний нөөцийг бэхжүүлэх  

Аюул 
занал 

Давуу талаараа аюулаас зайлсхийх стратеги 
(ST) 
 
✓ Иргэд, олон нийт, хувийн хэвшил, иргэний 

нийгмийн байгууллагатай үр дүнтэй 
хамтран ажиллаж улс төрийн хүрээний 
зарим асуудлаас зайлсхийх, тэгш шударга 
ёсыг бэхжүүлэх ажлыг хийх 

✓ Мэргэшсэн сургагч багш,  бүтцийг хөгжүүлж  
авлигын эсрэг үйл ажиллагааны 
хүртээмжийг нэмэгдүүлж, доголдлыг 
арилгах 

✓ Боловсролын тогтолцоонд авлигын эсрэг 
агуулгыг тусгаж, авлигын гэмт хэргээс 
урьдчилан сэргийлэх 

Аюул болон сул талаа хоёуланг нь 
бууруулах стратеги (WT) 
 
✓ Иргэд, олон нийтийн оролцоог 

нэмэгдүүлж тэгш бус байдлыг 
бууруулж, итгэл үнэмшлийг 
нэмэгдүүлэх 

✓ Соён гэгээрүүлэх үйл ажиллагааг 
оновчтой болгож, үргүй зардлыг 
багасгах, хүртээмжийг 
сайжруулах 

✓ Авлигын эсрэг үйл ажиллагаанд 
дэвшилтэт технологийг ашиглан 
ил тод, нээлттэй болгож, улс 
төрийн нөлөөллийг бууруулах 

✓ Соён гэгээрүүлэх үйл ажиллагааг 
хэрэгжүүлэх хүний нөөцийг 
нэмэгдүүлж, авлигын эсрэг үйл 
ажиллагааг үе шаттай зохион 
байгуулах 
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ХОЁР.  АВЛИГАТАЙ ТЭМЦЭХ ГАЗРААС АВЛИГЫН ЭСРЭГ ЗОХИОН 
БАЙГУУЛАХ СОЁН ГЭГЭЭРҮҮЛЭХ ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ 2022-2024 
ОНЫ СТРАТЕГИЙН ҮНДСЭН ЧИГЛЭЛ БА ЗОРИЛТУУД 

 
Алсын хараа 

Ард түмний оюун санаа, ухамсрыг авлигын эсрэг соён гэгээрүүлж, шударга ёсыг 
цогцлоосон нийгмийг бүтээхэд хувь нэмрээ оруулна.  
 
Эрхэм зорилго 

Шударга ёс, тэгш байдлын зарчмыг баримталж, нийгмийн нийтлэг эрх ашгийг 
дээдэлнэ. 
 
Зорилго 

Нийгэмд соён гэгээрүүлэх үйл ажиллагааг үр дүнтэй зохион байгуулж, авлигын 
эсрэг ойлголтыг төлөвшүүлнэ. 
 
2.1. Стратегийн үндсэн чиглэл, зорилтууд  

Авлигатай тэмцэх газар нь авлигын эсрэг соён гэгээрүүлэх үйл ажиллагааны 
дараах стратегийг АТҮХ болон АТГ-ын стратеги төлөвлөгөөтэй уялдуулан хэрэгжүүлнэ.  
Үүнд: 

Стратегийн үндсэн чиглэл  1. Төрийн байгууллага – албан хаагчдад чиглэсэн үйл 
ажиллагаа 

Стратегийн үндсэн чиглэл  2.  Иргэд, олон нийт - нийгэмд чиглэсэн үйл ажиллагаа  
Стратегийн үндсэн чиглэл  3. Хувийн хэвшил, иргэний нийгмийн болон төрийн бус 

байгууллагатай хамтран хийх үйл ажиллагаа 
Стратегийн үндсэн чиглэл 4. Авлигын эсрэг соён гэгээрүүлэх үйл ажиллагаанд  

мэдээлэл, холбооны технологийн шийдлийг ашиглах 
үйл ажиллагаа 

Стратегийн үндсэн чиглэл 5. Хяналт - шинжилгээ, үнэлгээний үйл ажиллагаа 
 
1. Төрийн байгууллага - албан хаагчдад чиглэсэн үйл ажиллагаа 

✓ Зорилт 1: Төрийн байгууллагуудад авлигын эсрэг үйл ажиллагааг 
хэрэгжүүлэх тогтолцоо, мэргэшсэн сургагч багш, ажилтан бүхий 
бүрэлдэхүүнийг бий болгох; 

✓ Зорилт 2: Төрийн албан хаагчийн нэр хүндийг өсгөх, төрийн үйлчилгээний 
хүртээмж, чанарыг сайжруулах нөлөөллийн ажлыг төрийн байгууллагатай 
хамтран хийх;  

✓ Зорилт 3: Төрийн байгууллагуудыг авлигын эсрэг“суралцагч байгууллага”4 
болгон төлөвшүүлэх; 

2.  Иргэд, олон нийт - нийгэмд чиглэсэн үйл ажиллагаа 
✓ Зорилт 1: Авлигатай тэмцэх үйл явцын талаарх иргэд, олон нийт болон АТГ-

ын ойлголтын зөрүүг арилгахад чиглэсэн үйл ажиллагаа зохион байгуулах ;  
✓ Зорилт 2: Авлигын талаарх үнэн зөв мэдээллийг олон нийтэд хүргэх, авлигын 

эсрэг иргэд, олон нийтийн оролцоог хангах, хандлагыг өөрчлөх;  

 
4 Өөрийн үйл ажиллагаагаа сайжруулахын тулд тасралтгүй суралцаж, суралцах шинэ арга барилыг 
идэвхтэй хэрэглэдэг байгууллагыг хэлнэ. Суралцагч байгууллага нь төрийн чиг үүргийг хэрэгжүүлэх үйл 
ажиллагааныхаа үр дүн, гадаад орчиндоо үнэлэлт дүгнэлт өгч, түүнд зохицон өөрчлөгдөх, улмаар 
олсон ололтоо бататгаж, гаргасан дутагдлаасаа сургамж авч, ажиллагчдаа аливаа өөрчлөлийг  
дэмжин хүлээн авах, шаардлагатай өөрчлөлтийг санаачлах чадварт сурган хөгжүүлж байдаг. 
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✓ Зорилт 3: Олон нийтийн харилцааны стратеги боловсруулж, хэрэгжүүлэх; 
3. Хувийн хэвшил, иргэний нийгмийн  болон төрийн бус байгууллагатай хамтран 
хийх үйл ажиллагаа:  

✓ Зорилт 1: Хувийн хэвшил, төрийн бус байгууллага, иргэний нийгмийн 
төлөөллийг оролцуулсан “Авлигын эсрэг нийтийн сонсгол”зохион байгуулах; 

✓ Зорилт 2: Авлигын эсрэг соён гэгээрүүлэх үйл ажиллагаанд үндэсний нөлөө 
бүхий хувийн хэвшлийн байгууллагуудыг нийгмийн хариуцлагын хүрээнд 
татан оролцуулах, хамтран ажиллах; 

4. Авлигын эсрэг соён гэгээрүүлэх үйл ажиллагаанд мэдээлэл, холбооны 
технологийн шийдлийг ашиглах үйл ажиллагаа: 

✓ Зорилт 1: Иргэд, олон нийтийг дижитал технологи ашиглах мэдлэгтэй болгох;  
✓ Зорилт 2: Орчин үеийн дэвшилтэт технологи ашиглах боломжийг 

нэмэгдүүлэх; 
5. Хяналт - шинжилгээ, үнэлгээний үйл ажиллагаа: 

✓ Зорилт 1: Хөндлөнгийн байгууллагаар үйл ажиллагааны үр дүнг үнэлүүлж 
байх; 

✓ Зорилт 2: Авлигын эсрэг соён гэгээрүүлэх ажлын үр дүнг оролцогч талуудаар 
үнэлүүлэх, тасралтгүй сайжруулах;  

✓ Зорилт 3: Дотоод хяналт-шинжилгээ, үнэлгээг тогтмол хийж, үйл 
ажиллагааны удирдлага, зохион байгуулалт, явц, хэрэгжилтэд хяналт тавьж 
байх; 

 
2.2. Стратеги төлөвлөгөөний хүрэх үр дүн   

 
Стратегийн үндсэн чиглэл 1. Төрийн байгууллага - албан хаагчдад чиглэсэн үйл 

ажиллагааны  хүрээнд хүрэх үр дүн: 
✓ Байгууллагын дотоод хяналт сайжирч, ажилтнуудын мэдлэг, хандлагад эерэг  

өөрчлөлт гарч,  байгууллагад  авлигын эсрэг соёл бий болоход нөлөөлнө. 
✓ Төрийн албан хаагч өөрийн ажил мэргэжлээр бахархах итгэл үнэмшил төрж, 

өндөр нэр хүндийг унагахыг хүсэхгүй байх сэтгэлгээ төлөвшинө. 
✓ Төрийн үйлчилгээний чанар, хүртээмж сайжирснаар төрийн албаны нэр хүнд 

өсөж, иргэдийн сэтгэл ханамж дээшилнэ. 
✓ Төрийн байгууллагуудыг авлигын эсрэг “суралцагч байгууллага” болгон 

төлөвшүүлснээр төрийн байгууллагын болон албан хаагчдын суралцаж, 
хөгжиж  буй орчин5 бүрдэнэ. 

 
Стратегийн үндсэн чиглэл 2. Иргэд, олон нийт-нийгэмд чиглэсэн үйл 

ажиллагааны хүрээнд хүрэх үр дүн: 
✓ Авлигын тухай нэгдсэн ойлголтод хүрснээр зорилтот бүлэг буюу авлига авагч-

өгөгчид өөрийн хүсэл санаархал, үйлдлийг хамгаалах, мушгин гуйвуулах, 
бултах арга зам үгүй болно.  

✓ Авлигын талаарх үнэн зөв мэдээллийг олон нийтэд хүргэж, иргэд, олон 
нийтийн оролцоог хангаснаар АТГ-ын нэр хүнд өсөж, эерэг имиж бүрдэж, 
түүнд итгэх иргэдийн итгэл нэмэгдэнэ. 

✓ Олон нийттэй харилцах үйл ажиллагаа оновчтой, ил тод болж, хүртээмж 
нэмэгдэнэ, хандлага өөрчлөгдөнө.  

 
5 Суралцаж хөгжиж буй орчин: ажилтан бүр ажлын арга барил, туршлагаа үнэлэн, шинийг суралцаж, 
түүнийгээ байгууллага, хамт олонтойгоо хуваалцан%, тэднийг зорилгоо биелүүлэхэд нь хэрэгцээтэй 
мэдлэг, туршлага болгон хуваарилах үйл явц. 
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Стратегийн үндсэн чиглэл 3. Хувийн хэвшил, төрийн бус байгууллага, иргэний 
нийгмийн  байгууллагатай хамтран хийх үйл ажиллагааны хүрээнд хүрэх үр дүн : 

✓ Авлигын хүрээнд тулгамдаж буй асуудал, нөхцөл байдлыг үнэн бодитоор 
мэдэх, АТГ-ийн  соён гэгээрүүлэх үйл ажиллагааны талаар  мэдээлэл 
солилцох зэрэг дээр тулгуурлан, төр - хувийн хэвшил, төрийн бус байгууллага, 
иргэний нийгмийн  байгууллагын  хооронд илүү итгэлцэл үүсэх боломж бий 
болно. 

✓ Үндэсний хэмжээний хувийн хэвшил, төрийн бус байгууллагууд соён 
гэгээрүүлэх үйл ажиллагаанд нөлөөллийн ажлыг идэвхтэй хийж оролцсоноор 
олон нийтэд авлигын эсрэг явуулж буй үйл ажиллагаа илүү итгэл үнэмшилтэй 
болж, оролцогч талуудын хүрээ өргөжнө. 

 
Стратегийн үндсэн чиглэл 4. Авлигын эсрэг соён гэгээрүүлэх үйл ажиллагаанд 

мэдээлэл, холбооны технологийн шийдлийг ашиглах үйл ажиллагааны хүрээнд хүрэх үр 
дүн:  

✓ Иргэдийн мэдээллийн хэрэгсэл ашиглах чадвар сайжирч, үйлчилгээний 
хэрэглээ нэмэгдэнэ. 

✓ Дэвшилтэт технологи ашигласан АТГ-ын соён гэгээрүүлэх, урьдчилан 
сэргийлэх үйл ажиллагаа бий болно.  

 
Стратегийн үндсэн чиглэл 5. Хяналт-шинжилгээ, үнэлгээний үйл ажиллагааны 

хүрээнд хүрэх үр дүн:  
✓ Авлигын эсрэг соён гэгээрүүлэх үйл ажиллагаанд гарч буй алдаа, сул талыг 

илүү бодитой олж харна. 
✓ Авлигын эсрэг соён гэгээрүүлэх үйл ажиллагааны төлөвлөлт, гүйцэтгэл 

оновчтой болж, эргэх холбоо сайжирна. 
✓ Үйл ажиллагааны явцад гарч буй дутагдлыг олж илрүүлнэ, улмаар  

менежмент сайжирна. 
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2.3 АТГ-ын соён гэгээрүүлэх үйл ажиллагааны стратегийг хэрэгжүүлэх загвар (бүтэц) 
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АВЛИГАТАЙ ТЭМЦЭХ ГАЗРААС ЗОХИОН БАЙГУУЛАХ СОЁН ГЭГЭЭРҮҮЛЭХ ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ 
СТРАТЕГИЙГ ХЭРЭГЖҮҮЛЭХ ТӨЛӨВЛӨГӨӨ 

 

Үндсэн чиглэл 1:  Төрийн байгууллага-албан хаагчдад чиглэсэн үйл ажиллагаа 

Стратегийн зорилт 1: 
 
 Төрийн байгууллагуудад авлигын эсрэг үйл ажиллагааг хэрэгжүүлэх тогтолцоо, мэргэшсэн сургагч 
 багш, ажилтан бүхий бүрэлдэхүүнийг бий болгох; 

Хүрэх үр дүн: 
Байгууллагын дотоод хяналт сайжирч, ажилтнуудын 
мэдлэг, хандлагад эерэг  өөрчлөлт гарч,  байгууллагад  
авлигын эсрэг соёл бий болоход нөлөөлнө. 

Стратегийн үйл ажиллагаа 
Хэрэгжүүлэх 
түвшин 

Үр дүн Шалгуур үзүүлэлт 
Хариуцагч, 
хамтран ажиллагч 
байгууллагууд 

Хөрөнгийн эх үүсвэр 

1.1.1. Төрийн байгууллага бүрд 
авлигын эсрэг сургалт, сурталчилгаа, 
соён гэгээрүүлэх ажлын чиг үүргийг 
хэрэгжүүлэх ажлын байрны 
үлгэрчилсэн загвар бий болгож, 
“сургагч багш, ажилтан”-ыг 
мэргэшүүлэн бэлтгэх; 

Төв, нийслэл, 
орон нутаг 

Төрийн байгууллага бүрд 
авлигын эсрэг үйл ажиллагааг 
хэрэгжүүлэх албан ёсны 
бүрэлдэхүүн бий болно.  

✓ Сургалт явуулсан 
тоо 

✓ Бэлтгэгдсэн 
ажилтны тоо 

АТГ, ТАЗ, ТЗБ АТГ, ТЗБ 

1.1.2. Байгууллага бүр чиг үүрэг, 
албаны онцлогт нийцсэн “Авлигын 
эсрэг соён гэгээрүүлэх сургалтын 
хөтөлбөр” боловсруулж, хэрэгжүүлэх; 

Төв, нийслэл, 
орон нутаг 

Хөтөлбөрт суурилсан сургалтын 
модуль бий болж, тасралтгүй 
сургалт зохион байгуулна.  

✓ Сургалтын 
хөтөлбөрийн тоо, 
агуулга 

✓ Хөтөлбөр 
хөгжүүлэлт, 
баяжуулалтын хувь 

АТГ, ТАЗ, ТЗБ, Их 
сургуулиуд 

АТГ,ТЗБ 

1.1.3. Төрийн албанд сонгон 
шалгаруулалт явуулах, шинээр ажилд 
авах, албан тушаал дэвшүүлэх, 
өөрчлөх, тендер, бусдаар гүйцэтгүүлэх 
зөвлөх үйлчилгээ зарлах зэрэг 
тохиолдолд авлигын эсрэг итгэл 
үнэмшил, үзэл хандлагыг илэрхийлэх 
кейс-д болон асуудалд суурилсан 
сорил, тандалт судалгааг албан 
хаагчдаас авч хэвших; 

Төв, нийслэл, 
орон нутаг 

Авлигад хандах үзэл бодол, 
итгэл үнэмшил, зан төлөвийг 
тандах тогтолцоо бий болно. 

✓ Сорил, тандалт 
судалгааны тоо, үр 
дүнгийн хувь 

✓ Хамрагдсан албан 
хаагчдын тоо 

✓ Авлигаас ангид 
байх итгэл 
үнэмшлийн 
түвшин 

АТГ, ТАЗ, ТЗБ, Их 
сургууль, хүрээлэн 

АТГ,ТЗБ 
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1.1.4. Төрийн албан хаагчийн 
гүйцэтгэлийн төлөвлөгөөнд (жил, 
улирал, сарын)- авлигаас ангид байх 
арга хэмжээг тусгаж, ажлыг дүгнэх 
шалгуур үзүүлэлтийн нэгэн хувилбар 
болгон хэрэгжүүлэх; 

Төв, нийслэл, 
орон нутаг 

Төрийн албан хаагчийн ажлын 
гүйцэтгэлийн  арга барилд  
авлигаас ангид байх зан төлөв, 
дадал бий болно. 

✓ Гүйцэтгэлийн 
төлөвлөгөөнд 
тусгасан ажлын 
тоо, үр дүнгийн 
хувь 

АТГ, ТАЗ, ТЗБ  АТГ,ТЗБ 

1.1.5. Байгууллагын хэмжээнд авлигад 
өртөж болзошгүй, эрсдэл бүхий 
ажлын байр, албан тушаалын 
жагсаалтыг нээлттэй зарлах, олон 
нийтийн хяналтыг бий болгох; 

Төв, нийслэл, 
орон нутаг 

Авлигын хэрэг ил тод болж, 
авлигын тоо буурна. 

✓ Жагсаалт гаргасан 
эсэх 

 

АТГ, ТАЗ, ТЗБ, 
Иргэд, олон нийт 

АТГ,ТЗБ 

Стратегийн зорилт 2:  
 Төрийн албан хаагчийн нэр хүндийг өсгөх, төрийн үйлчилгээний хүртээмж, чанарыг сайжруулах 
 нөлөөллийн ажлыг төрийн байгууллагатай хамтран хийх;    
 

Хүрэх үр дүн:  
 
✓ Төрийн албан хаагч өөрийн ажил мэргэжлээр бахархах 

итгэл үнэмшил төрж, өндөр нэр хүндийг унагахыг 
хүсэхгүй байх сэтгэлгээ төлөвшинө. 

✓ Төрийн үйлчилгээний чанар, хүртээмж сайжирснаар 
төрийн албаны нэр хүнд өсөж, иргэдийн сэтгэл ханамж 
дээшилнэ. 

 
 
1.2.1. Төрийн албаны “Шударга 
ажилтан”-ыг шалгаруулж, 
алдаршуулах 

Төв, нийслэл, 
орон нутаг 

Төрийн албан хаагч өөрийн 
ажил мэргэжлээр бахархах 
итгэл үнэмшил төрж, нэр 
хүндээ унагахыг хүсэхгүй байх 
сэтгэлгээ төлөвшинө.   

✓ Алдаршуулсан 
албан хаагчийн тоо 

ТЗБ, ТАЗ, АТГ ТЗБ 

1.2.2. Төрийн албан хаагчийн ажил 
мэргэжлийн онцлог, үнэ цэнийг 
“Ажлын зураглал”-аар нээлттэй 
танилцуулах арга хэмжээ авах; 

Төв, нийслэл, 
орон нутаг 

Төрийн албан хаагчийн ёс зүйн 
талаарх сөрөг төсөөлөл буурч, 
иргэдийн итгэх итгэл 
нэмэгдэнэ.  

✓ Олон нийтийн 
санаа бодлын 
судалгааны үр дүн 

 

ТЗБ, ХМХ ТЗБ 
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Стратегийн зорилт 3:  
 Төрийн байгууллагуудыг авлигын эсрэг “Суралцагч байгууллага” болгон төлөвшүүлэх; 
 

Хүрэх үр дүн:  
✓ Төрийн албан хаагчийн ёс зүйн сургалтын хөтөлбөрт 

“Авлигын эсрэг” тусгай агуулга тусгагдана.  

1.3.1. Төрийн алба хаагч бүрийг 
авлигын эсрэг “rotation” 6хэлбэрээр 
ажиллуулж, сургалтын үйл 
ажиллагаанд татан оролцуулах 
төлөвлөлтийг байгууллага бүрд бий 
болгох; 

Төв, нийслэл, 
орон нутаг 

Төрийн албаны ёс 
зүйн хөтөлбөрийн 
агуулгыг сайжруулж, 
албан хаагчдын 
оролцоо  нэмэгдэнэ.  

✓ Сургалтын 
хөтөлбөрийн агуулгын 
шинэчлэлийн тоо 

✓ Оролцогчдын тоо, хувь 

ТЗБ, АТГ ТЗБ 

1.3.2. Төрийн албаны салбар 
бүрийн онцлог, удирдах, гүйцэтгэх, 
туслах албан тушаалын шатлал 
бүрд зориулсан сургалтуудыг7 
тогтмол зохион байгуулах; 

Төв, нийслэл, 
орон нутаг 

Авлигын эсрэг 
салбарын онцлогт 
тохирсон цогц 
мэдлэгтэй болно. 

✓ Сургалт зохион 
байгуулсан тоо, 
давтамж 

✓ Сургалтад хамрагдсан 
албан хаагчдын тоо 

ТЗБ, АТГ, Их 
сургуулиуд 

ТЗБ 

1.3.3. Авлигаас ангид байх мэдээ, 
мэдээллийг хэвлэмэл хуудас, гарын 
авлага, видео контент гэх мэт  
хэлбэрээр  төрийн  албан хаагчдад   
хүргэх; 

Төв, нийслэл, 
орон нутаг 

Мэдээллийн 
хүртээмж нэмэгдэнэ. 

-зохион байгуулсан ажлын 
тоо 

ТЗБ, АТГ, ХМХ ТЗБ 

Үндсэн чиглэл 2:  Иргэд, олон нийт-нийгэмд чиглэсэн үйл ажиллагаа 

Стратегийн зорилт 1:   
 
Авлигатай тэмцэх үйл явцын талаарх иргэд, олон нийт болон АТГ-ын ойлголтын зөрүүг арилгахад 
чиглэсэн үйл ажиллагааг зохион байгуулах   
 

Хүрэх үр дүн:  
✓ Авлигын тухай нэгдсэн ойлголтод хүрснээр зорилтот 

бүлэг буюу авлига авагч-өгөгчид өөрийн хүсэл 
санаархал, үйлдлийг хамгаалах, мушгин гуйвуулах, 
бултах арга зам үгүй болно. 

Стратегийн үйл ажиллагаа 
Хэрэгжүүлэх 
түвшин 

Үр дүн Шалгуур үзүүлэлт 
Хариуцагч, 
хамтран ажиллагч 
байгууллагууд 

Хөрөнгийн эх үүсвэр 

 
6 Ажлын чиг үүргийг тусгай нэг ажилтан бус, албан хаагч бүр ээлж дараалан гүйцэтгэх 
7 Тасралтгүй сургалт: Өөрийн мэргэжил болон ажлын туршлагаас олж авсан мэдлэг, чадвар, дадлыг цаг хугацааны давтамжтай байнга дээшлүүлэн хөгжүүлэх үе 
шаттай сургалт. 
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2.1.1. АТГ, түүний үйл ажиллагааны 
талаарх иргэдийн айдас, тогтсон 
хандлагыг өөрчлөхийн тулд  
иргэд, олон нийтийн өгсөн 
мэдээллийн мөрөөр хэрэг 
илрүүлдэг гэдгийг тэдэнд 
ойлгуулж, авлигын талаар худал 
мэдээлэл өгвөл хуулийн 
хариуцлага тооцно гэхээсээ илүүтэй 
иргэдийн хардах эрхийг эдлүүлэх 
боломжийг олгох таниулах арга 
хэмжээ, сурталчилгааны самбар 
байршуулах; 

Төв, нийслэл, 
орон нутаг 

Иргэн бүр авлигын эсрэг 
мэдээлэгч, оролцогч 
болсноор авлигын 
хэргийн тоо буурна. 

✓ Зохион байгуулсан 
арга хэмжээний 
тоо 

✓ Байршуулсан 
сурталчилгааны 
самбарын тоо 

АТГ АТГ 

2.1.2. Бүх шатны боловсролын 
байгууллагад авлигын эсрэг 
сургалтын хөтөлбөр боловсруулж, 
хэрэгжүүлэх (Иргэний боловсрол, 
Нийгмийн тухай мэдлэг, Улс төр 
судлал, Эрх зүй, Ёс зүй зэрэг 
хичээлийн хөтөлбөрт авлигаас 
ангид байх тухай шударга ёс, тэгш 
байдал, ил тод байдал, хариуцлага 
хүлээх чадварын талаарх агуулгыг 
тусгах эсвэл бие даасан хөтөлбөр 
хэрэгжүүлэх);  

Төв, нийслэл, 
орон нутаг 

Бүх шатны суралцагчид 
авлигын талаарх нэгдсэн 
ойлголттой болж, 
авлигаас ангид байх 
мэдлэг, чадвар, хандлага 
бий болно 

✓ Авлигын эсрэг 
агуулга  тусгагдсан 
хичээлийн тоо 

✓ Хэрэгжүүлсэн 
хөтөлбөрийн тоо 

 

АТГ, БШУЯ БШУЯ, АТГ 

2.1.3. Авлигатай тэмцэх газрын үйл 
ажиллагааны талаарх олон 
нийтийн ойлголт, мэдлэг, хандлага, 
үнэлгээний талаар үндэсний 
хэмжээнд тогтмол судалгаа хийх, 
авлигын шалтгаан, нөлөөлөх хүчин 
зүйл, эрсдэлт бүлгийн судалгааны 
үр дүнд шинжилгээ хийх 

Төв, нийслэл, 
орон нутаг 

АТГ-ын үйл ажиллагаа 
сайжирна. 
Авлигын эсрэг ойлголтын 
зөрүү арилна. 

✓ Судалгаа, 
шинжилгээний тоо 

✓ Иргэд, олон 
нийтийн сэтгэл 
ханамжийн 
түвшин 

 

АТГ, Их сургууль, 
Судалгааны 
хүрээлэн 

АТГ 
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Стратегийн зорилт 2:  
 
 Авлигын талаарх үнэн зөв мэдээллийг олон нийтэд хүргэх, авлигын эсрэг иргэд, олон 
нийтийн  оролцоог хангах, хандлагыг өөрчлөх  
 
 
 

Хүрэх үр дүн:  
 
✓ Авлигын талаарх үнэн зөв мэдээллийг олон нийтэд 

хүргэж, иргэд, олон нийтийн оролцоог хангаснаар АТГ-ын 
нэр хүнд өсөж, эерэг имиж бүрдэж, түүнд итгэх иргэдийн 
итгэл нэмэгдэнэ. 

2.2.1. АТГ-ын зүгээс олон нийтэд 
авлигын талаарх албан ёсны 
мэдээлэл хүргэх урсгалыг 
сайжруулах зорилгоор байгууллагын 
веб сайт, фейсбүүк хуудас зэргийн 
хандалтад анализ хийх; 

Төв, нийслэл, 
орон нутаг 

Иргэд, олон нийт үнэн 
зөв мэдээллийг цаг 
алдалгүй хүлээн авна. 

✓ Хандалтын өсөлт, 
бууралтын тоо 

АТГ АТГ 

2.2.2. Авлигын эсрэг тэмцээд бодит 
үр дүнд хүрсэн холбогдох 
мэдээллийг жирийн иргэд ойлгох 
"хэл"-ээр жишиж, зүйрлэж 
инфографик, зурагт хуудас, постер, 
шторк байдлаар хүргэх (Жишээ нь ... 
сургууль, ... цэцэрлэг, ... эмнэлэг 
барих төсөвтэй дүйцэх авлигын хэрэг 
гэх мэт); 

Төв, нийслэл, 
орон нутаг 

Иргэд, олон нийтийн АТГ-
ын үйл ажиллагаанд 
итгэх итгэл нэмэгдэнэ. 

✓ Инфографик, 
зурагт хуудас, 
постер, шторкийн 
тоо 

АТГ АТГ 

2.2.3. Хүүхдийн тусламжийн 108,  
тусгай дугаар шиг 110 тусгай 
дугаарыг хоногшуулах арга хэмжээ 
зохион байгуулах;    
 

Төв, нийслэл, 
орон нутаг 

Иргэд, олон нийтийн 
зүгээс АТГ-т мэдээлэл 
өгөх байдал сайжирна. 

✓ 110 тусгай 
дугаарын 
хандалтын тоо 

АТГ АТГ 

2.2.4. Хэвлэл мэдээллийн хэрэгслээр 
дамжуулан авлигатай тэмцэх газар 
болон олон нийтийн хооронд 
тасралтгүй хоёр талын харилцааны 
тогтолцоог бий болгох (Хэлэлцүүлэг, 
ярилцлага, уулзалт, хэвлэлийн бага 
хурал гэх мэт); 

Төв, нийслэл, 
орон нутаг 

Иргэд, олон нийтийн 
мэдээлэл сайжирна. 

✓ Контентын тоо АТГ, ХМХ АТГ 
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Стратегийн зорилт 3:  
 Олон нийтийн харилцааны стратеги боловсруулж, хэрэгжүүлэх 

Хүрэх үр дүн:  
✓ Олон нийттэй харилцах үйл ажиллагаа оновчтой, ил тод 

болж, хүртээмж нэмэгдэнэ, хандлага өөрчлөгдөнө.  

2.3.1. Олон нийтийн харилцааны стратеги 
боловсруулах ажлын хэсэг байгуулах, 
мэргэжлийн байгууллагатай хамтран 
ажиллах, хэрэгжүүлэх; 

Төв, нийслэл, 
орон нутаг 

Олон нийттэй харилцах 
үйл ажиллагаа сайжирч, 
зардал хэмнэгдэнэ. 

✓ Удирдлагын шийдвэр  
✓ Хамтын ажиллагааны 

гэрээ 

АТГ, Мэргэжлийн 
байгууллага 

АТГ 

2.3.2. Авлигын эсрэг PR мессежийг 
оновчтой боловсруулах; 

Төв, нийслэл, 
орон нутаг 

Олон нийтэд зорилгоо 
товч бөгөөд тодорхой  
хүргэх боломж бүрдэнэ. 

✓ Судалгааны үр дүн 
АТГ, Мэргэжлийн 

байгууллага 
АТГ 

2.3.3. Олон нийт, зорилтот бүлэгт 
тохирсон авлигын эсрэг контент 
боловсруулах; 

Төв, нийслэл, 
орон нутаг 

Авлига буурна. 
✓ Боловсруулсан 

контентын тоо 
✓ Судалгааны үр дүн 

АТГ, Мэргэжлийн 
байгууллага 

АТГ 

2.3.4. Сурталчилгаандаа нийгэмд үлгэр 
жишээ болох дүрийг (олны танил эсвэл 
огт танихгүй хүн, хиймэл дүр (маскот) 
сонгон шалгаруулж, ашиглах;  

Төв, нийслэл, 
орон нутаг 

Авлигын эсрэг үйл 
ажиллагааны үр ашиг 
нэмэгдэнэ. 

✓ Судалгааны үр дүн 
АТГ, Мэргэжлийн 

байгууллага 
АТГ 

2.3.5. Авлигатай тэмцэх үйл ажиллагаанд 
сошиал медиа болон олон дагагчтай 
блогер, инфлюенсерүүдийг үйл 
ажиллагаандаа татан оролцуулах арга 
хэмжээ зохион байгуулах; 

Төв, нийслэл, 
орон нутаг 

Авлигын эсрэг үйл 
ажиллагаа хүртээмжтэй 
болно. 

✓ Судалгааны үр дүн 
✓ Хамрагдсан 

оролцогчдын тоо 
 

АТГ, хамтрагч 
байгууллага, хувь 
хүн  

АТГ 

2.3.6. Монгол хүн нэр хүндээ алдах, хүнд 
муугаа үзүүлэх, хүний доор орох дургүй 
зэрэг нийтлэг зан төлөвийн хандлагатай 
учраас авлигын хэрэгт холбогдсон, авсан 
этгээдийн нэр хүндийг унагах тактикийг 
баримталж, шийдэгдсэн авлигын хэргийг 
жигшүүлэх зорилгоор тухайн оны 
“Авлигын хар жагсаалт” гаргах; 

Төв, нийслэл, 
орон нутаг 

Авлигыг жигших үзлийг 
нийгэмд төлөвшүүлнэ. 

✓ “Авлигын хар 
жагсаалт” гаргасан эсэх 

 
АТГ АТГ 

2.3.7. Авлигын эсрэг олон нийтийг 
хамарсан “Авлигаас ангид нийгэм, 
Авлигагүй нийгмийн төлөө, Авлигыг 
алгасъя” гэх мэт аян, кампанит ажил 
зохион байгуулах; 

Төв, нийслэл, 
орон нутаг 

Авлигын эсрэг олон 
нийтийн хандлага 
өөрчлөгдөж, оролцоо 
нэмэгдэнэ.  
 

✓ Зохион байгуулсан 
арга хэмжээний тоо 

 
АТГ АТГ 
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Үндсэн чиглэл 3:    Хувийн хэвшил, төрийн бус байгууллага, иргэний нийгмийн  байгууллагатай хамтран хийх үйл ажиллагаа 

Стратегийн зорилт 1:  
 
 Хувийн хэвшил, төрийн бус байгууллага, иргэний нийгмийн төлөөллийг оролцуулсан  
 “Нийтийн сонсгол” зохион байгуулах  
 

Хүрэх үр дүн:  
✓ Авлигын хүрээнд тулгамдаж буй асуудал, нөхцөл байдлыг 

үнэн бодитоор мэдэх, АТГ-ийн  соён гэгээрүүлэх үйл 
ажиллагааны талаар  мэдээлэл солилцох зэрэг дээр 
тулгуурлан, төр 

✓ Хувийн хэвшил, төрийн бус байгууллага, иргэний нийгмийн  
байгууллагын  хооронд илүү итгэлцэл үүсэх боломж бий 
болно. 

Стратегийн үйл ажиллагаа 
Хэрэгжүүлэх 
түвшин 

Үр дүн Шалгуур үзүүлэлт 
Хариуцагч, 
хамтран ажиллагч 
байгууллагууд 

Хөрөнгийн эх үүсвэр 

3.1.1.Авлигын эсрэг нийтийн 
сонсголыг улирал тутамд зохион 
байгуулах; 
 

Төв, нийслэл, 
орон нутаг 

Төрийн бус 
байгууллага, иргэний 
нийгмийн 
төлөөллийн идэвх, 
итгэлцэл нэмэгдэнэ.  

✓ Нийтийн сонсголын 
тоо, үр дүн 

 
ТББ, АТГ ТББ, АТГ 

Стратегийн зорилт 2:  
Авлигын эсрэг соён гэгээрүүлэх үйл ажиллагаанд үндэсний нөлөө бүхий хувийн хэвшлийн 
байгууллагуудыг нийгмийн  хариуцлагын  хүрээнд татан оролцуулах, хамтран ажиллах 
 

Хүрэх үр дүн: Үндэсний хэмжээний хувийн хэвшил, төрийн бус 
байгууллагууд соён гэгээрүүлэх үйл ажиллагаанд нөлөөллийн 
ажлыг идэвхтэй хийж оролцсоноор олон нийтэд авлигын эсрэг 
явуулж буй үйл ажиллагаа илүү итгэл үнэмшилтэй болж, оролцогч 
талуудын хүрээ өргөжнө. 

Стратегийн үйл ажиллагаа 
Хэрэгжүүлэх 
түвшин 

Үр дүн Шалгуур үзүүлэлт 
Хариуцагч, 
хамтран ажиллагч 
байгууллагууд 

Хөрөнгийн эх үүсвэр 

3.2.1.  Хувийн хэвшил, төрийн бус 
байгууллагын төлөөллийг 
оролцуулсан сургалтыг тогтмол 
зохион байгуулж, мэдээлэл 
сурталчилгаа явуулах; 

Төв, нийслэл, 
орон нутаг 

Нийгмийн олонхын 
бүлгийн итгэл 
үнэмшил нэмэгдэнэ.  

✓ Сургалтын ажлын тоо, 
үр дүн 

Хувийн хэвшил, АТГ АТГ, Хувийн хэвшил 
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3.2.2 Хувийн хэвшлийн шинэ санаа, 
санаачилгыг тусгасан нөлөөллийн 
ажлыг хамтарч хийх; 

Төв, нийслэл, 
орон нутаг 

Цаг үе, нийгмийн 
сэтгэл зүйн шинжтэй 
шинэ санаа, 
санаачилгатай ажлын 
тоо нэмэгдэнэ.  

✓ Шинэ санаа, 
санаачилгын тоо, 
агуулга 

✓ Хамтран хийсэн ажлын 
тоо 

✓ Иргэд олон нийтийн 
судалгааны дүгнэлт 

Хувийн хэвшил, АТГ Хувийн хэвшил 

3.2.3.Авлигатай тэмцэж буй иргэн, 
улс  төрч, сэтгүүлч, хэвлэл 
мэдээллийн байгууллага, иргэний 
нийгмийн болон ТББ, төрийн 
байгууллага зэргийг дэмжих, 
урамшуулах, алдаршуулах арга 
хэмжээ зохион байгуулах;  
 
 

Төв, нийслэл, 
орон нутаг 

Авлигын эсрэг 
хамтын ажиллагаа 
сайжирна. 

✓ Зохион байгуулсан 
ажлын тоо 

АТГ, бусад 
байгууллага 

АТГ, бусад байгууллага 

Үндсэн чиглэл 4: Авлигын эсрэг соён гэгээрүүлэх үйл ажиллагаанд мэдээлэл, холбооны технологийн шийдлийг ашиглах үйл ажиллагаа 

Стратегийн зорилт 1:  
 Иргэд, олон нийтийг дижитал технологи ашиглах мэдлэгтэй болгох 

Хүрэх үр дүн: 
✓ Иргэдийн мэдээллийн хэрэгсэл ашиглах чадвар сайжирч, 

үйлчилгээний хэрэглээ нэмэгдэнэ. 

Стратегийн үйл ажиллагаа 
Хэрэгжүүлэх 
түвшин 

Үр дүн Шалгуур үзүүлэлт 
Хариуцагч, 
хамтран ажиллагч 
байгууллагууд 

Хөрөнгийн эх үүсвэр 

4.1.1. Иргэд рүү хандсан төрийн 
дижитал үйлчилгээний талаар 
сургалтуудыг онлайн хэлбэрээр  
тогтмол зохион байгуулж хэвлэл 
мэдээллийн хэрэгслээр дамжуулах; 

Төв, нийслэл, 
орон нутаг 

Иргэд дижитал 
технологи ашиглах 
чадвартай болно. 

✓ Сургалтад хамрагдсан 
оролцогчдын тоо 

 

АТГ, Их сургуулиуд, 
ХМХ 

АТГ, холбогдох байгууллагууд 

4.1.2. Дижитал технологийг ашиглах 
талаарх мэдээллүүдийг иргэдэд 
гарын авлага хэлбэрээр хүргэх; 

Төв, нийслэл, 
орон нутаг 

Иргэд дижитал 
технологи ашиглах 
чадвартай болно. 

✓ Гарын авлагын тоо 
 

АТГ, холбогдох 
байгууллагууд 

АТГ, холбогдох байгууллагууд 
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Стратегийн зорилт 2:  
 Орчин үеийн дэвшилтэт технологи ашиглах боломжийг нэмэгдүүлэх 

Хүрэх үр дүн: 
✓ Дэвшилтэт технологи ашигласан АТГ-ын соён гэгээрүүлэх, 

урьдчилан сэргийлэх үйл ажиллагаа бий болно.  

4.2.1. Одоогийн байгаа веб хуудсыг 
сайжруулах, өргөтгөх, иргэд гар 
утсандаа суулгаж ашиглах 
боломжтой аппликейшн хөгжүүлэх, 
үүгээр иргэдээс авлигын эсрэг санал 
гомдол авахаас гадна авлигын эсрэг 
соён гэгээрүүлэх мэдээллийг хүргэх ; 

Төв, нийслэл, 
орон нутаг 

Авлигын эсрэг соён 
гэгээрүүлэх үйл 
ажиллагааны 
хүртээмж сайжирна. 

✓ Нэмэгдсэн хэрэгслийн 
тоо 

✓ Веб хуудасны 
хандалтын тоо 

✓ Гар утасны 
аппликейшн татсан 
хүний тоо 

АТГ, холбогдох 
байгууллагууд, 
МХТ-ийн 
байгууллагууд 

АТГ, холбогдох байгууллагууд 

4.2.2. Авлигын мэдээллийн цахим 
санг бүрдүүлэх, түүнд дээр 
өгөгдлийн боловсруулалт ашиглан 
авлигыг урьдчилан таамаглах, 
илрүүлэх, урьдчилан сэргийлэх;   

Төв, нийслэл, 
орон нутаг 

Авлигын хэрэг 
буурна. 

✓ Нээлттэй өгөгдлийн 
сан бий болсон эсэх 

✓ Авлигыг урьдчилан 
таамагласан, 
илрүүлсэн тоо 

АТГ, холбогдох 
байгууллагууд, 
МХТ-ийн 
байгууллагууд 

АТГ, холбогдох байгууллагууд 

4.2.3. Авлигын эсрэг үйл 
ажиллагаанд блокчэйн технологийг 
ашиглах боломжийн судалгааг 
тодорхой салбарын кейс дээр хийх 
(Төмөр зам, гааль, боловсрол, хууль, 
эрүүл мэнд гэх мэт); 

Төв, нийслэл, 
орон нутаг 

Салбаруудын үйл 
ажиллагаанд авлига 
буурна. 

✓ Блокчэйн ашигласан 
кейс судалгааны тоо, 
үр дүн  

АТГ, холбогдох 
байгууллагууд, Их 
сургуулиуд, МХТ-
ийн байгууллагууд 

АТГ, холбогдох байгууллагууд 

Үндсэн чиглэл 5:    Хяналт-шинжилгээ, үнэлгээний үйл ажиллагаа 

Стратегийн зорилт 1: 
 Хөндлөнгийн байгууллагаар үйл ажиллагааны үр дүнг үнэлүүлж байх 
 
 

Хүрэх үр дүн: 
✓ Авлигын эсрэг соён гэгээрүүлэх үйл ажиллагааны алдаа, сул 

талууд зэргийг илүү бодитой харна. 

Стратегийн үйл ажиллагаа 
Хэрэгжүүлэх 
түвшин 

Үр дүн Шалгуур үзүүлэлт 
Хариуцагч, 
хамтран ажиллагч 
байгууллагууд 

Хөрөнгийн эх үүсвэр 

5.1.1. Мэргэшсэн үнэлгээ, 
судалгааны байгууллагаар үйл 
ажиллагааны хэрэгжилтийг 
үнэлүүлэх,  (Тухайн байгууллагын 
санал болгосон аргачлалаар байж 
болно. 3 жил тутамд нэг удаа ); 

Төв, нийслэл, 
орон нутаг 

Өөрсдийн олж 
хараагүй сул тал, 
алдааг олж харах 
боломжтой болно.  

✓ Үнэлгээний 
тайлангийн үр дүн  

 

АТГ, Их, сургууль, 
Судалгааны 
хүрээлэн, 
байгууллага 

АТГ 
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Стратегийн зорилт 2:  
 Авлигын эсрэг соён гэгээрүүлэх ажлын үр дүнг оролцогч талуудаар үнэлүүлэх, тасралтгүй 
 сайжруулах 

Хүрэх үр дүн:  
✓ Авлигын эсрэг соён гэгээрүүлэх үйл ажиллагааны төлөвлөлт, 

гүйцэтгэл оновчтой болж, эргэх холбоо сайжирна. 

5.2.1 Хувийн хэвшил, ТББ, иргэний 
нийгмийн байгууллага, төрийн 
байгууллага зэрэг бүхий л оролцогч 
талуудыг хамарсан үндэсний 
хэмжээний судалгааг оролцогч 
талуудын  хамтын ажиллагааны 
хүрээнд хийх. (5 жил тутамд нэг 
удаа); 

Төв, нийслэл, 
орон нутаг 

Хэрэгжүүлсэн үйл 
ажиллагааг цогцоор 
нь дүгнэх, цаашид 
сайжруулах талуудыг 
түлхүү олж харахад 
тустай. 

✓ Судалгааны дүгнэлт 
болон судалгааг авах 
аргачлалаас хамаарна. 

АТГ, хувийн 
хэвшил, ТББ, 
Иргэний нийгмийн 
байгууллага, 
төрийн байгууллага 

АТГ ,  бусад байгууллага 

5.2.3..Иргэд, олон нийтээс судалгаа 
авах (3 жил тутамд нэг удаа); 
 

Төв, нийслэл, 
орон нутаг 

Иргэд, олон нийтэд 
үйл ажиллагаа хүрч 
чадсан эсэхийг олж 
мэдэх, иргэдээс гарах 
шинэ санааг 
дараагийн ажилд 
тусгах боломжтой._ 

✓ Оноо, шалгуур 
үзүүлэлтийн түвшин 
зэрэг (судалгааг авах 
аргачлалаас 
хамаарна.) 

 

АТГ АТГ 

Стратегийн зорилт 3:  
Дотоод хяналт-шинжилгээ, үнэлгээг тогтмол хийж, үйл ажиллагааны удирдлага, зохион 
байгуулалт, хэрэгжилтэд хяналт тавьж байх 
 

Хүрэх үр дүн:  
✓ Үйл ажиллагаанд гарч буй дутагдлыг олж илрүүлнэ, улмаар  

менежмент сайжирна. 

5.3.1.Дотоод хяналт-шинжилгээнд 
үнэлгээний төсөл дэх аргачлалыг 8 
хэрэглэх (Жилд нэг удаа); 

Төв, нийслэл, 
орон нутаг 

Үйл ажиллагааны үйл 
явц, хэрэгжилт, 
удирдлага, зохион 
байгуулалтын 
дутагдлыг олж харах, 
тухай бүрд нь 
сайжруулах 
боломжтой. 

✓ Үнэлгээний аргачлалд 
заасан шалгуур 
үзүүлэлтээр 

АТГ АТГ 

 

 
8 “Авлигын эсрэг соён гэгээрүүлэх арга хэмжээний үр дүнд хяналт-шинжилгээ үнэлгээ хийх аргачлал” зөвлөх үйлчилгээ, Төрийн бодлогын шинжилгээний хүрээлэн ТББ, 
2022. 


